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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาผลการดำเนินงานในขั้นตอนต่าง ๆ ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมที่กำหนด และ (2) เพื่อศึกษาผลการเปล่ียนแปลงตามสภาพที่คาดหวัง การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในตัว
บุคคล กลุ่มบุคคล และโรงเรียน และความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  ผู้ร่วมวิจัยคือผู้มี
ส่วนได้เสียในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมจำนวน 46 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบ
สังเกต แบบสัมภาษณ์เชิงลึก และแบบตรวจสอบหรือบันทึก  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยจัดทำข้อมูลให้เป็น
หมวดหมู่โดยพิจารณาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยและนำเสนอในเชิงพรรณนา วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณผู้วิจัยได้
ใช้ค่าสถิติพื้นฐาน คือ ค่าร้อยละ และค่าเฉล่ีย เพื่อให้เป็นข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายหรือแสดงให้เห็นการ
เปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น 
 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจุบันโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมมีการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธอยู่แล้วแต่มีความ
ต้องการให้การดำเนินงานเกิดความต่อเนื่องเพื่อรักษามาตรฐานของการเป็นโรงเรียนวิถีพุทธไว้ และต้องการพัฒนา
งานเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ดังนั้น ผู้ร่วมวิจัยจึงได้ร่วมกันดำเนินงานรวม 2 วงจร 10 ขั้นตอน เป็นเวลา 12 เดือน 
โดยได้ร่วมกันวิเคราะห์สภาพของงานที่ต้องการพัฒนาจนได้มาซึ่ง 5 โครงการเพื่อนำไปใช้ในการพัฒนางานคือ 1)
โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านกายภาพ 2)โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการจัด
กิจกรรมประจำวันพระ 3)โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการเรียนการสอน 4 )โครงการส่งเสริมอัต
ลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านพฤติกรรมครู ผู้บริหารโรงเรียน และนักเรียน  และ 5)โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียน
วิถีพุทธด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ ผลจากการดำเนินงานโครงการดังกล่าวส่งผลให้การดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนสมสนุกพิทยาคมบรรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  นอกจากนี้ยังพบว่าผู้ร่วมวิจัยทุกคนได้เกิดการเปล่ียนแปลง 
และเกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติหลายประการทั้งในด้านความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ที่ได้จากการร่วมกัน
ดำเนินงานในทุกขั้นตอนของการวิจัย  รวมทั้งเกิดความรู้ใหม่จากการปฏิบัติ 3 ลักษณะคือ 1) ความรู้ใหม่จากการ
ปฏิบัติตามหลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในบริบทเฉพาะของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  2) 
ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นภายหลังจากการนำหลักการทำงานเป็นทีมไปใช้เป็นตัวสอดแทรกเสริม และ 3) ความรู้ใหม่ที่
เกิดขึ้นจากการถอดบทเรียนร่วมกันจนได้รูปแบบในการจัดการเรียนการสอนที่เรียกว่า “SOMSANUK Model” 
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Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to study the effect of implementation by 
various steps of determined Participatory Action Research, and 2) to study the effect of changes 
based on expected situation, learning occurred in person, group as well as school, and new 
knowledge occurred by Participatory Action Research. Research participants consisted of 46 
stakeholders connected with Somsanukpittayakom school. Research instruments were the 
observation form, in-depth interview, and examining or record form. The qualitative data were 
analyzed by categorizing the data according to the research objectives and presenting them in a 
descriptive way and analyzing quantitative data used basic statistics, namely percentages and 
mean values, to provide information for comparison with goals or to show changes that occurred. 

The research findings: 
 It was found that at present, Somsasukpittayakom school operates as a Buddhist 
school but there is a need for continuity of operations in order to maintain the standard of being 
a Buddhist school and want to develop work to create new knowledge. Therefore, the co-
researchers jointly operated a total of 2 cycles of 10 steps for 12 months. By jointly analyzing the 
conditions of the work that needs to be developed until obtaining 5 projects to be used in the 
development of work, namely (1) Physical identity promotion project for Buddhist schools (2) A 
project to promote the identity of Buddhist schools in organizing daily activities (3) Buddhist 
school identity promotion project in teaching and learning (4) Buddhist school identity promotion 
project on teacher behavior school administrators and students and (5) Buddhist identity 
promotion project for Buddhist way promotion. The results of the implementation of the above 
projects resulted in the implementation of the Buddhist school of Somsanukpittayakom school 
to achieve the set goals. Moreover, it was also found that all co-researchers had acquired the 
knowledge from their own  experience which are 1) the knowledge of working under the action 
research principle based on Somsanukpittayakom school context 2) the knowledge of using the 
Teamwork  approach and 3) the knowledge of bucking to create a new instruction named 
“ SOMSANUK Model ” 
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1. บทนำ 
 จุดเริ่มต้นของโรงเรียนวิถีพุทธเกิดขึ้นในปลายปี 2545 เป็น 1 ใน 5 ของโครงการโรงเรียนรูปแบบใหม่
ของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งโครงการโรงเรียนรูปแบบใหม่ 5 รูปแบบ ได้แก่ โรงเรียนในกำกับของรัฐ  โรงเรียนวิถี
พุทธ โรงเรียนสองภาษา โรงเรียนใช้ ICT เพื่อการเรียนรู้ และโครงการนำร่องสรรหา พัฒนา และส่งเสริมผู้มี
ความสามารถพิเศษด้านต่าง ๆ  ต่อมามีการเปิดรับโรงเรียนวิถีพุทธรุ่นแรกของโครงการด้วยการประกาศรับสมัครซึ่ง
มีโรงเรียนสมัครเข้าร่วมทั้งหมดจำนวน 89 โรงเรียน โดยโรงเรียนวิถีพุทธก็คือโรงเรียนในวิถีแห่งปัญญาที่พัฒนาอย่าง
บูรณาการในระบบแห่งไตรสิกขาสู่ความเป็นพุทธผู้เข้าถึงธรรมซึ่งทำให้เป็นอิสระโดยมีชีวิตที่ดีเจริญงอกงามมี
ความสุขจริงแท้และอยู่ร่วมสังคมอย่างสร้างสรรค์เกื้อกูลสามารถนำโลกไปในวิถีที่ ถูกต้อง (สถานศึกษาวิถีพุทธ , 
2565) ทั้งนี้ ต่อมาสำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการได้มีการพัฒนาโรงเรียนในรูปแบบการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการจัด
การศึกษาโดยเรียกช่ือโรงเรียนรูปแบบนี้ว่า “โรงเรียนวิถีพุทธ” ที่มุ่งจัดการศึกษาแบบบูรณาการไตรสิกขาเข้ากับ
กลุ่มสาระและกิจกรรมต่างๆ ในหลักสูตร ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้งทางกาย สังคม จิตใจ และปัญญาอย่าง
ครบถ้วน (สำนัก-พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2565)  
 ต่อมาในช่วงปี พ.ศ. 2563 กระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายและจุดเน้นเพื่อให้การดำเนินการจัด
การศึกษาและการบริหารจัดการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 มีความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ เป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ วัตถุประสงค์ของแผนการปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษาและนโยบายของรัฐบาล โดยเฉพาะนโยบายเร่งด่วนเรื่องการเตรียมคนสู่ศตวรรษที่ 21 อาศัยอำนาจตาม
ความในมาตรา 8 และ มาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 ระดับประถมศึกษา มุ่งคำนึงถึงพหุปัญญาของผู้เรียนรายบุคคลที่หลากหลายตามศักยภาพ ดังนี้คือ การ
ปลูกฝังความมีระเบียบวินัย ทัศนคติที่ถูกต้องโดยใช้กระบวนการลูกเสือและยุวกาชาด การเรียนภาษาไทยเน้นเพื่อใช้
เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้วิชาอื่น การเรียนภาษาอังกฤษและภาษาพื้นถิ่น(ภาษาแม่) เน้นเพื่อการส่ือสาร การเรียนรู้
ด้วยวิธีการ Active Learning เพื่อพัฒนากระบวนการคิด การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงหรือจากสถานการณ์
จำลองผ่านการลงมือปฏิบัติและเปิดโลกทัศน์มุมมองร่วมกันของผู้เรียนและครูด้วยการจัดการเรียนการสอนในเชิง
แสดงความคิดเห็นให้มากขึ้น การสร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้และใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือการเรียนรู้ การ
จัดการเรียนการสอนเพื่อฝึกทักษะการคิดแบบมีเหตุผลและเป็นขั้นตอน(Coding) การพัฒนาครูให้มีความชำนาญใน
การสอนภาษาอังกฤษและภาษา คอมพิวเตอร์ (Coding) การจัดให้มีโครงการ 1 ตำบล 1 โรงเรียนคุณภาพ โดยเน้น
ปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกบริเวณโรงเรียนให้เอื้อต่อการสร้างคุณธรรม จริยธรรมและจิตสาธารณะ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) 
 ทั้งนี้ ได้มีโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานหลายแห่งได้เข้าร่วม ในการ
ดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธตามนโยบายของต้นสังกัด ซึ่งจากการศึกษาการดำเนินงานพบว่ามีปัญหาในการ
ดำเนินการ ดังเช่น จากผลการศึกษาของ ละอองดาว  สมเผ่า (2563) ที่ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางในการ
พัฒนาการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 พบว่า (1) 
ด้านการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ สถานศึกษามีปัญหาด้านการมีส่วนร่วมวิเคราะห์สภาพโรงเรียนเพื่อกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ  เป้าประสงค์ และกำหนดแผนกลยุทธ์ (2) ด้านการจัดวิถีพุทธสู่วิถีการเรียนรู้ สถานศึกษามีปัญหา
ด้านการบูรณาการในการจัดกิจกรรม (3) ด้านกิจกรรมเสนอแนะและการพัฒนา สถานศึกษามีปัญหานักเรียนขาด



 

การตระหนักถึงความสำคัญในการร่วมกิจกรรมส่งเสริมพุทธศาสนา (4) ด้านการพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะ
บุคลากรในโรงเรียนวิถีพุทธ พบว่าสถานศึกษามีปัญหาบุคลากรขาดการอบรมความรู้การดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
และ (5) ด้านการเกื้อกูลสัมพันธ์โรงเรียนวิถีพุทธและชุมชน พบว่าสถานศึกษามีปัญหาชุมชนไม่ให้ความร่วมมือกันใน
การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สริญญา  มาตนอก, (2557) ที่ได้ทำการศึกษาปัญหา
และแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 พบว่า ปัญหาการ
ดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธคือโรงเรียนขาดบูรณาการหลักธรรมทั้งที่เป็นความรู้ ศรัทธาค่านิยม คุณธรรมและการฝึก
ปฏิบัติในหลักสูตรสถานศึกษาครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ขาดการจัดกิจกรรมนักเรียนที่ส่งเสริมให้เกิดวิถีพุทธ ขาด
การส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนพัฒนาตนเองทั้งวิถีการทำงานและวิถีพุทธให้เป็นแบบอย่างที่ดีต่อสังคม ขาดการ
ประชุมวางแผนการดำเนินงานและสนับสนุนการใช้ส่ือและแหล่งรู้ตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ  ขาดการศึกษา
วิเคราะห์ กำหนดนโยบายและการวางแผนในการจัดกิจกรรมนักเรียนที่สอดคล้องกับหลักการโรงเรียนวิถีพุทธ  
  จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว รวมทั้งโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมก็เป็นหนึ่งใน
โรงเรียนที่ได้เข้าร่วมในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ และมีความต้องการที่จะให้การดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพเกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะนำเอาการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วม(Participatory Action Research: PAR) มาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธใน
โรงเรียนแห่งนี้เพื่อให้การดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธเกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน และเพื่อที่จะเป็นการเปล่ียน
กระบวนทัศน์ในการพัฒนาใหม่ในการดำเนินงาน โดยเน้นการมีส่วนร่วมของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholder) 
เพื่อให้เข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการดำเนินงานมากที่สุด โดยในการวิจัยครั้งนี้จะใช้แผนปฏิบัติการ (action 
plan) ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของชุมชนมาเป็นตัวสอดแทรกหลัก (main intervention) และใช้หลักการทำงาน
เป็นทีม (Teamwork approach) มาเป็นตัวสอดแทรกเสริม (additional intervention)ในการวิจัย เพื่อก่อให้เกิด
การเปล่ียนแปลง (change) เกิดการเรียนรู้จากการกระทำ (action learning) ทั้งในระดับตัวบุคคล ระดับกลุ่ม
บุคคลและระดับองค์การ และเกิดความรู้ใหม่ (new knowledge) จากการใช้ตัวสอดแทรกหลักและตัวสอดแทรก
เสริมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (sustainable) ต่อไป 
 
2. คำถามการวิจัย 
 ผลการดำเนินงานในขัน้ตอนต่าง ๆ ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมที่กำหนดเป็นอย่างไร? การ
ดำเนินงานนั้นก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง การเรียนรู้ และความรู้ใหม่อะไร? 
 
3. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 3.1 เพือ่ศึกษาผลการดำเนินงานในขั้นตอนต่าง ๆ ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมที่กำหนด 
 3.2 เพื่อศึกษาผลการเปล่ียนแปลงตามสภาพที่คาดหวัง การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในตัวบุคคล กลุ่มบุคคล และ
โรงเรียน และความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม(participatory action research: PAR) ที่มี
รูปแบบเน้นความเป็นศาสตร์เชิงวิพากษ์ (critical science) นำเสนอผลการวิจัยอิงกับแนวคิดเชิงวิพากษ์ (critical  
approach) แสดงหลักฐานประกอบทั้งข้อมูล สถิติ ภาพถ่าย เอกสาร หรืออื่น ๆ ถึงส่ิงที่ได้ร่วมกันคิด ร่วมกันปฏิบัติ 



 

ร่วมกันสังเกตผล และร่วมกันสะท้อนผลการเปล่ียนแปลง ทั้งที่สำเร็จและไม่สำเร็จ และการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นทั้งใน
ระดับบุคคล ระดับกลุ่มบุคคล และระดับองค์การ  โดยผู้วิจัยได้นำเอาแนวข้อเสนอแนวคิดที่เป็นผลการศึกษาของ 
วิโรจน์  สารรัตนะ (2558) มาเป็นกรอบแนวคิดหลักในการนำเสนอผลการวิจัย และเสริมด้วยแนวคิดของนักวิชาการ
ต่ า งป ร ะ เท ศ อี ก  5 ค น  คื อ  Kindon, Pain & Kesby (2007)  James,Milenkiewicz & Bucknum (2008) 
Creswell (2008) McIntyre (2008) และ McTaggart (2010)  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยในระดับโรงเรียน (school-wide) ซึ่งในที่นี้คือโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม สังกัด
สำนักงานพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ โดยดำเนินการสุ่มแบบเจาะจง (purposive sampling) 
ตามคุณลักษณะ 3 ประการคือ (1) เป็นกรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ  จำนวน 1 แห่ง  ที่มีการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธตามนโยบายของหน่วยงานต้น
สังกัด (2) เป็นโรงเรียนที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่างมีความสมัครใจในการเข้าร่วมการวิจัย และ (3) เป็นโรงเรียนที่มีความ
เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการที่ผู้วิจัยจะเข้าไปปฏิบัติงานภาคสนามตลอดระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย  
 เนื่องจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมนี้จัดทำขึ้นในระดับโรงเรียน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้กำหนดผู้
ร่วมวิจัย (research participant) โดยยึดเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยด้วยความสมัครใจ คือ เป็น
บุคคล หรือกลุ่มบุคคล ท้ังจากชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในและนอกโรงเรียนที่มีส่วนได้เสียและมีส่วนร่วมใน
การดำเนินการส่งเสริม สนับสนุน และร่วมปฏิบัติงานกับโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม ซึ่งมีจำนวนรวมทั้งส้ิน  46  คน  
ทั้งนี้  ผู้วิจัยกับผู้ร่วมวิจัยต่างมีบทบาทและมีสถานะที่เท่าเทียมกันในการวิจัยทุกขั้นตอนเริ่มตั้งแต่การร่วมกัน
วางแผน  ร่วมกันปฏิบัติ  ร่วมกันสังเกตผล และร่วมกันสะท้อนผล ตามวงจรของการวิจัยทั้ง 2 วงจร 10 ขั้นตอน 
ได้แก่ วงจรที่ 1 ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ ข้ันตอนการเตรียมการ  ข้ันตอนการวางแผน ขั้นตอนการปฏิบัติ 
ขั้นตอนการสังเกต และขั้นตอนการสะท้อนผล  วงจรที่ 2 ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ ข้ันตอนการวางแผนใหม่  
ขั้นตอนการปฏิบัติใหม่ ข้ันตอนการสังเกตผลใหม่ ข้ันตอนการสะท้อนผลใหม่ และขั้นตอนการสรุปผล 
5. วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยต่างมีบทบาทหน้าที่ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวข้องกับตนเอง โดยเริ่ม
จากการปฏิบัติภาคสนามในโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม จังหวัด บึงกาฬ ในปีในช่วงระหว่างเดือนพฤษภาคม 2555  
ถึง เดือนพฤษภาคม 2556 โดยแบ่งเวลาในการปฏิบัติงานตามตารางกำหนดวันและเดือนเพื่อให้เห็นสภาพ
ข้อเท็จจริงทั้งในส่วนที่เห็นชัดเจนและแฝงเร้นจากขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมทั้ง  10 ขั้นตอน โดย
ใช้เครื่องมือที่หลากหลาย 
 
6. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วยเครื่องมือจำนวน 6 ฉบับ ได้แก่   แบบประเมินสภาพการ
ดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  แบบบันทึกการสังเกตความก้าวหน้าของโครงการ  แบบประเมินโครงการ แบบ
สัมภาษณ์เชิงลึก แบบสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อประเมินความพึงพอใจ และแบบบันทึกและสังเกตการ
ดำเนินงาน 
 
7. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ข้อมูลที่ได้จากเครื่องมือที่เลือกใช้ในการวิจัยที่ได้จากการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ทั้ง 10 ขั้นตอน จะนำมา
วิเคราะห์ร่วมกันเป็นระยะ ๆ โดยประยุกต์ใช้แนวคิดของ อมรา  พงศาพิชญ์ (2545)  ดังนี้ 



 

 7.1 จัดทำข้อมูลให้เป็นหมวดหมู่ต่าง ๆ  โดยพิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของการวิจัยเป็นหลักในการแบ่ง
ปรากฏการณ์และหาความถี่ของปรากฏการณ์ที่เกิด โดยแบ่งออกเป็น 6 สถานการณ์ คือ (1) การกระทำ (acts) คือ 
การใช้ชีวิตประจำวัน การกระทำหรือพฤติกรรมต่าง ๆ ของบุคลากรที่ใช้ในการวิจัย  (2) กิจกรรม (activities) คือ 
การกระทำ หรือพฤติกรรมที่เป็นกระบวนการที่มีขั้นตอนและมีลักษณะต่อเนื่อง  (3) ความหมาย (meaning)  คือ 
คำอธิบายของบุคคลเกี่ยวกับการกระทำหรือกิจกรรม เพื่อทราบโลกทัศน์ ความเช่ือ และทัศนคติของชุมชน ( 4) 
ความสัมพันธ์ (relationship) คือ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในชุมชนที่เกี่ยวข้อง จะได้ทราบความสัมพันธ์ ความ
ขัดแย้ง และความเกี่ยวโยงของบุคลากร  (5) การมีส่วนร่วมในกิจกรรม (participation) คือ การปรับตัวบุคคล การ
ให้ความร่วมมือ และยอมเป็นส่วนของโครงสร้างกิจกรรมการบริหาร พร้อมจะเป็นพวกเดียวกั นซึ่งจะทำให้ทราบ
ความขัดแย้งและความราบรื่นได้ชัดเจน และ (6) สภาพสังคม (setting) คือ ภาพรวมทุกแง่มุมที่สามารถบันทึกจาก
ภาคสนามเกี่ยวกับกิจกรรมใน 10 ขั้นตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 7.2 จัดแบ่งข้อมูลจากบันทึกภาคสนามของผู้วิจัยในส่วนที่เป็นข้อความพรรณนาเหตุการณ์เกี่ยวกับ
กิจกรรมใน 10 ขั้นตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 7.3 การวิเคราะห์ข้อมูล ทำให้เป็นสภาพปัจจุบันจากข้อความพรรณนาเหตุการณ์เกี่ยวกับกิจกรรมใน 10 
ขั้นตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยนำรายงานการวิเคราะห์ข้อมูลของแต่ละวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยที่วิเคราะห์แล้ว ไปให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ ช่วยยืนยันตรวจแก้ไขผลการวิเคราะห์ และคำแนะนำเพื่อ
ปรับปรุงรายงานให้ถูกต้องสมบูรณ์มากขึ้น การตรวจสอบข้อมูลจะใช้บุคลากรหลายคนในเหตุการณ์ของกิจกรรม  
ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นเชิงปริมาณผู้วิจัยได้ใช้ค่าสถิติพื้นฐาน คือ ค่าร้อยละ และค่าเฉล่ีย เพื่อให้เป็นข้อมูลเพื่อ
เปรียบเทียบกับเป้าหมายหรือแสดงให้เห็นการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น 
 
8. การเขียนรายงานผลการวิจัย   
 นำเสนอรายงานในรูปแบบอิงแนวคิดเชิงวิพากษ์ (critical approach) แสดงหลักฐานประกอบ ทั้งข้อมูล 
สถิติ  ภาพถ่าย คำให้สัมภาษณ์ บทบันทึกจากการสังเกต  บทวิเคราะห์ข้อมูล หรือหลักฐานอื่นๆ  มาแสดง
ประกอบการเล่าเรื่องเหตุการณ์แต่ละขั้นตอนเพื่อให้มีความชัดเจนและมองเห็นเป็นรูปธรรม ถึงส่ิงที่ได้ร่วมกันคิด 
ร่วมกันปฏิบัติ ร่วมกันสังเกตผล และร่วมกันสะท้อนผลนั้นว่าได้ผลเป็นอย่างไร ทั้งที่สำเร็จและไม่สำเร็จ ทำกัน
อย่างไร ทำไมเป็นเช่นนั้น เกิดการเรียนรู้ หรือมีทฤษฎีใหม่หรือองค์ความรู้ใหม่อะไรข้ึนมาบ้างจากการปฏิบัติ ทั้งใน
ระดับบุคคล ระดับกลุ่มบุคคล และระดับองค์การ มีข้อเสนอแนะอะไรและอย่างไรสำหรับบุคคลอื่นหรือหน่วยงานอื่น
ที่ต้องการจะพัฒนาหรือแก้ปัญหางานนั้นๆ  ดังนั้น ผลการวิจัยจะมีลักษณะเป็นการพรรณนาหรือการบรรยายเชิง
วิพากษ์ (critical description) จากการปฏิบัติจริงทั้ง  2  วงจร 10 ขั้นตอน 
 
9. ผลการวิจัย 
 เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory action research) และ
เป็นกรณีศึกษา (Case study) ในบริบทเฉพาะ (Specific context) ของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม จังหวัดบึงกาฬ 
ผลการวิจัยจึงได้นำเสนอในลักษณะการรายงานรูปแบบอิงแนวคิดเชิงวิพากษ์ (critical approach) เป็นการเล่าเรื่อง
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอนของการวิจัยที่แสดงถึงส่ิงที่ได้ร่วมกันคิด ร่วมกันปฏิบัติ ร่วมกันสังเกตผล และ
ร่วมกันสะท้อนผลนั้นว่าได้ผลเป็นอย่างไร ทั้งที่สำเร็จและไม่สำเร็จ ทำกันอย่างไร ทำไมเป็นเช่นนั้น เกิดการเรียนรู้ 



 

หรือมีทฤษฎีใหม่หรือองค์ความรู้ใหม่อะไรข้ึนมาบ้างจากการปฏิบัติ ท้ังในระดับบุคคล ระดับกลุ่มบุคคล และระดับ
องค์การ ซึ่งสรุปเป็นภาพรวมได้ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ 
 9.1 ผลการดำเนินงานในขั้นตอนต่าง ๆ ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมที่กำหนด 
      ผลการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้วยหลักการทำงานเป็นทีมของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม จังหวัด
บึงกาฬ ท้ัง 2 วงจร 10 ขั้นตอน สรุปเป็นภาพรวมได้ดังนี้ คือ 
  ขั้นตอนที่ 1  การเตรียมการ (preparation) มีการดำเนินงาน 2 ระยะคือ  1) การเตรียมการก่อนลง
พื้นที่ และ 2) การลงพื้นที่อย่างเป็นทางการ โดยในระยะที่ 1 การเตรียมการก่อนลงพื้นที่ได้ดำเนินการในช่วงเดือน
พฤษภาคม ถึง เดือน มิถุนายน 2565  มีการดำเนินการใน 2 กิจกรรมหลักคือ 1) การดำเนินงานเพื่อกำหนดกลุ่มผู้
ร่วมวิจัย ซึ่งมาจากกลุ่มผู้ที่มีส่วนได้เสีย (stakeholders) ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน รวมทั้งส้ิน 46 คน  และ 
2) การเตรียมความพร้อมของผู้วิจัย ซึ่งในระยะนี้จะเป็นช่วงที่ผู้วิจัยลงพื้นที่เพื่อสำรวจข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับสภาพ
ทั่วไปของชุมชนและโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมเพื่อศึกษาข้อมูลจากสภาพจริงเพื่อนำมาใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการ
ดำเนินงาน และเป็นช่วงของการเตรียมความพร้อมของผู้วิจัยในด้านต่างๆ ให้พร้อมก่อนลงพื้นที่ในภาคสนาม ระยะที่ 
2  เป็นการลงพื้นที่อย่างเป็นทางการ ดำเนินการในช่วงเดือนพฤศจิกายน 2554 เป็นการดำเนินกิจกรรมเพื่อการ
เสริมพลังด้านความรู้ความเข้าใจให้กับผู้ร่วมวิจัยเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยที่ใช้ และเกี่ยวกับแนวคิดเชิงเทคนิคที่จะทำ
ให้การดำเนินงานในขั้นตอนต่างๆ ในระยะต่อไป  
  ขั้นตอนที่  2 การวางแผน (planning) ดำเนินการในช่วงเดือนกรกฎาคม 2565  มีกิจกรรมที่
ดำเนินการรวม 3  กิจกรรม คือ (1) การวิเคราะห์สภาพของงานที่ต้องการพัฒนาหรือต้องการเปล่ียนแปลง (2) การ
จัดทำแผนปฏิบัติการ (action plan) และ (3) การสะท้อนผลการดำเนินงาน โดยในกิจกรรมที่ 1  เป็นการวิเคราะห์
สภาพของงานที่ต้องการพัฒนาหรือต้องการเปล่ียนแปลง จัดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกัน
วิเคราะห์สภาพของงานที่ต้องการพัฒนาหรือต้องการเปล่ียนแปลง เพื่อระบุ “สภาพที่เคยเป็นมา” “สภาพปัจจุบัน” 
“สภาพปัญหา” “สภาพที่คาดหวังจากการแก้ปัญหา”  “ทางเลือกที่หลากหลายเพื่อการแก้ปัญหา” และ “การ
ประเมินและเลือกทางเลือกเพื่อปฏิบัติการแก้ปัญหา” กิจกรรมที่ 2  การจัดทำแผนปฏิบัติการ(action plan) มี
วัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาหรือพัฒนางานด้านการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนสมสนุก
พิทยาคม  ซึ่งจากการดำเนินงาน พบว่า โรงเรียนสมสนุกพิทยาคมได้มีการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธและได้รับการ
ประเมินให้เป็นโรงเรียนวิถีพุทธช้ันนำในปี 2564 ส่งผลให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของโรงเรียนมีความ
กังวลใจร่วมกันว่าทำอย่างไรจึงจะรักษาระดับและมาตรฐานของการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธเอาไว้โดยให้มีความ
ต่อเนื่องและยั่งยืน ซึ่งทุกคนต่างเห็นพ้องกันที่จะดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธโดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติกา ร
แบบมีส่วนร่วม โดยมุ่งหวังว่าจะรักษาระดับและมาตรฐานการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนให้ผ่านเกณฑ์
การประเมินในระดับดีขึ้นไปทุกด้าน ซึ่งผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันเสนอทางเลือกที่หลากหลาย และมีการเลือกทางเลือกมา
จัดทำเป็นแผนปฏิบัติการ (action plan) เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมาย โดยจัดทำโครงการรวม 5 
โครงการ ได้แก่ โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านกายภาพ โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธ
ด้านกิจกรรมประจำวันพระ  โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการเรียนการสอน  โครงการส่งเสริมอัต
ลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านพฤติกรรมครู ผู้บริหารโรงเรียนและนักเรียน และโครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถี
พุทธด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ แล้วนำโครงการทั้งหมดลงสู่การปฏิบัติตามกรอบเวลาที่กำหนดไว้ นอกจากนี้ยังพบว่าผู้
ร่วมวิจัยได้นำเสนอหลักการทำงานเป็นทีม (Teamwork approach) เพื่อนำมาใช้ในการขับเคล่ือนการดำเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธให้ประสบผลสำเร็จมากยิ่งขึ้นโดยมีหลักการ 7 ด้าน ได้แก่ (1) การมีเป้าหมายและมีวัตถุประสงค์ที่



 

ชัดเจน  (2) สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการทำงาน (3) มีสมาชิกในทีมที่มีความรู้ความสามารถ  (4) มีบรรยากาศที่ดี
ของการปฏิบัติงานร่วมกัน (5) รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน (6) มีความเช่ือม่ันในทีม และ (7) มีบทบาทและการ
มอบหมายงานที่ชัดเจน และกิจกรรมที่ 3  เป็นการสะท้อนผลการดำเนินงานและการระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความประสงค์ของผู้ร่วมวิจัยที่ ต้องการศึกษาหาความรู้เพื่อเพิ่มพูนโลกทัศน์เพิ่มเติม โดยกลุ่มผู้ร่วมวิจัยได้ลง
ความเห็นว่าควรมีการศึกษาดูงานในโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จด้านการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธแบบออนไลน์
เพราะยังอยู่ในช่วงมาตรการการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า 2019 โดยเลือกศึกษาโรงเรียน 3 แห่ง 
ได้แก่ โรงเรียนวัดไร่ขิงวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โรงเรียนอุบลรัตน์พิทยาคม 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น และโรงเรียนบ้านหนองขอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3   
  ขั้นตอนที่ 3  การปฏิบัติ (acting) ดำเนินการในช่วงเดือนสิงหาคม ถึง เดือนตุลาคม 2565 โดยมี
กิจกรรมที่ดำเนินการทั้งหมด 3 กิจกรรมหลัก คือ (1) การกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบด้วย การ
ทบทวนจัดทีมงานโครงการ  การแต่งตั้งทีมติดตามและประเมินผล และ การจัดทำเครื่ องมือเพื่อใช้ในการวิจัย (2) 
การนำโครงการลงสู่การปฏิบัติ โดยมีการประเมินสภาพการดำเนินงานก่อนนำโครงการลงสู่การปฏิบัติ มีการติดตาม
และรายงานความก้าวหน้าของโครงการ และมีการสรุปและประเมินโครงการหลังการนำโครงการลงสู่การปฏิบัติ ซึ่ง
พบว่าการประเมินสภาพการดำเนินงานก่อนการนำโครงการลงสู่การปฏิบัติและการประเมินโครงการหลังการนำ
โครงการลงสู่การปฏิบัติมีผลการประเมินในระดับที่สูงขึ้นกว่าเดิมคือทั้ง ๕ โครงการมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับดี
ขึ้นไปทุกด้าน ทุกรายการ ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และ (3) การสะท้อนผลการปฏิบัติ  มีส่ิงที่ดำเนินการคือ
การจัดกิจกรรมการสะท้อนผลการดำเนนิงานในขั้นตอนการปฏิบัติ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์หลังการปฏิบัติ (After 
Action Review: AAR) และ 2) การสรุปผลการนำหลักการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม(participatory learning) ไป
ปฏิบัติ  
 ขั้นตอนที่ 4  การสังเกตผล (observing) ดำเนินการในช่วงเดือนสิงหาคม ถึง เดือนตุลาคม 2565 โดยทำ
เป็นคู่ขนานไปกับขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติ(acting) ในลักษณะของการทำไปสังเกตไป โดยในขั้นตอนนี้มีการดำเนิน
กิจกรรมหลักรวม 3 กิจกรรม คือ 1) การกำหนดเทคนิควิธีและเครื่องมือการวิจัยในการสังเกตผล  2) การจัด
กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้  และ 3) การสะท้อนผลการดำเนินงาน โดยมีเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยรวม  6 ฉบับ ได้แก่ 
(1) แบบประเมินสภาพการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม (2) แบบบันทึกการสังเกต
ความก้าวหน้าของโครงการ (3) แบบประเมินโครงการ (4) แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (5) แบบสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องเพื่อ
ประเมินความพึงพอใจ และ (6) แบบบันทึกและสังเกตการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม 
 ขั้นตอนที่ 5 การสะท้อนผล (reflecting) ดำเนินการในช่วงเดือนพฤศจิกายน 2565  เป็นการนำเอาผล
การบันทึกจากการสังเกตผลในทุกขั้นตอนที่ผ่านมา คือ ขั้นตอนการเตรียมการ ข้ันตอนการวางแผน ข้ันตอนการ
ปฏิบัติ และขั้นตอนการสังเกตผล ท้ังที่เป็นผลการบันทึกจากการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการบันทึก การสัมภาษณ์
แบบไม่เป็นทางการ บันทึกภาคสนาม  บันทึกอนุทิน  เครื่องบันทึกเสียง และเครื่องบันทึกภาพ นำมาเสนอเพื่อ
ก่อให้เกิดการถกเถียงอภิปรายร่วมกัน  
                ขั้นตอนที่ 6  การวางแผนใหม่ (re- planning) ดำเนินการในเดือนธันวาคม 2565 พบว่า ผู้ร่วมวิจัย
ได้ดำเนินการนำเอาผลการดำเนินงานจากวงจรที่ 1 ตั้งแต่ขั้นตอนที่ 1 ถึง 5 มาสรุปและทบทวนเพื่อวางแผนการ
ดำเนินงานในวงจรที่ 2   เพื่อให้การดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธมีการพัฒนาที่ต่อเนื่อง แม้ว่าจะมีผลการประเมินอยู่
ในระดับดีขึ้นไปทุกด้านทุกรายการแล้วก็ตาม โดยผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันนำโครงการทั้ง 5 โครงการ ลงสู่การปฏิบัติอีก



 

ครั้งหนึ่งโดยมุ่งให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด 
  ขั้นตอนที่ 7  การปฏิบัติใหม่ (re-acting) ดำเนินการในช่วงเดือนมกราคม ถึง เดือนมีนาคม 2566 
โดยแต่ผู้ร่วมวิจัยแต่ละทีมได้นำโครงการที่ตนเองรับผิดชอบลงสู่การปฏิบัติอีกครั้ง มีการติดตามและประเมินผลทั้ง
ก่อนการดำเนินงาน ระหว่างการดำเนินงาน และหลังการดำเนินงาน และจัดให้มีการพบปะสนทนาแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นกันเป็นระยะๆ โดยคำนึงถึงหลักการทำงานเป็นทีม (Teamwork approach) ทั้งนี้พบว่าหลังนำโครงการลงสู่
การปฏิบัติมีผลการประเมินการดำเนินงานอยู่ในระดับดีขึ้นไปทุกด้านทุกรายการตามเป้าหมายที่กำหนด 
  ขั้นตอนที่ 8 การสังเกตผลใหม่ (re-observing) ดำเนินการในช่วงเดือนมกราคม ถึง เดือนมีนาคม 
2566 โดย     เน้นการสังเกตผลที่เกิดขึ้นจริง (actual effects) ทั้งคาดหวังและไม่ได้คาดหวัง ท้ังทางบวกและทาง
ลบ เพื่อให้ได้คำตอบเกี่ยวกับผลสำเร็จของการปฏิบัติงานที่ชัดเจนขึ้น  
  ขั้นตอนที่ 9  การสะท้อนผลใหม่ (re- reflecting) ดำเนินการในช่วงเดือนเมษายน 2566 ในขั้นตอน
นี้ผู้ร่วมวิจัยมีการพบปะสนทนาเพื่อนำเอาข้อมูลที่เป็นบันทึกการเปล่ียนแปลงในกิจกรรมและการปฏิบัติ  การ
เปล่ียนแปลงในคำอธิบายถึงส่ิงที่ปฏิบัติ การเปล่ียนแปลงในความสัมพันธ์ทางสังคม และรูปแบบองค์การ และการ
พัฒนาตนเองจากการร่วมในการวิจัย และบันทึกผลการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกันในขั้นตอนการปฏิบัติใหม่ 
(reacting) ทั้งของรายบุคคลและของกลุ่ม รวมทั้งผลการสังเกตผลจากขั้นตอนการสังเกตผลใหม่ (re-observing) มา
แลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และวิเคราะห์วิพากษ์ถึงส่ิงที่ทำสำเร็จ ส่ิงที่ยังทำไม่สำเร็จ ส่ิงที่เป็นปัจจัยผลักดัน ส่ิง
ที่เป็นปัจจัยต่อต้าน ส่ิงที่เป็นปัญหาอุปสรรค  ตลอดจนข้อเสนอแนะแนวทางเพื่อการปรับปรุงแก้ไข รวมทั้งการ
เรียนรู้และความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติ ซึ่งพบว่ามีการถอดบทเรียนร่วมกันจนได้มาซึ่งรูปแบบการดำเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธที่เป็นบริบทเฉพาะ (specific context) คือ SOMSANUK Model 
  ขั้นตอนที่ 10  การสรุปผล (conclusion) ดำเนินการในช่วงเดือนพฤษภาคม 2566 พบว่า มีการจัด
กิจกรรมการถอดบทเรียน(lesson distilled) เพื่อการทบทวนและสรุปประสบการณ์การทำงานที่ผ่านมาทั้งที่สำเร็จ
หรือไม่สำเร็จ โดยเน้นการระดมสมอง พูดคุย เล่าเรื่อง สังเคราะห์ จับประเด็นกระบวนการวิธีทำงานเชิงบทเรียน
หรือประสบการณ์ โดยการศึกษาทบทวนผลการดำเนินงานจากขั้นตอนที่ 1 – 9 ที่ผ่านมา และระยะที่ 2 เป็นการจัด
เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้และจัดแสดงนิทรรศการโรงเรียนวิถีพุทธเพื่อช่ืนชมความสำเร็จ  
 9.2 ผลการเปล่ียนแปลงตามสภาพที่คาดหวัง การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในตัวบุคคล กลุ่มบุคคล และโรงเรียน 
และความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
      การเปล่ียนแปลงจากการปฏิบัติ  พบว่า  มีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้นทั้งที่เป็นการเปล่ียนแปลงที่
คาดหวังและการเปล่ียนแปลงที่ไม่คาดหวัง โดยการเปล่ียนแปลงที่คาดหวัง พบว่า ผลการดำเนินงานเป็นไปตามที่ผู้
ร่วมวิจัยคาดหวังคือมีผลการประเมินการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในระดับดีขึ้นไปทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับผลการ
ประเมินการดำเนินงานหลังส้ินสุดการดำเนินงาน ส่วนการเปล่ียนแปลงที่ไม่คาดหวังพบว่าผู้บริหาร ครูและนักเรียน
ในโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมและสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขตาม
อัตภาพ นอกจากนี้ยังพบว่าผู้ปกครองและคนในชุมชนมีความพึงพอใจต่อการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนสมสนุกพิทยาคมเป็นอย่างมาก 
 การเรียนรู้จากการกระทำ (Learning by doing) ที่เกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอน จากการดำเนินการวิจัยใน 
ครั้งนี้ จำแนกได้เป็นการเรียนรู้ในระดับบุคคลประกอบด้วยผู้วิจัย และผู้ร่วมวิจัย ซึ่งประกอบด้วย ครู กรรมการ
สถานศึกษา และนักเรียน ระดับกลุ่มบุคคล ได้แก่ คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา และกลุ่มนักเรียน และระดับ
องค์การ ได้แก่ โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  ได้เกิดการเรียนรู้เกี่ยวกับกระบวนการดำเนินงานโดยการวิจัยเชิง



 

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมที่แปลงจากทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติเกี่ยวกับการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในบริบทเฉพาะ
ของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม เกิดการเรียนรู้เกี่ยวกับกระบวนการทำงานเป็นทีมเพื่อการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
ทุกคนมีทักษะในการทำงานเชิงวิชาการเพิ่มมากขึ้น และเกิดการเรียนรู้ในการทำงานเพื่อให้ประสบความสำเร็จโดย
ใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมมาช่วยในการขับเคล่ือนงาน 
 องค์ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้น 
      (1) องค์ความรู้ที่เกิดจากการปฏิบัติตามหลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในบริบท
เฉพาะของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  
      (2) องค์ความรู้ที่เกิดขึ้นภายหลังจากที่นำหลักการทำงานเป็นทีม (Teamwork approach) ลงสู่การ
ปฏิบัติ 
  (3) องค์ความรู้ที่เกิดขึ้นจากการถอดบทเรียนที่ได้จากการทำงานร่วมกันคือ SOMSANUK Model 
โดยมีความหมายดังนี้ 
     S (Sustainable) เกิดความยั่งยืนในการดำเนินงานโดยมีการสานต่อการดำเนินงานจากรุ่นสู่รุ่น 
                  O (Oriented of Buddhist) ดำเนินงานตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ 
                  M (Mind set) การมีแผนความคิดที่ดี มีการวางรูปแบบหรือมีแบบแผนในการดำเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธที่ชัดเจน 
                   S  (Strong) การมีทีมงานที่เข้มแข็งจะช่วยให้งานประสบผลสำเร็จได้มากยิ่งขึ้น   
                   A (Attend on team)  การให้ความสำคัญต่อการเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานกับทีมงานอย่าง
สม่ำเสมอ 
                   N (Norm) มีบรรทัดฐานเดียวกันและดำเนินงานภายใต้บรรทัดฐานเดียวกัน  
                   U (Unique)  มีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว 
                   K (Kindness) เป็นผู้ใจดีมีเมตตาอันเป็นผลลัพธ์สุดท้ายจากการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 
10. อภิปรายผล 
 ผลการวิจัย พบว่า โรงเรียนสมสนุกพิทยาคมได้ดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้วยความสมัครใจและเพื่อ
สนองนโยบายของต้นสังกัดที่ต้องการส่งเสริมให้สถานศึกษาในสังกัดเข้าร่วมในโครงการดังกล่าวโดยมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและนำหลักคำสอนของพระพุทธศาสนามาใช้เป็นหลักธรรมในการดำรงชีวิต
ให้แก่ครูและนักเรียนในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ ละอองดาว  สมเผ่า (2563) ที่ศึกษาเรื่องการบริหารจัดการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ มีต่อการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ซึ่งพบว่าสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูและนักเรียนทุกคนมีส่วนร่วมและเห็นคุณค่า
ในการรักษาสืบทอดพระพุทธศาสนา และส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษา  ผู้ปกครองนักเรียนและคนในชุมชน
มีความตระหนักในคุณประโยชน์ของการดำเนินงาน โดยมีการกำหนด วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และแผนการปฏิบัติการ
ดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธร่วมกัน และเพือ่ให้การดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธเกิดความต่อเนื่องและยั่งยืนผู้ร่วมวิจัย
ได้นำเอาการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและหลักการทำงานเป็นทีมมาใช้ในการขับเคล่ือนการดำเนินงาน
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ร่วมกันกำหนดไว้ ซึ่งแนวคิดนี้สอดคล้องกับที่ กุหลาบ  ปุริสาร  (2547) ซึ่งได้ศึกษาเรื่องการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดขอนแก่น ที่พบว่า ยุทธศาสตร์การบริหารในบริบทของ
สังคมไทยจะเริ่มที่ผู้บริหารจะต้องแสวงหาการมีส่วนร่วมจากครู ผู้ปกครอง และชุมชน โดยใช้วัฒนธรรมไทย ความ



 

เป็นกัลยาณมิตร ความเป็นประชาธิปไตย เอื้ออาทร และใช้หลักการความร่วมมือ 
 ผลการวิจัย พบว่า โรงเรียนสมสนุกพิทยาคมได้รับการประเมินให้ เป็น โรงเรียนวิถีพุทธช้ันนำ
ระดับประเทศในปี 2564 ซึ่งกว่าจะได้รับรางวัลดังกล่าวได้ใช้เวลาในการดำเนินงานถึง 10 ปี หลังจากที่โรงเรียน
ประสบผลสำเร็จในการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธโดยได้รับรางวัลโรงเรียนวิถีพุทธช้ันน้ำระดับประเทศ ส่งผลให้
ผู้เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานทุกฝ่ายต่างมีความกังวลใจร่วมกันว่าทำอย่างไรจึงจะรักษาระดับและมาตรฐานของการ
ดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธไว้อย่างยั่งยืนได้ จนกระทั่งได้มีการนำเอาส่ิงที่กังวลใจร่วมกันนั้นมาเป็นแรงผลักดันในการ
ดำเนินงานวิจัยด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับที่ McTaggart (2010)  ได้ให้ทัศนะว่าการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นวิธีการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องของการทำงานเป็นกลุ่มของคนที่มีความสนใจที่
จะทำงานร่วมกันในส่ิงที่พวกเขามีความกังวลใจร่วมกัน(thematic concern) จึงเป็นวิธีการวิจัยที่สามารถทำให้คน
เข้ามาทำงานร่วมกันเป็นกลุ่มเพื่อที่จะร่วมมือกันขับเคล่ือนการปฏิบัติงานของพวกเขาให้ไปสู่จุดหมายที่ได้ตั้งไว้นั้ น 
โดยที่ผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันจัดทำแผนปฏิบัติการ (action plan) เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมาย โดย
จัดทำโครงการรวม 5 โครงการ ได้แก่ โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านกายภาพ โครงการส่งเสริมอัต
ลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านกิจกรรมประจำวันพระ  โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการเรียนการ
สอน  โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านพฤติกรรมครู ผู้บริหารโรงเรียน และนักเรียน  และโครงการ
ส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ แล้วนำโครงการทั้งหมดลงสู่การปฏิบัติตามกรอบเวลาที่
กำหนดไว้โดยใช้หลักการทำงานเป็นทีม (Teamwork approach) เข้ามาเป็นตัวสอดแทรกเสริม (additional 
intervention) เพื่อขับเคล่ือนการดำเนินงานให้ประสบความสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับที่ กนกอร  สมปราชญ์ (2560) 
กล่าวไว้ว่า การทำงานเป็นทีมเป็นส่ิงสำคัญซึ่งจะต้องเกิดขึ้นในการดำเนินงานทุกระดับโดยเริ่มตั้งแต่ระดับบุคคลไป
จนถึงระดับสูง ซึ่งเม่ือเสร็จส้ินการดำเนินงานผู้ร่วมวิจัยได้มีการประเมินผลการดำเนินงานและพบว่าการดำเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมในทุกด้านผ่านเกณฑ์การประเมินในระดับดีขึ้นไปทุกด้านทุกรายการซึง่
เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 ผลการวิจัย พบว่า เกิดการเปล่ียนแปลงจากการปฏิบัติทั้งที่เป็นการเปล่ียนแปลงที่คาดหวังและการ
เปล่ียนแปลงที่ไม่คาดหวัง โดยการเปล่ียนแปลงที่คาดหวัง พบว่า ผลการดำเนินงานเป็นไปตามที่ผู้ร่วมวิจัยคาดหวัง
คือมีผลการประเมินการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในระดับดีขึ้นไปทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินการ
ดำเนินงานหลังส้ินสุดการดำเนินงานที่พบว่ามีผลการประเมินในระดับดีขึ้นไปทุกรายการ นอกจากนี้ยังพบว่า
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมมีการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องและเกิดความยั่งยืนโดยสังเกต
ได้จากการที่กลุ่มบุคคลที่เข้าร่วมในการวิจัยได้มีการสานต่อการดำเนินงานจากรุ่นสู่รุ่น ยกตัวอย่างเช่น หากปีใดมี
คณะกรรมการสถานศึกษาหรือคณะกรรมการนักเรียนหมดวาระลงหรือส้ินสุดการดำรงตำแหน่งไปก็จะมี
คณะกรรมการหรือบุคคลชุดใหม่เข้ามาดำเนินงานแทนผลัดเปล่ียนหมุนเวียนกันไปซึ่งแสดงให้เห็นถึงความต่อเนื่อง
และความยั่งยืนของการดำเนินงานได้เป็นอย่างดี ส่วนการเปล่ียนแปลงที่ไม่คาดหวังพบว่าผู้บริหาร ครูและนักเรียน
ในโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมได้ปรับเปล่ียนพฤติกรรมไปในทางที่ดีขึ้นโดยมีความเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้มี
จิตอาสา มีความโอบอ้อมอารี ช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกัน นอกจากนี้ยังพบว่าผู้ปกครองและคนในชุมชนมีความพึง
พอใจต่อการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมเป็นอย่างมาก และชุมชนได้เข้าร่วมในโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีลห้าซึ่งเป็นโครงการตามนโยบายของสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ วีรนุช  สุทธพันธ์ (2558) ที่ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธที่มุ่งเน้นจิตอาสาของนักเรียน
ประถมศึกษา โดยพบว่าผลจากการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธได้ก่อใหเ้กิดจิตอาสา การช่วยเหลือผู้อื่นอยู่ในระดับสูง



 

มากทัง้ในระดับผู้บริหาร ครู และนักเรียน จึงส่งผลสู่ชุมสู่ครอบครัวและชุมชน เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่างครูและ
ผู้บริหาร  ครูและนักเรียน นักเรียนและนักเรียน 
    ผลการวิจัย พบว่า การเรียนรู้จากการกระทำ (Learning by doing) ที่เกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอน จาก
การดำเนินการวิจัยในครั้งนี้ จำแนกได้เป็นการเรียนรู้ในระดับบุคคลประกอบด้วยผู้วิจัย และผู้ร่วมวิจัย ซึ่ง
ประกอบด้วย ครู กรรมการสถานศึกษา และนักเรียน ระดับกลุ่มบุคคล ได้แก่ คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
และกลุ่มนักเรียน และระดับองค์การ ได้แก่ โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม โดยทุกทุกระดับได้เกิดการเรียนรู้เกี่ยวกับ
กระบวนการดำเนินงานโดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมที่แปลงจากทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในบริบทเฉพาะของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม นอกจากนี้ยังพบว่าผู้ร่วมวิจัยทุกคนเกิดการ
เรียนรู้เกี่ยวกับกระบวนการทำงานเป็นทีมเพื่อการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ และทุกคนยังเกิดทักษะในการทำงาน
เชิงวิชาการเพิ่มมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ รัชนี  ศรีทับทิม  (2562) ที่ศึกษาเรื่องการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนวัดเฉลิมพระเกียรติ พบว่า ผู้บริหาร ครู และนักเรียนได้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันในการ
ดำรงตนตามแนววิถีพุทธ มีการพัฒนาตนเองตามระบบไตรสิกขา บุคลากรมีการพัฒนาตนเองและเป็นแบบอย่างที่ดี
แก่นักเรียน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สายทอง หลากจิตร (2555) ที่ศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธโรงเรียนเครือข่ายกงไกรลาศวิทยา จังหวัดสุโขทัย ซึ่งพบว่า ผู้บริหาร ครู และนักเรียนมีการเรียนรู้ร่วมกัน - 
 
เกี่ยวกับการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถนำส่ิงที่ได้จากการลงมือปฏิบัติไปใช้ใน
การดำรงชีวิตประจำวันได้อย่างเหมาะสม  
 
10. ข้อเสนอแนะ 
 การให้ข้อเสนอแนะในการวิจัยในครั้งนี้เป็นการให้ข้อเสนอแนะตามหลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม (Participatory action research) ซึ่งอาจแตกต่างไปจากการให้ข้อเสนอแนะของการวิจัยประเภท
อื่น เพราะเป็นการให้ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานในบริบทเฉพาะ (specific context) ที่ค้นพบจากการ
ดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม จังหวัดบึงกาฬ ซึ่งเป็นกรณีศึกษา (Case study) ดังนี้ 
 10.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
    10.1.1  การนำเอาการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมไปใช้ในการพัฒนางานต่างๆ ของโรงเรียน
โดยทั่วไป ควรศึกษาหลักการ จรรยาบรรณ และบทบาทของผู้วิจัยให้เข้าใจอย่างชัดเจนก่อนที่จะนำไปใช้ และต้องมี
ความเช่ือม่ันว่าการมีส่วนร่วมนั้นจะส่งผลต่อการพัฒนาได้เป็นอย่างดี 
  10.1.2 ปัจจัยที่เป็นแรงจูงใจให้ผู้เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนในครั้งนี้ก็คือ ความ
เป็นกัลยาณมิตร และสัมพันธภาพอันดีที่มีระหว่างผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยทุกคน และที่สำคัญคือความคาดหวังต่อการ
ส่งเสริมให้บุตรหลานของพวกเขาเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม  ดังนั้น โรงเรียนที่จะเอาเอารูปแบบของการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมไปใช้จะต้องเรียนรู้ถึงวิธีการสร้างสัมพันธภาพและสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นกับบุคคล
เหล่านี้ 
  10.1.3 การกำหนดเป้าหมายในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อนำไปใช้ในการพัฒนา
โรงเรียนให้เป็นโรงเรียนวิถีพุทธได้นั้น นอกจากจะมุ่งให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางที่ดีขึ้นแล้ว ยังต้องมุ่งให้เกิดการ
เรียนรู้  และเกิดความรู้ใหม่ขึ้นด้วย ท้ังในระดับตัวบุคคล ระดับกลุ่มบุคคล และระดับองค์การ  
   10.1.4 ในการใช้ตัวสอดแทรกเสริม (Additional intervention) สำหรับการวิจัย ควรคำนึงถึง



 

หลักการ หรือนวัตกรรมอื่น ๆ มาใช้เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาหรือการเปล่ียนแปลงที่ดีขึ้น นอกเหนือจากหลักการ
ทำงานเป็นทีม(Teamwork approach) ที่นำมาใช้ในการวิจัยครั้งนี้  เช่น หลักองค์รวม (Holistic approach) 
หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative management) และหลักการทำงานแบบเครือข่าย (Networking 
approach) เป็นต้น 
 10.2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
     10.2.1  ควรมีการทำวิจัยแบบอื่น เช่น ทำการวิจัยแบบ R&D (Research and Development) โดย
การประยุกต์ใช้และต่อยอด SOMSANUK Model  เพื่อการพัฒนาให้เกิดผลจริงในโรงเรียนแห่งอื่น 
  10.2.2 ควรมีการนำเอารูปแบบการวิจัยนี้ไปใช้ในการพัฒนาการดำเนินงานด้านอื่นๆ ของโรงเรียน 
โดยปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทและความต้องการของโรงเรียนนั้นๆ 
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ท่ี ศธ ๐๔๓๑๒.๒๔/พิเศษ                             โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม
               ต าบลสมสนุก อ าเภอปากคาด 
                              จงัหวดับึงกาฬ ๓๘๑๙๐ 

         ๑  สิงหาคม  ๒๕๖๕ 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเผยแพร่ผลงานวิจยั 

เรียน  ................................................................................ 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย    บทคดัย่อผลงานวิจยั จ านวน ๑  ชุด 

 ด้วยข้าพเจ้า นางศศิธร วงศ์ชาลี ผู ้อ านวยการโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  ได้ท าผลงานวิจัย เร่ือง“การ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้วยหลักการท างานเป็นทีมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก:กรณีโรงเรียนสมสนุก-   
พิทยาคม จังหวดับึงกาฬ”  ซ่ึงได้ด าเนินการตีพิมพเ์พื่อเผยแพร่งานวิจยัในวารสารวิทยาลยับณัฑิตเอเชีย ปีท่ี 3 ฉบบัท่ี 3 
ประจ าเดือนกรกฎาคม ถึง เดือนกนัยายน 2566  ทั้งน้ี เพื่อเป็นการเผยแพร่ผลงานวิจยัให้เป็นท่ีแพร่หลาย ขา้พเจา้จึงขอ
ความอนุเคราะห์มายงัโรงเรียนของท่านเพื่อการเผยแพร่ผลงานวิจยัให้แก่คณะครูและบุคลากรในโรงเรียนท่ีสนใจได้
รับทราบและศึกษาคน้ควา้ต่อไป 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  ในนามโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมข้าพเจ้าหวงัเป็นอย่างย่ิงว่าจะได้รับ
ความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสน้ี 

  
 

          ขอแสดงความนบัถือ 
            
            

        (นางศศิธร  วงศ์ชาลี) 
       ผูอ้  านวยการโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม 

       
 

กลุ่มงานบริหารทัว่ไป 
ศศิธร  วงศ์ชาลี 
โทรศพัท์ ๐๙ ๕๑๗๘ ๕๔๘๙ 

 



 

รายช่ือหน่วยงานและสถานศึกษาที่ได้รับการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
 

ที่ หน่วยงาน/สถานศึกษา หมายเหต ุ
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