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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: 
PAR) มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาผลการพัฒนา การเปลี่ยนแปลง การเรียนรู้ และองค์ความรู้ใหม่ในการ
พัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ตามแนวทางการท างานเป็นทีมผสมผสานแนวคิดการบริหาร
โรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ กลุ่มเป้าหมายเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวม 46 คน 
ประกอบด้วย บุคลากรภายในโรงเรียน 40 คน (ผู้อ านวยการโรงเรียน ข้าราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และคณะกรรมการสภานักเรียน) และบุคลากรภายนอกโรงเรียน 6 คน (คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน) ระยะเวลาในการด าเนินการวิจัยรวม 12 เดือน (พฤษภาคม 2565 – 
พฤษภาคม 2566) ด าเนินการ 2 วงจร 10 ขั้นตอน โดยมีแผนปฏิบัติการที่เกิดจากการมีส่วนร่วม 
เป็นตัวสอดแทรกหลัก และใช้หลักการท างานเป็นทีม (Teamwork Approach) ผสมผสานแนวคิด
การบริหารโรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาเป็นตัวสอดแทรกเสริม เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินสภาพการด าเนินงาน แบบสังเกต แบบประเมินโครงการ แบบ
สัมภาษณ์เชิงลึก และการบันทึกภาคสนาม วิเคราะห์และน าเสนอผลการวิจัยในรูปแบบการรายงาน
เชิงวิพากษ์ (Critical Approach) 

ผลการวิจัยพบว่า ผลการด าเนินงาน 2 วงจร 10 ขั้นตอน: สามารถขับเคลื่อนโครงการ
ส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธ 5 โครงการ (ด้านกายภาพ, ด้านการจัดกิจกรรมประจ าวันพระ, 
ด้านการเรียนการสอน, ด้านพฤติกรรมครู ผู้บริหารและนักเรียน และด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ) 
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย โดยมีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยมทุกโครงการและทุกตัวบ่งชี้ 

ผลการเปลี่ยนแปลงและการเรียนรู้ ด้านปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิต: เกิดการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมตามหลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา) การ "กิน อยู่ ดู ฟัง เป็น" ครู
สามารถจัดการเรียนรู้บูรณาการพุทธธรรมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่สะอาด 
สงบ ร่มรื่น ปราศจากสิ่งเสพติดและอบายมุข 100% เกิดผลกระทบเชิงบวก (Outcome/Impact) ท า
ให้บ้าน วัด และโรงเรียน (บ ว ร) มีความเข้มแข็ง เกิดศรัทธาและความร่วมมือในการพัฒนาชุมชน
ร่วมกันอย่างยั่งยืน 

 
 
 



 

การเปลี่ยนแปลงที่ไม่คาดหวัง เกิดโยนิโสมนสิการและวัฒนธรรมเมตตาในระดับบุคคล 
เกิดความรัก ความสามัคคี ความเป็นกัลยาณมิตร 7 ประการในระดับกลุ่มบุคคล และโรงเรียน 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น กลายเป็น "โรงเรียนของชุมชน" (Open House) ที่เปิดรับการมีส่วน
ร่วมจากทุกภาคส่วน 

การเรียนรู้จากการกระท า (Learning by Doing)  ผู้ร่วมวิจัยเกิดการเรียนรู้กระบวนการวิจัย 
PAR ตระหนักในบทบาทผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน และเรียนรู้การท างานเป็นทีม 7 ด้าน
อย่างเป็นระบบ 

องค์ความรู้ใหม่ (New Knowledge) ได้กระบวนการพัฒนาและปฏิทินการท างานแบบ "2 
วงจร 10 ขั้นตอน" ในบริบทเฉพาะของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งเกิดจากการปรับเปลี่ยนตาม
ความต้องการและสภาพจริงของชุมชน ส่งผลให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ฐานรากจากการกระท า 
(Grounded Knowledge from Doing) ที่ท าให้การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธมีความต่อเนื่องและ
ยั่งยืนจากรุ่นสู่รุ่น 
 
ค าส าคัญ: โรงเรียนวิถีพุทธ, การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR), การท างานเป็นทีม, พ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา, โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม 
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Abstract 
 

This research utilized Participatory Action Research (PAR) aimed at studying 
the outcomes of development, changes, learning, and new knowledge generated 
through the enhancement of Buddhist Way School operations. The framework 
integrated a teamwork approach with Education Sandbox school management 
concepts. The study was conducted at Somsanook Pittayacom School under the 
Secondary Educational Service Area Office Bueng Kan. The target group, selected 
through purposive sampling, comprised 46 participants: 40 internal personnel (the 
school principal, teachers, educational personnel, and student council members) and 
6 external personnel (members of the Basic Education School Board). The research 
spanned 12 months, from May 2022 to May 2023, comprising 2 cycles and 10 steps. 
A participatory action plan served as the main intervention, supported by teamwork 
principles and Education Sandbox concepts as additional interventions. Data 
collection instruments included operational status assessment forms, observation 
forms, project evaluation forms, in-depth interviews, and field notes. Data were 
analyzed and presented through a critical approach reporting format. 

The findings were as follows: 
Results of the 2-Cycle, 10-Step Operation: Five projects promoting the 

identity of the Buddhist Way School—covering physical environment, holy day 
activities, instructional management, behavior of teachers, administrators, and 
students, and general Buddhist way promotion—were successfully executed. All 
projects and indicators achieved the highest performance level, exceeding the 
predetermined goals. 

Results of Change and Learning: Inputs, Processes, and Outputs: Behavioral 
changes aligned with the Threefold Training principle (Sila, Samadhi, Panna) were 
clearly demonstrated, particularly through mindful consumption and living (Kin, Yu, 
Du, Fang Pen). Teachers successfully integrated Buddhist principles into all learning 
areas, while the school maintained a clean, peaceful, and green environment 100% 



 

free from addictive substances and vices. Positive outcomes and impacts 
(Outcome/Impact) effectively strengthened the collaboration among Home, Temple, 
and School (the B-W-R framework), fostering trust and sustainable community 
engagement. 

Unanticipated Changes: At the individual level, participants developed 
analytical reflection (Yonisomanasikara) and a culture of loving-kindness. At the group 
level, strong unity, mutual love, and seven characteristics of noble friendship 
(Kalyanamitta) were established. At the school level, student academic achievement 
improved, transforming the institution into a true "Community School" (Open House) 
that actively invites multi-sectoral participation. 

Learning by Doing: Co-researchers gained direct experiential learning in PAR 
methodology, embraced their roles as equal stakeholders, and systematically 
practiced the seven elements of the teamwork approach. 

New Knowledge: The study yielded an innovative operational framework and 
execution calendar comprising "2 Cycles and 10 Steps" tailored to the specific 
context of a small secondary school. Adapted from real-world conditions and 
community needs, this generated grounded knowledge from action (Grounded 
Knowledge from Doing), ensuring continuous and sustainable development of the 
Buddhist Way School across generations. 
 
Keywords: Buddhist Way School, Participatory Action Research (PAR), Teamwork 
Approach, Education Sandbox, Somsanook Pittayakhom School 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

กิตติกรรมประกาศ 
 

วิจัยเรื่องการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้วยหลักการท างานเป็นทีมในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก : กรณี โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม จังหวัดบึงกาฬ ฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ด้วยความ
เมตตากรุณาอย่างยิ่งจาก   ที่กรุณาให้ค าปรึกษาและประสบการณ์ท่ีมีคุณค่ายิ่ง ตลอดจนให้ก าลังใจ
และสนับสนุนการท าวิจัยอย่างต่อเนื่องจนบรรลุผล ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ 
โอกาสนี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณ พระครูสุธีจริยวัฒน,์ ผศ.ดร.  รศ.ดร.วรรณี  แกมเกตุ  รศ.ดร.ชาติชาย  
ม่วงปฐม ผศ.ดร.พรศิริ กองนวล  และ รศ.ดร.สุทธิพร  บุญส่ง ที่กรุณารับเป็นผู้เชี่ยวชาญให้ค าแนะน า
และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
 ขอขอบพระคุณผู้ร่วมวิจัย ได้แก่ คณะครู บุคลากรและนักเรียนโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม 
รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนสมสนุกพิทยา ที่ให้ความร่วมมือในการวิจัย    
และช่วยเหลือและเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามตลอดเวลาของการวิจัยในครั้งนี้เป็นอย่างดียิ่ง  
ขอขอบพระคุณโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษาทั้ง 3 แห่ง คือ โรงเรียนวัดไร่ขิงวิทยา อ.สามพราน            
จ.นครปฐม โรงเรียนบ้านหนองขอน อ.ไทรโยค จ.กาญจนบุรี และโรงเรียนอุบลรัตน์พิทยาคม             
อ.อุบลรัตน์ จ.ขอนแก่น  ที่ให้โอกาสผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ศึกษาดูงานผ่านระบบออนไลน์จนเกิด   
การเรียนรู้และประสบการณ์ที่สามารถน ามาพัฒนาต่อยอดการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธได้ ผู้วิจัย 
จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้  ขอขอบพระคุณ ดร.ณิชากร นิธิวุฒิภาค 
ศึกษานิเทศก์จาก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ที่ได้ให้ความช่วยเหลือ แนะน า  
ในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด และขอขอบพระคุณทุกท่านที่ไม่ได้
กล่าวถึงแต่ไดค้อยช่วยเหลือและเป็นก าลังใจให้แก่ผู้วิจัยตลอดระยะเวลาของการด าเนินการวิจัยใน
ครั้งนี้ 
 ขอมอบความส าเร็จนี้ให้กับครอบครัว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง นายบุญเกษม  วงศ์ชาลี ผู้เป็นสามี
และบุตรทั้งสามคน คือ นายวิศรุต  นางสาวชลิดาพร และนายภูมิมินทร์  วงศ์ชาลี ที่คอยให้ก าลังใจ
แก่ผู้วิจัยมาโดยตลอด 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การจัดการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบันเป็นภารกิจส าคัญของชาติที่มุ่งพัฒนาศักยภาพของ 
ประชาชนอย่างรอบด้าน เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและความมั่นคงของประเทศใน
ระยะยาว สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ซึ่งให้ความส าคัญกับการปฏิรูป
การศึกษา การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการปลูกฝังคุณธรรม วินัย และจิตสาธารณะ
ของผู้เรียน ควบคู่กับการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนาคนอย่างสมดุลทั้ง
ด้านร่างกาย สติ ปัญญา และจิตใจ สถานศึกษาในฐานะหน่วยปฏิบัติของระบบการศึกษา จึงมีบทบาท
ส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งต้องมีท้ังวิสัยทัศน์ ความรู้
ความสามารถเชิงวิชาชีพ และคุณธรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  (วิโรจน์ 
สารรัตนะ (2561) 

จุดมุ่งหมายของการศึกษาส าหรับสังคมไทยในปัจจุบันนี้ จ าเป็นต้องมุ่งเน้นเรื่องคุณธรรม
จริยธรรมเป็นหลักส าคัญ ทั้งนี้เนื่องจากโลกได้เข้าสู่ยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Disruption) อย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสารกลายเป็นกลไกส าคัญในการ
ขับเคลื่อนการปฏิรูปสังคมในทุกด้าน ท าให้ประเทศเจริญเติบโตพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว ทั้งในด้าน
เศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิตของคนในสังคมท าให้ชีวิตประจ าวันของผู้คนได้สัมผัสกับการใช้ระบบสื่อสาร 
ระบบ คอมพิวเตอร์ และระบบสารสนเทศ (IT) อยู่ทุกช่วงเวลา กลายเป็นจุดเริ่มต้นของวิกฤติในเชิง
สังคม ครั้งส าคัญก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม การ
ด ารงชีวิต ในทุกด้าน แต่กลับถดถอยทางด้านการพัฒนาจิตใจก่อให้เกิดปัญหาสังคม เช่น ปัญหาศีลธรรม 
เสื่อมโทรม ปัญหาอาชญากรรม ปัญหาวัยรุ่น ปัญหายาเสพติด ตลอดจนปัญหาสังคมด้านต่าง ๆ ที่เสื่อม
โทรมโดยเฉพาะอย่างยิ่งในระบบการศึกษาท่ีเร่งพัฒนาผลิตคนเก่ง แต่ไม่สามารถผลิตผู้เรียน ที่มีคุณภาพ
ด้านคุณธรรมจริยธรรม ไม่รู้ผิดชอบชั่วดี ร่วมถึงความละเลยต่อหน้าที่และกฎหมาย ก่อให้เกิดปัญหาแก่
สังคมและประเทศชาติในที่สุด การเปลี่ยนแปลง มีส่วนส าคัญท าให้การศึกษาห่างไกลวัด ห่างไกลพุทธ
ศาสนา เมื่อรัฐมีการสนับสนุนการศึกษาไปทั่ว ประเทศ ผู้สอนจาก “พระ” ได้เปลี่ยนเป็น “ครู” ท าให้
วัดห่างจากการอบรมสั่งสอนให้ความรู้แก่ผู้เรียน (กลุ่มงานวิจัยวางแผนและพัฒนาส่วนวางแผนและ
พัฒนาการอบรม, 2565) 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ก าหนดเปูาหมายด้านผู้เรียน โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียน
ทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ซึ่งทักษะส าคัญในศตวรรษที่ 21 
ประกอบด้วยทักษะที่เรียกตามค าย่อว่า 3Rs และ 8Cs ซึ่ง 3Rs ประกอบด้วยอ่านออก (Reading), 
เขียนได้ (Writing), คิดเลขเป็น (Arithmetics) และ 8Cs ประกอบด้วย 1) ทักษะด้านการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking / Problem Solving), 2) ทักษะด้านการ
สร้างสรรค์ และนวัตกรรม (Creativity and Innovation), 3) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม 
(Cross cultural Understanding), 4) ทักษะ ด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า 
(Collaboration Teamwork and Leadership ), 5) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทัน
สื่อ (Communications Information and Media Literacy), 6) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy), 7) ทักษะอาชีพ และทักษะ
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การเรียนรู้ (Career and Learning Skills) 8) ความมีเมตตา กรุณา วินัย คุณธรรม จริยธรรม 
(Compassion)  ทั้งนี้ ความมีเมตตา กรุณา วินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) จะเชื่อมโยงใน
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ของส านักงานเลขาธิการ สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการที่บอกว่าการจัดการศึกษา
เพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร กับสิ่งแวดล้อม มีคุณธรรมจริยธรรมและแนวคิด ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)
นอกจากนั้นส านักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการยังได้ก าหนดการ
ประเมินตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุง ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้อ 6 การสร้างคุณธรรม จริยธรรมในองค์การ โดย
ก าหนดให้ ข้อ 6.4 ระดับ ความส าเร็จการ ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นตัวชี้ตัวชี้วัดตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพ้ืนฐาน (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2564)  

 
           ส าหรับโรงเรียนวิถีพุทธนั้น พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2543) ได้ให้ความหมายของโรงเรียน
วิถีพุทธไว้ว่าโรงเรียนวิถีพุทธมีจุดเน้นที่จิตวิญญาณเป็นการเรียนรู้รากเหง้าของภูมิปัญญาไทยคือ
หลักธรรมพระพุทธศาสนาอันทรงคุณค่าให้ผสมผสานกับการปฏิรูปการเรียนรู้เป็นการเริ่มต้นใหม่ที่
กลมกลืนกับภูมิหลังทางวัฒนธรรมของชาติและเป็นแกนน าอันจะช่วยประสานให้สถานศึกษาได้
ด าเนินการวิถีพุทธให้เข้มแข็งและขยายขอบเขตกว้างขวางออกไปจากความเป็นมาที่เกิดโรงเรียนใน
รูปแบบใหม่คือโรงเรียนวิถีพุทธขึ้นมานั้น การด าเนินการโรงเรียนวิถีพุทธยังไม่ทั่วถึงและได้ด าเนินการใน
รูปแบบโรงเรียนอาสาสมัครโดยในระยะเริ่มแรกได้มีโรงเรียนอาสา สมัครไม่มากนักมีแค่ประมาณ 80 
โรงเรียนต่อมาได้ขยายออกไปเป็นโรงเรียนน าร่องทุกเขตพ้ืนที่การศึกษาจ านวน 175 เขตพ้ืนที่การศึกษา
และกระจายออกไปอีกเป็นโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนวิถีพุทธอีกจ านวนมาก (เกษร สุ่มมาตย์ และวิมล
พร สุวรรณแสนทวี, 2566)  

จุดเริ่มต้นของโรงเรียนวิถีพุทธเกิดขึ้นในปลายปี 2545 เป็น 1 ใน 5 ของโครงการโรงเรียน
รูปแบบใหม่ของกระทรวงศึกษาธิการ (โครงการโรงเรียนรูปแบบใหม่ 5 รูปแบบ ได้แก่ โรงเรียนในก ากับ
ของรัฐ  โรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนสองภาษา โรงเรียนใช้ ICT เพ่ือการเรียนรู้ และโครงการน าร่องสรรหา 
พัฒนา และส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษด้านต่างๆ) การศึกษาแนวพุทธอยู่คู่กับสังคมไทยตลอดมา 
เมื่อริเริ่มโครงการโรงเรียนวิถีพุทธได้ศึกษาแนวทางของ 3 โรงเรียนที่ได้ใช้แนวพุทธเป็นหลักในการจัด
การศึกษา ประกอบด้วย โรงเรียนทอสี โรงเรียนรุ่งอรุณ โรงเรียนอนุบาล   หนูน้อย (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อ
เป็นโรงเรียนสยามสามไตร) และได้เชิญบุคลากรทั้งสามโรงเรียนมาร่วมเป็นคณะท างาน มีพระธรรม
ปิฎก (ป.อ.ปยุตโต) เป็นประธาน รวมเรียกชื่อโรงเรียนจัดการศึกษาแนวพุทธว่า “โรงเรียนวิถีพุทธ” นับ
แต่นั้นมา คณะท างานนี้มีการประชุมหลายครั้งต่อเนื่อง เพ่ือเรียนรู้ร่วมกันและสร้างความเข้าใจในการ
ด าเนินงาน ต่อมามีการเปิดรับโรงเรียนวิถีพุทธรุ่นแรกของโครงการ     ด้วยการประกาศรับสมัคร และมี
โรงเรียนเข้าร่วม จ านวน 89 โรงเรียน ซึ่งโรงเรียนวิถีพุทธก็คือโรงเรียนในวิถีแห่งปัญญาที่พัฒนาอย่าง
บูรณาการในระบบแห่งไตรสิกขาสู่ความเป็นพุทธผู้เข้าถึงธรรมซึ่งท าให้เป็นอิสระโดยมีชีวิตที่ดีเจริญงอก
งามมีความสุขจริงแท้และอยู่ร่วมสังคมอย่างสร้างสรรค์เกื้อกูลสามารถน าโลกไปในวิถีที่ถูกต้อง 
(สถานศึกษาวิถีพุทธ, 2565) ทั้งนี้  ต่อมาส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการได้มีการพัฒนาโรงเรียนในรูปแบบการน า
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการจัดการศึกษา โดยเรียกชื่อโรงเรียนรูปแบบนี้ว่า “โรงเรียนวิถี
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พุทธ” ที่มุ่งจัดการศึกษาแบบบูรณาการไตรสิกขาเข้ากับกลุ่มสาระและกิจกรรมต่างๆ ในหลักสูตร ส่งผล
ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้งทางกาย สังคม จิตใจ และปัญญาอย่างครบถ้วน (ส านักพัฒนานวัตกรรม -
การจัดการศึกษา, 2565)  

โรงเรียนวิถีพุทธ จัดเป็นโรงเรียนที่ช่วยผลักดันให้เด็กและเยาวชนไทยสามารถพัฒนาตาม
ศักยภาพ เป็นคนดี คนเก่ง และสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข เป็นแนวทางปฏิรูป โดยยึดหลัก
ไตรสิกขา มาเป็นองค์รวม  มีเปูาหมายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เรียนรู้ตลอดชีวิต ประสาน
ประโยชน์ให้สังคม ลักษณะโรงเรียนวิถีพุทธ เน้นการจัดสภาพทุกๆ ด้านเพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนา
ตนเองตามหลักพุทธธรรมอย่างบูรณาการ การทีโรงเรียนวิถีพุทธเน้นการพัฒนาผู้เรียนโดยใช้หลัก
ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา ก็จะท าให้ ผู้เรียน ได้เรียนรู้ผ่านการพัฒนา การกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น คือ 
มีปัญญารู้เข้าใจในคุณค่าแท้ใช้กระบวนการทาง วัฒนธรรมแสวงหาปัญญา และมี วัฒนธรรมเมตตาเป็น
ฐานการด าเนินชีวิตโดยมีผู้บริหาร และคณะครู เป็นกัลยาณมิตร ช่วยกันพัฒนา ด าเนินการจัดการศึกษา
ให้ผู้เรียนมีวิถีการท างาน วิถีชีวิต วิถีการ เรียนรู้ วิถีวัฒนธรรมต่าง ๆ ตามหลักไตรสิกขา ที่น าไปสู่ 
ปัญญา วิถีชีวิตที่ดีงามตามหลักไตรสิกขาทั้ง 3 ด้าน คือ ศีล (พฤติกรรม) มี กิริยามารยาท กิน อยู่ ดู ฟัง 
เป็นรู้จักพิจารณาเลือกเสพสิ่งบริโภค จิตใจ (สมาธิ) มีสมรรถภาวะที่ดี คือ มีสมาธิ มีความตั้งมั่น เข้มแข็ง 
มุ่งมั่นท าดี ด้วยจิตใจกล้าหาญ อดทน สู้ สิ่งยาก ขยันหมั่นเพียร ไม่ย่อท้อสามารถฟันฝุาอุปสรรค ผ่าน
ความยากล าบากไปได้ พ่ึงตนเอง มีปัญญา ศรัทธาเลื่อมใสและมีความเข้าใจในพระรัตนตรัย ในกฎแห่ง
กรรม และในหลักบาปบุญคุณโทษ มีทักษะและอุปนิสัยในการเรียนรู้ที่ดี จูงใจ ใฝุรู้ รู้จักการค้นคว้า
สามารถแก้ปัญหาชีวิตได้ สามารถน าหลักธรรมไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการด าเนินชีวิตได้ (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562 อ้างถึงใน วรรณภา สังวิบุตร และ จิราภรณ์ ผันสว่าง, 
(2566)  ข้อมูลที่น่าสนใจอย่างหนึ่งคือ ปัจจุบันมีโรงเรียนที่เข้าร่วมโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน าทั้งหมด 13 รุ่น
จ านวนทั้งหมด 23,357 โรงเรียน (โรงเรียนวิถีพุทธ, 2565) 

โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม ได้ด าเนินการตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธอย่างเป็นระบบและมี      
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และในปี พ.ศ. 2564 ได้เข้ารับการประเมินโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานรุ่นที่ 4 
และได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณจากมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยร่วมกับส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานเมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2565  อย่างไรก็ตามโรงเรียนสมสนุกพิทยา
คมในปัจจุบันยังมีสภาพและความต้องการในการพัฒนาด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธให้มั่นคงอย่างยั่งยืน 
ครูในโรงเรียนจึงเห็นพ้องต้องกันว่าเพ่ือเป็นการสานต่อการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธให้มีความต่อเนื่อง 
รวมทั้งเสนอให้น าเอาการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมมาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานโรงเรียน
วิถีพุทธด้วย และคาดหวังว่า การด าเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกนี้ จะบรรลุ
เปูาหมายส าคัญ ได้แก่ 1) สามารถด าเนินงานผ่านเกณฑ์อัตลักษณ์ 29 ประการโรงเรียนวิถีพุทธในระดับ
ดีขึ้นไปทุกด้านทุกตัวบ่งชี้ 2) เกิดการเรียนรู้จากการด าเนินงานทั้งในระดับตัวบุคคล กลุ่มบุคคลระดับ
โรงเรียน และเกิดความรู้ใหม่จากการด าเนินงาน และ 3) การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธมีความต่อเนื่อง
และยั่งยืน (ผู้บริหารและครูโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม, สัมภาษณ์, 23 กรกฎาคม, 2565) 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยที่ได้มีการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research: PAR)  ซึ่งผู้วิจัยสนใจแนวคิดของ Kindon, Pain &  Kesby 
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(2007),  McIntyre (2008),  Creswell (2008),  James, Milenkiewicz & Bucknum (2008), 
McTaggart (2010) และวิโรจน์  สารรัตนะ (2561) โดยจะก าหนดวงจรของการวิจัยออกเป็น 2 วงจร 
10 ขั้นตอน ได้แก่  ขั้นตอนที่ 1 เตรียมการ (preparation), ขั้นตอนที่ 2 วางแผน (planning), ขั้นตอน
ที่ 3 ปฏิบัติ (acting), ขั้นตอนที่ 4 สังเกตผล (observing). ขั้นตอนที่ 5 สะท้อนผล (reflecting), 
ขั้นตอนที่ 6 วางแผนใหม่(re- planning),  ขั้นตอนที่ 7 การปฏิบัติใหม่ (re-acting), ขั้นตอนที่ 8 การ
สังเกตผลใหม่ (re-observing), ขั้นตอนที่ 9 การสะท้อนผลใหม่ (re-reflecting) , และ ขั้นตอนที่ 10 
การสรุปผล (conclusion)   ซึ่งผู้วิจัยจะได้น าเอาหลักการท างานเป็นทีม (Teamwork approach) มา
ใช้เป็นตัวสอดแทรกเสริม (additional intervention) ในการวิจัย โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้เป็นกรอบ
หรือทิศทางของการท างานระหว่างผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยเพ่ิมขึ้น นอกเหนือจากหลักการของการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ที่ถือเป็นตัวสอดแทรกหลัก (main intervention)  ซึ่งผู้วิจัยเชื่อว่าการ
ท างานเป็นทีม คือ การที่บุคคลร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ และความรับผิดชอบโดยเข้าใจวัตถุประสงค์ของ
องค์กรหรือจุดหมายไปในทิศทางเดียวกัน มีการด าเนินงานที่สอดคล้องสัมพันธ์กันอย่างที่สุดเพ่ือให้การ
ด าเนินงานนั้นบรรลุวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
(สุนันทา พิไลกุล, 2560; อุมาพร พันธ์ศรี และอุไร สุทธิแย้ม, 2565)  

นอกจากหลักการการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม และ แนวคิดการท างานเป็นทีมแล้ว 
ผู้วิจัยยังมีความมุ่งมั่นที่จะศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา (Education Sandbox)    
มาใช้เป็นตัวสอดแทรกเสริม (additional intervention) อีกประการหนึ่ง มาผสมผสานกับหกลักการ
ท างานเป็นทีม ในการด าเนินการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ด้วย  เนื่องจาก พระราชบัญญัติพ้ืนที่ นวัตกรรม
การศึกษา พ.ศ. 2562 ซึ่งได้บัญญัติเกี่ยวกับความมุ่งหมาย ไว้ดังนี้ ในมาตรา 3 พ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา หมายความว่า พ้ืนที่ที่คณะรัฐมนตรีประกาศก าหนดให้เป็นพ้ืนที่ปฏิรูปการบริหารและการจัด
การศึกษาเพ่ือสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษา และมาตรา 5 พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจัดตั้งขึ้น
เพ่ือวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ (1) คิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา และการเรียนรู้เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียนรวมทั้งเพ่ือด าเนินการให้มีการขยายผลไปใช้ในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานอ่ืน (2) ลดความเหลื่อมล้ าในการศึกษา (3) กระจายอ านาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทาง
การศึกษาและสถานศึกษาน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความคล่องตัวในการบริหารและ
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และ (4) สร้างและพัฒนากลไกในการจัด
การศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมในพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา (ราชกิจจานุเบกษา, 2562).    โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม อยู่ในระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานอันเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาคนไทยให้มีคุณภาพ มีความใฝุรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ มี
ความสามารถในการสื่อสาร สามารถอยู่และท างานร่วมกับผู้อ่ืน ซึ่งมีความแตกต่างหลากหลายได้ มี
ความรู้เท่าทันโลก และมีทักษะในการประกอบอาชีพตามความถนัดของผู้เรียนแต่ละคนและให้รัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมร่วมกันพัฒนาคุณภาพ และประสิทธิภาพ
ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศได้อย่างแท้จริง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562: 102 อ้างถึงใน  
วิเรืองรัตน์ แก้วกอง และ นิพนธ์ วรรณเวช, 2567)   

ซึ่งการด าเนินงานภายในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจะมีการพัฒนานวัตกรรม 2 ประเภท คือ                       
1) นวัตกรรมเชิงนโยบาย การปรับปรุงนโยบาย กฎระเบียบให้คล่องตัว ได้มาจากการปรึกษาหารือและ
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รับฟังปัญหาจากโรงเรียน และหน่วยงานทางการศึกษาในพ้ืนที่ รวมทั้งการศึกษากฎระเบียบและแนว
ทางการบริหารของโรงเรียนคุณภาพสูง และ 2) นวัตกรรมการเรียนการสอนและการบริหารโรงเรียน 
โดยจะเป็นการด าเนินการของผู้อานวยการและ ครูในโรงเรียนน าร่องที่เข้าร่วมอยู่ในพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา โดยเริ่มจากการวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ ของนักเรียน และการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
แก้ปัญหา ทั้งการจัดหลักสูตรรูปแบบใหม่ วิธีการสอน วิธีการบริหาร การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
โดยพิจารณาเลือกต่อยอดแนวปฏิบัติที่ผ่านการใช้จริง และพบว่ามีผลลัพธ์ที่ดี ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ การพัฒนานวัตกรรมทั้งสองประเภทจะได้รับความร่วมมือสนับสนุนจากผู้เชี่ยวชาญ หน่วย
งานวิจัย และองค์กรต่าง ๆ ซึ่งปัจจุบันองค์กรที่ท างานด้านการศึกษาได้รวมตัวกันจัดตั้ง ภาคีเพ่ือพัฒนา
การศึกษาไทย (Thailand Education Partnership: TEP) เพ่ือขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา รวมถึง 
การพัฒนาและขยายผลนวัตกรรมด้วย (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกาญจนบุรี, 2561: 4-5  อ้างถึงใน 
ชิดชัย ทองโบราณ และคณะ. 2567) 
 จากหลักการและเหตุผล รวมถึงความส าคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น และเพ่ือสนองนโยบาย
การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของต้นสังกัด และเพ่ือให้การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ของโรงเรียนสม
สนุกพิทยาคมเกิดความต่อเนื่องและมีความยั่งยืน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะน าเอาการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) มาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนแห่งนี้เพ่ือให้การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธเกิดความต่อเนื่องและ
ยั่งยืน และเพ่ือที่จะเป็นการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการพัฒนาใหม่ในการด าเนินงาน โดยเน้นการมีส่วน
ร่วมของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียน เพ่ือให้เข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการด าเนินงานมาก
ที่สุด โดยในการวิจัยครั้งนี้จะใช้แผนปฏิบัติการ (action plan) ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของชุมชนมา
เป็นตัวสอดแทรกหลัก (main intervention) และใช้หลักการท างานเป็นทีม (Teamwork approach) 
ผสมผสานแนวคิดการบริหารโรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา (Education Sandbox) มาเป็นตัว
สอดแทรกเสริม (additional intervention) ส าหรับการด าเนินงานวิจัยครั้งนี ้ 
 

1.2 ค าถามการวิจัย  
 ผลการพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ตามแนวทางการการท างานเป็นทีมผสม ผสาน
แนวคิดการบริหารโรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม : 
กรณีศึกษาโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม จังหวัดบึงกาฬ  มีการด าเนินงานอย่างไร และการด าเนินงานนั้น
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การเรียนรู้ และความรู้ใหม่อะไร ? 
 

1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลง การเรียนรู้ ความรู้ใหม่ ในการพัฒนาการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ตามแนวทางการการท างานเป็นทีมผสม ผสานแนวคิดการบริหารโรงเรียน
ในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม: กรณีศึกษาโรงเรียนสมสนุก
พิทยาคม จังหวัดบึงกาฬ  
1.4 ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ มีขอบเขตของการวิจัยดังนี้ 
 1.4.1 ขอบเขตด้านพ้ืนที ่

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธ ตามแนวทางการการท างานเป็นทีม ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการศึกษาทฤษฎีเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
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แบบมีส่วนร่วม แนวคิดหลักการการท างานเป็นทีมผสมผสานแนวคิดการบริหารโรงเรียนในพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา  และแนวคิดหลักการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  ซึ่งในที่นี้ พ้ืนที่ที่ศึกษาคือ
โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม สังกัดส านักงานพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ โดย
ด าเนินการสุ่มแบบเจาะจง (purposive sampling) ตามคุณลักษณะ 3 ประการคือ (1) เป็นกรณีศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ  จ านวน 1 แห่ง  
ที่มีการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธตามนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 
(2) เป็นโรงเรียนที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่างมีความสมัครใจในการเข้าร่วมการวิจัย และ (3) เป็นโรงเรียน ที่มี
ความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการที่ผู้วิจัยจะเข้าไปปฏิบัติงานภาคสนามตลอดระยะเวลาที่ใช้ใน
การวิจัย 
 1.4.2 ขอบเขตด้านกลุ่มเปูาหมาย 

กลุ่มเปูาหมายในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีจ านวนรวมทั้งสิ้น  46  คน  ประกอบด้วยกลุ่มบุคคล   
2 กลุ่ม ดังนี้ 

1) กลุ่มบุคคลภายในโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม รวม 40 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
โรงเรียน รองผู้อ านวยการ ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสภานักเรียน 

2) กลุ่มบุคคลภายนอกโรงเรียน รวม 6 คน ซึ่งเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม 
 1.4.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา 

ระยะเวลาในการวิจัย ระหว่างเดือนพฤษภาคม 2565 ถึง เดือน พฤษภาคม 2566   
 

1.5 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจถูกต้องและตรงกันในการวิจัย ผู้วิจัยจึงก าหนดค าจ ากัดความส าหรับศัพท์
เฉพาะที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ไว้ดังนี้ 
 1.5.1 โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่เป็นกรณีศึกษา หมายถึง โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ   
 1.5.2 การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึง การด าเนินการพัฒนาผู้เรียนโดยใช้หลัก
ไตรสิกขาคือ ศีล สมาธิ ปัญญา อย่างบูรณาการ ตามแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธ              
5 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านกายภาพ (2) ด้านการจัดกิจกรรมประจ าวันพระ (3) ด้านการเรียนการสอน  
(4) ด้านพฤติกรรมครู ผู้บริหารโรงเรียน และนักเรียน และ (5) ด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ  
       1.5.2.1 ด้านกายภาพ ประกอบด้วยอัตลักษณ์ 7 ประการ ได้แก่  (1) มีปูายโรงเรียนวิถี
พุทธ  (2) มีพระพุทธรูปหน้าโรงเรียน (3) มีพระพุทธรูปประจ าห้องเรียน (4) มีพระพุทธศาสนสุภาษิต 
วาทะธรรม พระราชด ารัสติดตามที่ต่างๆ (5) มีความสะอาด  สงบ ร่มรื่น  (6) มีห้องพระพุทธศาสนา
หรือลานธรรม และ (7) ไม่มีสิ่งเสพติด เหล้า บุหรี่ 100 % 

      1.5.2.2 ด้านการจัดกิจกรรมประจ าวันพระ ประกอบด้วยอัตลักษณ์ 4 ประการ ได้แก่ (1) 
ใส่เสื้อขาวทุกคน (2) ท าบุญใส่บาตร ฟังเทศน์ (3) รับประทานอาหารมังสวิรัติในมื้อกลางวัน และ (4) 
สวดมนต์แปล                

      1.5.2.3 ด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วยอัตลักษณ์ 5 ประการ ได้แก่ (1) บริหารจิต 
เจริญปัญญาก่อนเข้าเรียน เช้า บ่าย ทั้งครู และ นักเรียน (2) บูรณาการวิถีพุทธ ทุกกลุ่มสาระ และในวัน
ส าคัญทางพระพุทธศาสนา (3) ครู พานักเรียนท าโครงงานคุณธรรม กิจกรรมจิตอาสาสัปดาห์ละ 1 ครั้ง 
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(4) ครู ผู้บริหาร และ นักเรียน ทุกคน ไปปฏิบัติศาสนกิจที่วัดเดือนละครั้ง มีวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ และ 
(5) ครู ผู้บริหาร และ นักเรียนทุกคน เข้าค่ายปฏิบัติธรรมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

      1.5.2.4 ด้านพฤติกรรมครู ผู้บริหารโรงเรียน และนักเรียน ประกอบด้วยอัตลักษณ์             
5 ประการ ได้แก่ (1) รักษาศีล 5 (2) ยิ้มง่าย ไหว้สวย กราบงาม (3) ก่อนรับประทานอาหารจะมีการ
พิจารณาอาหารรับประทานอาหาร ไม่ดัง ไม่หก ไม่เหลือ (4) ประหยัด ออม ถนอมใช้ เงิน และ สิ่งของ 
และ (5) มีนิสัยใฝุรู้ สู้สิ่งยาก 

      1.5.2.5 ด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ ประกอบด้วยอัตลักษณ์ 8 ประการ ได้แก่ (1) ไม่มีอาหาร
ขยะขายในโรงเรียน (2) ไม่ดุ ด่า นักเรียน (3) ชื่นชมคุณความดี หน้าเสาธงทุกวัน (4) โฮมรูมเพ่ือสะท้อน
ความรู้สึก เช่นความรู้สึกที่ได้ท าความดี (5) ครู ผู้บริหาร และนักเรียน มีสมุดบันทึกความดี (6) ครู 
ผู้บริหาร และนักเรียน สอบได้ธรรมศึกษาตรีเป็นอย่างน้อย (7) บริหารจิต เจริญปัญญา ก่อนการประชุม
ทุกครั้ง และ (8) มีพระมาสอนอย่างสม่ าเสมอ 
 1.5.3 หลักการท างานเป็นทีม หมายถึง การร่วมกันด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของทีมผู้ร่วม
วิจัยโดยมีองค์ประกอบในการด าเนินงานของทีม 7 ด้านคือ (1) การมีเปูาหมายและมีวัตถุประสงค์ที่
ชัดเจน (2) สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน (3) มีสมาชิกในทีมที่มีความรู้ความสามารถ (4) มี
บรรยากาศที่ดีของการปฏิบัติงานร่วมกัน (5) รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน (6) มีความเชื่อมั่นในทีม 
และ (7) มีบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน   ซึ่งผู้วิจัยจะได้น าเอาหลักการท างานเป็นทีม 
(Teamwork approach) 

1.5.4   แนวคิดการบริหารโรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา หมายถึง การบริหาร
สถานศึกษาที่ต้องด าเนินการให้เป็นไปตามหลักการบริหารพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาในพระราชบัญญัติ
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ซึ่งเน้นให้ระดับปฏิบัติการ ได้แก่ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด าเนินการบริหารสถานศึกษาในรูปแบบ หรือลักษณะ
ต่างๆ อันเหมาะสมแก่บริบท และพ้ืนที่ของสถานศึกษานั้นๆโดยงานวิจัยครั้งนี้ จะใช้องค์ประกอบการ
บริหารโรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ประกอบ ด้วย 7 องค์ประกอบ คือ 1) การบริหารฐาน
นวัตกรรม, 2) การบริหารสมรรถนะองค์การ, 3) การบริหารหุ้นส่วนองค์การ,  
4) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม, 5) การพัฒนานวัตกรรม, 6) นวัตกรรมเชิงระบบ, และ 7) การบริหารแผน
นวัตกรรม     
 1.5.5 แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Research: PAR)  หมายถึงกระบวนการวิจัยหลักส าหรับการวิจัยครั้งนี้ โดยจะก าหนดวงจรของการวิจัย
ออกเป็น 2 วงจร 10 ขั้นตอน ได้แก่  ขั้นตอนที่ 1 เตรียมการ (preparation), ขั้นตอนที่ 2 วางแผน 
(planning), ขั้นตอนที่ 3 ปฏิบัติ (acting), ขั้นตอนที่ 4 สังเกตผล (observing). ขั้นตอนที่ 5 สะท้อนผล 
(reflecting), ขั้นตอนที่ 6 วางแผนใหม่ (re- planning),  ขั้นตอนที่ 7 การปฏิบัติใหม่ (re-acting), ขั้นตอน
ที่ 8 การสังเกตผลใหม่ (re-observing), ขั้นตอน 9 การสะท้อนผลใหม่ (re-reflecting) , และ ขั้นตอนที่ 
10 การสรุปผล (conclusion) 
 

1.6 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลจากการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ในเชิงวิชาการและการน าไปใช้ในการด าเนินงานโรงเรียน
วิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม และในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้ 



8 
 

 

1.6.1   ประโยชน์ในเชิงวิชาการ 
        1.6.1.1 เป็นการวิจัยที่จะก่อให้ “เกิดองค์ความรู้” จากบุคคลและผู้ เกี่ยวข้องใน

หน่วยงานในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธโดยใช้แผนปฏิบัติการที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้ร่วมวิจัย 
มาเป็นตัวสอดแทรกหลักและใช้หลักการท างานเป็นทีมมาเป็นตัวสอดแทรกเสริมในลักษณะเป็นการ
พัฒนาองค์ความรู้ฐานรากจากการกระท า (grounded knowledge from doing)  

        1.6.1.2 เป็นการวิจัยที่จะก่อให้ “บุคคล” เกิดการเรียนรู้ขึ้น จากการกระท าทั้งในระดับ
ตัวบุคคล ระดับกลุ่มบุคคล และระดับองค์การ และได้ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นจากการน าเอาแผนปฏิบัติการ
ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้ร่วมวิจัยมาเป็นตัวสอดแทรกหลักและใช้หลักการท างานเป็นทีม มาเป็นตัว
สอดแทรกเสริม 

       1.6.1.3 นักวิจัยหรือนักวิชาการ สามารถศึกษาเรียนรู้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ
มีส่วนร่วมที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มีการวิพากษ์วิจารณ์เพ่ือปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบการวิจัยให้มีความ
เหมาะสมยิ่งขึ้น 

 
 

1.6.2 ประโยชน์ในการน าไปใช้ 
       1.6.2.1 บุคลากรในโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมและผู้เกี่ยวข้องสามารถน าผลการวิจัยไป

ศึกษาทบทวนและด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธได้อย่างต่อเนื่องในทุกด้าน เพราะลักษณะที่ดีประการหนึ่ง
ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมคือส่งเสริมให้มีการพัฒนาที่ต่อเนื่องและยั่งยืน 

        1.6.2.2 นักวิจัยหรือนักวิชาการ สามารถศึกษารูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี    
ส่วนร่วมที่ใช้แผนปฏิบัติการที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้ร่วมวิจัยมาเป็นตัวสอดแทรกหลักและใช้
หลักการท างานเป็นทีมมาเป็นตัวสอดแทรกเสริมเพ่ือการพัฒนาไปประยุกต์ใช้เพ่ือออกแบบงานวิจัยของ
ตนเอง หรือน าเอาหลักการใหม่อ่ืน ๆ มาเป็นตัวสอดแทรกเพ่ือการพัฒนาได้ 

       1.6.2.3 บุคลากรหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กแห่งอ่ืนสามารถ
ศึกษาเรียนรู้จากประสบการณ์การท าวิจัยของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ ปรับใช้ 
หรือเลือกใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนของตนเองได้ 
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บทที่ 2 
วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
การด าเนินการวิจัยเรื่องการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้วยหลักการท างานเป็นทีมผสมผสาน

แนวคิดการบริหารโรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา : กรณีโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม จังหวัดบึงกาฬ 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาเอกสารเพื่อวิเคราะห์หลักการ  แนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้วยหลักการท างานเป็นทีม โดยได้เรียงล าดับการน าเสนอ ดังนี้คือ   

2.1 หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
2.2 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีของการท างานเป็นทีม  
2.3 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
2.4 แนวคิดการบริหารโรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
2.5 บริบทของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม 
2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 2.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

2.1  หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับการด าเนินงานโรงเรียนวถิีพุทธ 
 โรงเรียนวิถีพุทธ (Buddhist Oriented Schools) หมายถึงโรงเรียนในระบบปกติทุกระดับ 
ภายใต้การก ากับของกระทรวงศึกษาธิการที่เน้นการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาตามหลักไตรสิกขา
มาบูรณาการประยุกต์ใช้ในการบริหารและการพัฒนาผู้เรียนในภาพรวมของสถานศึกษา โดยเน้นกรอบ
การพัฒนาตามหลักไตรสิกขา ผ่านกระบวนการทางวัฒนธรรม แสวงหาปัญญา และมีเมตตาเพ่ือมุ่งเน้น
พัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับจุดเน้นการพัฒนาของประเทศ (ส านักเลขาธิการ-มหาเถรสมาคม, 2565) 
ทั้งนี้ โรงเรียนสมสนุกพิทยาคมก็เป็นอีกหนึ่งโรงเรียนที่ได้ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธตามนัยดังกล่าว ซึ่ง
ผู้วิจัยได้เลือกใช้เป็นสถานที่ในการด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ ดังนั้นในส่วนนี้ผู้วิจัยจึงได้น าเสนอหลักการ 
แนวคิด เกี่ยวกับการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธเพ่ือให้เห็นความเป็นมาและหลักการในการด าเนินงาน
ในภาพรวม ดังต่อไปนี้ 
  2.1.1 ความเป็นมาของโรงเรียนวิถีพุทธ 
               โรงเรียนวิถีพุทธเกิดขึ้นในปลายปี 2545 เป็น 1 ใน 5 ของโครงการโรงเรียนรูปแบบใหม่
ของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งโครงการโรงเรียนรูปแบบใหม่มี 5 รูปแบบ ได้แก่ โรงเรียนในก ากับของรัฐ 
โรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนสองภาษา โรงเรียนใช้ ICT เพ่ือการเรียนรู้ และโครงการน าร่องสรรหา พัฒนา 
และส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษด้านต่างๆ  โดยที่การศึกษาแนวพุทธนั้นได้อยู่คู่กับสังคมไทยตลอดมา 
เมื่อริเริ่มโครงการโรงเรียนวิถีพุทธได้ศึกษาแนวทางของ 3 โรงเรียนที่ได้ใช้แนวพุทธเป็นหลักในการจัด
การศึกษา ประกอบด้วย โรงเรียนทอสี โรงเรียนรุ่งอรุณ โรงเรียนอนุบาลหนูน้อย (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น
โรงเรียนสยามสามไตร) และได้เชิญบุคลากรทั้งสามโรงเรียนมาร่วมเป็นคณะท างาน มีพระธรรมปิฎก 
(ป.อ.ปยุตโต) เป็นประธาน รวมเรียกชื่อโรงเรียนจัดการศึกษาแนวพุทธว่า “โรงเรียนวิถีพุทธ” นับแต่นั้น
มา คณะท างานนี้มีการประชุมหลายครั้งต่อเนื่อง เพ่ือเรียนรู้ร่วมกันและสร้างความเข้าใจในการ
ด าเนินงาน ต่อมามีการเปิดรับโรงเรียนวิถีพุทธรุ่นแรกของโครงการด้วยการประกาศรับสมัคร และมี
โรงเรียนเข้าร่วม จ านวน 89 โรงเรียน ซึ่งโรงเรียนวิถีพุทธก็คือโรงเรียนในวิถีแห่งปัญญาที่พัฒนาอย่าง
บูรณาการในระบบแห่งไตรสิกขาสู่ความเป็นพุทธ ผู้เข้าถึงธรรมซึ่งท าให้เป็นอิสระโดยมีชีวิตที่ดี เจริญ
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งอกงามมีความสุขจริงแท้ และอยู่ร่วมสังคมอย่างสร้างสรรค์เก้ือกูล สามารถน าโลกไปในวิถีที่ถูกต้องและ
วิถีแห่งธรรม (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2565)  
 โรงเรียนวิถีพุทธ ด าเนินการพัฒนาผู้เรียนโดยใช้หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา อย่าง 
บูรณาการ ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการพัฒนา “การกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น ” คือ มีปัญญารู้เข้าใจในทาง คุณค่า
แท้ใช้กระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปัญญา และมีวัฒนธรรมเมตตา เป็นฐานการด าเนินชีวิต  โดยมี
ผู้บริหารและคณะครูเป็นกัลยาณมิตรการพัฒนา การจัดสภาพของโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบด้วย ด้าน
กายภาพ คือ อาคารสถานที่ ห้องเรียน แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อม เป็นต้น ด้านกิจกรรมพ้ืนฐานวิถี
ชีวิต เช่น กิจกรรมประจ าวัน กิจกรรม วันส าคัญ กิจกรรมนักเรียนต่าง ๆ ด้านการเรียนการสอน เริ่ม
ตั้งแตก่ารก าหนดหลักสูตรสถานศึกษา การจัดหน่วยการเรียน แผนการจัดการเรียนรู้ จนถึงกระบวนการ
เรียนการสอน ด้านบรรยากาศ และปฏิสัมพันธ์ในการปฏิบัติต่อกันระหว่างครูกับนักเรียน นักเรียนกับ
นักเรียน หรือครูกับครู เป็นต้น และ ด้านการบริหารจัดการ ตั้งแต่การก าหนดวิสัยทัศน์ จุดเน้น การ
ก าหนดแผนปฏิบัติการ การ สนับสนุน ติดตาม ประเมินผล และพัฒนาต่อเนื่อง ซึ่งการจัดสภาพในแต่ละ
ด้านจะมุ่งเพ่ือให้การ พัฒนานักเรียนตามระบบไตรสิกขา ด าเนินได้อย่างชัดเจนมีประสิทธิภาพ ดังเช่น 
การจัดด้านกายภาพ ควรเป็นธรรมชาติ สภาพชวนให้มีจิตใจสงบ ส่งเสริมปัญญา กระตุ้นการพัฒนา
ศรัทธา และศีลธรรม กิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต กระตุ้นให้การกิน อยู่ ดู ฟัง ด าเนินด้วยสติสัมปชัญญะ
เป็นไปตามคุณค่าแท้ ด้านการเรียนการสอน บูรณาการพุทธธรรมในการจัดเรียนรู้ชัดเจน ด้าน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ เอ้ืออาทร เป็นกัลยาณมิตร ส่งเสริมทั้งวัฒนธรรมเมตตา และวัฒนธรรม
แสวงปัญญา เป็นต้น (พระมหาวิชาญสุวิชาโน และคณะ, 2562) 
 
 2.1.2 ลักษณะและรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา (2565) กล่าวว่า โรงเรียนวิถีพุทธเป็น
สถานศึกษาในระบบปกติที่น าหลักพุทธธรรมหรือองค์ความรู้ที่เป็นค าสอนในพระพุทธศาสนามา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น โดยมีจุดเน้นที่ส าคัญคือการน าหลักธรรมมาใช้ใน
ระบบการพัฒนาผู้เรียนโดยรวมของสถานศึกษา ซึ่งอาจเป็นการเรียนการสอนในภาพรวมของหลักสูตร
สถานศึกษาหรือการจัดเป็นระบบวิถีชีวิตในสถานศึกษาของผู้เรียนส่วนใหญ่ โดยน าไปสู่จุดเน้นของการ
พัฒนาให้ผู้เรียนสามารถ กิน อยู่ ดู ฟังเป็น คือใช้ปัญญาและเกิดประโยชน์แท้จริงต่อชีวิต และการจัด
ด าเนินการของสถานศึกษาจะแสดงถึงการจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ(ปรโตโฆ -สะ)ที่เป็น
กัลยาณมิตรเอ้ือในการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้านด้วยวิถีวัฒนธรรมแสวงปัญญา ทั้งนี้การพัฒนาผู้เรียน
ดังกล่าวจัดผ่านระบบไตรสิกขาที่ผู้เรียนได้ศึกษาปฏิบัติอบรมทั้งศีลหรือพฤติกรรม หรือวินัยในการ
ด าเนินชีวิตที่ดีงามส าหรับตนและสังคม สมาธิ หรือด้านการพัฒนาจิตใจที่มีคุณภาพ มีสมรรถภาพ มี
จิตใจที่ตั้งมั่นเข้มแข็งและสงบสุข และปัญญาที่มีความรู้ที่ถูกต้อง มีศักยภาพในการคิด การแก้ปัญหาที่
เหมาะสม (โยนิโสมนสิการ) โดยมีครูและผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกัลยาณมิตรส าคัญที่รักและปรารถนา
ดีที่จะพัฒนาผู้เรียนอย่างดีที่สุดด้วยความเพียรพยายาม ระบบพัฒนาผู้เรียนด้วยไตรสิกขาโรงเรียนควร
จัดสภาพในทุกๆด้านเพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาตามหลักพุทธธรรม อย่างบูรณาการและส่งเสริมให้
ผู้เรียนพัฒนาชีวิตให้สามารถกิน อยู่ ดู ฟังเป็น มีวัฒนธรรมแสวงปัญญา ทั้งนี้ การจัดสภาพจะส่งเสริมให้
เกิดลักษณะของปัญญาวุฒิธรรม 4 ประการ คือ สัปปุริสสังเสวะ หมายถึง การอยู่ใกล้คนดี ใกล้ผู้รู้ อยู่ใน
สิ่งแวดล้อมที่ดี ครู อาจารย์ดี มีข้อมูล มีสื่อที่ดี  สัทธัมมัสสวนะ หมายถึง เอาใจใส่ศึกษาโดยมีหลักสูตร 
การเรียนการสอนที่ด ี  โยนิโสมนสิการ หมายถึง มีกระบวนการคิดวิเคราะห์พิจารณาหาเหตุผลที่ดีและ
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ถูกวิธี และธัมมานุธัมมปฏิปัตติ หมายถึง ความสามารถที่จะน าความรู้ไปใช้ในชีวิตได้ และด าเนินชีวิตได้
ถูกต้องตามธรรม  ปัญญาวุฒิธรรม 4 ประการนี้ จะส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามหลักไตรสิกขาได้อย่าง
ชัดเจน ส าหรับแนวคิดเบื้องต้นของการจัดสภาพในสถานศึกษาที่เหมาะสม ในด้านต่างๆ มีลักษณะ
ดังต่อไปนี้ 
 ด้านกายภาพ โรงเรียนจะจัดอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม ห้องเรียน และแหล่งเรียนรู้ที่
ส่งเสริมการพัฒนาศีล สมาธิ และปัญญา เช่น มีศาลาพระพุทธรูปเด่นเหมาะสมที่จะชวนให้ระลึกถึงพระ
รัตนตรัยอยู่เสมอ มีมุมหรือห้องให้ศึกษาพุทธธรรมบริหารจิต เจริญภาวนาเหมาะสม หรือมากพอที่จะ
บริการผู้เรียน หรือการตกแต่งบริเวณให้เป็นธรรมชาติ หรือใกล้ชิดธรรมชาติชวนมีใจสงบ และส่งเสริม
ปัญญา เช่น ร่มรื่น มีปูายนิเทศ ปูายคุณธรรม ดูแลเสียงต่างๆ ไม่ให้อึกทึก ถ้าเปิดเพลงกระจายเสียงก็
พิถีพิถันเลือกเพลงที่ส่งเสริมสมาธิ ประเทืองปัญญา เป็นต้น 

ด้านกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต สถานศึกษาจัดกิจกรรมวิถีชีวิตประจ าวัน ประจ าสัปดาห์ หรือใน
โอกาสต่างๆ เป็นภาพรวมทั้งสถานศึกษา ที่เป็นการปฏิบัติบูรณาการ ทั้ง ศีล สมาธิ และปัญญา โดยเน้น
การมีวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมของการกิน อยู่ ดู ฟัง ด้วยสติสัมปชัญญะ เพ่ือเป็นไปตามคุณค่าแท้ของการ
ด าเนินชีวิต โดยมีกิจกรรมตัวอย่างดังนี้ 

1) มีกิจกรรมสวดมนต์ไหว้พระ ก่อนเข้าเรียน และก่อนเลิกเรียนประจ าวัน (เพ่ือใกล้ชิดศาสนา) 
2) มีกิจกรรมรับศีล หรือทบทวนศีลทุกวัน อาจเป็นบทกลอน หรือเพลง เช่นเดียวกับกิจกรรม 

แผ่เมตตา (เพ่ือให้ตระหนักถึงการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติสุข) 
3) มีกิจกรรมท าสมาธิรูปแบบต่าง ๆ เช่น นั่งสมาธิ ท่องอาขยานเพ่ือสมาธิ สวดมนต์สร้างสมาธิ 

หรือท าสมาธิเคลื่อนไหวอ่ืน ๆ เป็นประจ าวันหรือก่อนเรียน (เพ่ือพัฒนาสมาธิ) 
4) มีกิจกรรมพิจารณาอาหารก่อนรับประทานอาหารกลางวัน (เพ่ือให้กินเป็น กินอย่างมีสติ มี

ปัญญารู้เขา้ใจ) 
5) มีกิจกรรมอาสาตาวิเศษ ปฏิบัติวินัยหรือศีล (เพ่ือให้อยู่เป็น อยู่อย่างสงบสุข) 
6) มีกิจกรรมประเมินผลการปฏิบัติธรรม (ศีล สมาธิ ปัญญา) ประจ าวัน (เพ่ือให้อยู่เป็น) 
7) มีการสวดมนต์ ฟังธรรมประจ าสัปดาห์ หรือในวันพระ (เพ่ือพัฒนาศีล สมาธิ ปัญญา) 
8) มีกิจกรรมบันทึก และยกย่องการปฏิบัติธรรม (เน้นย้ าและเสริมแรงการท าความดี) 
9) ทุกห้องเรียน มีการก าหนดข้อตกลงในการอยู่ร่วมกัน โดยเข้าใจเหตุผล และประโยชน์ที่มีต่อ

การอยู่ร่วมกัน (พัฒนาศีล /วินัย ด้วยปัญญา) ฯลฯ 
ด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ สถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศของการใฝุเรียนรู้ และพัฒนา

ไตรสิกขา หรือส่งเสริมการมีวัฒนธรรม แสวงปัญญาและมีปฏิสัมพันธ์ที่เป็นกัลยาณมิตรต่อกัน มี
บรรยากาศของการเคารพอ่อนน้อม ยิ้มแย้มแจ่มใส การมีความเมตตา กรุณาต่อกัน ทั้งครูต่อนักเรียน 
นักเรียนต่อครู นักเรียนต่อนักเรียน และครูต่อครูด้วยกันและโรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากร และนักเรียน
ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อื่น เช่น การลด ละ เลิกอบายมุข การเสียสละ เป็นต้น 

ด้านการบริหารจัดการ สถานศึกษาโดยบุคลากรในสถานศึกษาร่วมกับผู้ปกครองและชุมชน
สร้างความตระหนักและศรัทธา รวมทั้งเสริมสร้างปัญญาเข้าใจในหลักการและวิธีด าเนินการโรงเรียนวิถี
พุทธร่วมกัน ทั้งนี้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝุายโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ครู และผู้บริหารเพียรพยายามสนับสนุนโดย
ลักษณะต่าง ๆ และการปฏิบัติตนเองที่จะสนับสนุนและเป็นตัวอย่างในการพัฒนาผู้เรียนตามวิถีชาว
พุทธ สถานศึกษาวิเคราะห์จัดจุดเน้นหรือรูปแบบรายละเอียดโรงเรียนวิถีพุทธตามความเหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา ซึ่งแต่ละสถานศึกษาจะมีจุดเน้นและรายละเอียด รูปแบบที่แตกต่างกันได้ เช่น 
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บางสถานศึกษาจะมีจุดเน้น ประยุกต์ไตรสิกขาในระดับชั้นเรียน มีการจัดกระบวนการเรียนรู้รายวิชา 
บางโรงเรียนเน้นประยุกต์ในระดับกิจกรรมวิถีชีวิตประจ าวันแบบภาพรวม บางโรงเรียนอาจท าทั้งระบบ
ทุกส่วนของการจัดการศึกษาตามหลักการจัดวิถีพุทธสู่วิถีการเรียนรู้ บูรณาการพุทธธรรมสู่การจัดการ
เรียนรู้และการปฏิบัติจริงที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมและวิถีชีวิตอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ เพ่ื อน าสู่การรู้ 
เข้าใจความจริง มีการจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในทุกสถานการณ์ ทุกสถานที่ ทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม 
ประสานความร่วมมือระหว่างวัด คณะสงฆ์ และชุมชน ในการจัดการเรียนรู้หลักธรรมส าคัญ สู่การ
จัดการเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ตามหลัก ไตรสิกขา กัลยาณมิตตตา ปรโตโฆสะ และโยนิโสมนสิการ ใช้
หลักท าแนวการจัดการเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบด้วย หลักสูตรสถานศึกษาสอดแทรก เพ่ิมเติม 
พุทธธรรมในวิสัยทัศน์ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนเพ่ิมเติมคุณธรรม จริยธรรมในผลการ
เรียนรู้ที่คาดหวัง การบูรณาการพุทธธรรมในการจัดหน่วยการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ สอดแทรก ความรู้ 
และการปฏิบัติจริงในการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และสถานการณ์อ่ืนๆ นอก
ห้องเรียน ได้แก่ บูรณาการในการเรียนรู้บูรณาการในวิถีชีวิต และบูรณาการไตรสิกขาเข้าใน
ชีวิตประจ าวัน 
 2.1.3 หลักธรรมที่ใช้ในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (2557) ได้กล่าวถึงหลักธรรมที่ใช้ในการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธไว้ดังนี้ 

1.กัลยาณมิตร 7 ประการ ประกอบด้วย (1) น่ารัก เป็นที่วางใจและรู้สึกสนิทสนม ชวนให้
อยากเข้าใจ (2) น่าเคารพ ประพฤติตนสมควรแก่ฐานะท าให้เกิดความรู้สึกอบอุ่นใจ เป็นที่พ่ึงได้และ
ปลอดภัย (3) น่ายกย่อง มีความรู้และภูมิปัญญาที่แท้จริง เป็นผู้ที่ฝึกอบรมและปรับปรุงตนอยู่เสมอควร
เอาอย่าง ท าให้ระลึกและเอ่ยอ้างด้วยความซาบซึ้งใจ (4) รู้จักพูด คอยให้ค าแนะน าว่ากล่าวตักเตือนเป็น
ที่ปรึกษาที่ดี (5) อดทนต่อถ้อยค า พร้อมที่จะรับฟังค าซักถามต่างๆอยู่เสมอ สามารถรับฟังได้ด้วยความ
อดทน ไม่เบื่อ ไม่ฉุนเฉียว (6) สามารถชี้แจงเรื่องต่างที่ลึกซึ้งได้ และ (7) ไม่ชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย
เหลวไหล 

2.โยนิโสมนสิการ โยนิโสมนสิการเป็นองค์ประกอบภายในตัวบุคคลที่จะท าให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจที่ถูกต้อง รู้จักการใช้ความคิดอย่างถูกวิธี รู้จักพิจารณาสิ่งต่างๆตามความจริง รู้จักคิดหาเหตุผล 
รู้จักแยะแยะให้เห็นตามสภาวะและความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัย โดยไม่เอาความรู้สึกด้านตัณหา 
อุปาทานของตนเข้าจับ เพ่ือให้ปรโตโฆสะน าไปสู่โยนิโสมนสิการ ท าให้คนรู้จักคิดอันเป็นจุดเริ่มต้น       
ที่จ าเป็นส าหรับการศึกษา จึงเสนอวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการตามที่พระพุทธเจ้าได้ทรงแนะน าไว้ 10 วิธี 
ดังนี้ 
     1) วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย คือ การคิดพิจารณาให้รู้สึกสภาวะที่เป็นจริงของสิ่งต่างๆ
และผลกระทบที่อาจตามมาภายหลัง เป็นวิธีคิดข้ันพื้นฐานของโยนิโสมนสิการ 

    2) วิธีคิดแบบแยกส่วนประกอบ เป็นการคิดที่มุ่งเน้นให้มองถึงความเป็นจริง เมื่อพิจารณา
ถึงความเป็นอนัตตา เป็นสิ่งไม่มีตัวตน ไม่มีความแน่นอน สิ่งต่างๆเกิดข้ึนจากองค์ประกอบหลายอย่างมา
รวมกัน 

    3) วิธีการคิดแบบสามัญลักษณ์ เป็นวิธีการคิดแบบรู้เท่าทันธรรมดา มองทุกสิ่งตามความ
เป็นจริงของกฎธรรมชาติ คือ ไตรลักษณ์ ได้แก่ อนิจจัง ทุกข์ขัง อนัตตา หมายถึง สิ่งต่างๆเมื่อเกิดขึ้นมา
ไม่สามารถตั้งอยู่ได้ตลอดไป มีการเปลี่ยนแปลงและแตกดับไปเป็นธรรมดา 
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    4) วิธีคิดแบบแก้ปัญหาหรือคิดแบบอริยสัจ วิธีคิดแบบนี้มีหลักการที่ส าคัญ คือ การเริ่มต้น
จากปัญหาหรือทุกข์โดยท าความเข้าใจปัญหาแล้วค้นหาสาเหตุ เพ่ือเตรียมแก้ไขโดยก าหนดเปูาหมายให้
แน่ชัด มีความเป็นไปได้แล้ววิธีที่จะก าจักสาเหตุของปัญหาให้สอดคล้องกับเปูาหมายที่ก าหนดไว้ 

    5) วิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ์หรือคิดตามหลักการและความมุ่งหมาย เป็นความคิดใน
ระดับลงมือท า คือการกระท าตามหลักการใดๆจะต้องสร้างเข้าใจหลักการและความมุ่งหมายของเรื่อง
นั้นๆ ว่าจะด าเนินไปเพื่ออะไรและปฏิบัติให้ได้ผลตามความมุ่งหมายนั้น 

    6) วิธีคิดแบบคุณโทษและทางออก เป็นการคิดที่มองสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริงกล่าวคือ 
สิ่งทั้งหลายย่อมมีทั้งส่วนดีและส่วนเสียที่เป็นคุณและเป็นโทษ ดังนั้นการมองสิ่งทั้งหลายควรมองทั้ง     
2 ด้าน และมองหาแนวทางที่จะปฏิบัติต่อสิ่งนั้นให้ได้ประโยชน์สูงสุด การคิดแบบนี้มีลักษณะส าคัญ      
2 ประการ คือ 1) มองตามท่ีเป็นจริง ทั้งด้านดีและด้านเสีย ทั้งคุณและโทษ ไม่ใช่มองแค่ด้านดีหรือด้าน
เสียเพียงด้านเดียว 2) เมื่อจะแก้ปัญหาจะต้องมองเห็นทางออกมองเห็นจุดหมายและรู้ว่าจุดหมายนั้นคือ
อะไร ดีกว่าส่วนเสียของสิ่งหรือภาวะที่เป็นปัญหาอยู่อย่างไร 

    7) วิธีคิดแบบคุณค่าแท้ คุณค่าเทียม เป็นวิธีคิดแบบสกัดหรือบรรเทาตัณหา ตัดทางไม่ให้
กิเลสเข้ามาครอบง าจิตใจ วิธีการคิดแบบนี้ใช้มากในชีวิตประจ าวัน เพราะเกี่ยวข้องกับการบริโภคใช้
สอยปัจจัย 4 และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆมีหลักว่า คนเราเข้าไปเกี่ยวข้องกับสิ่งต่างๆ เพราะมีความ
ต้องการและเห็นว่าสิ่งนั้น จะสนองความต้องการของเราได้และมีคุณค่าแก่เรา คุณค่านี้จ าแนกได้เป็น 2 
ประเภท คือ 

         7.1) คุณค่าแท้ หมายถึง คุณค่าท่ีสนองความต้องการของชีวิตโดยตรง อาศัยปัญญาเป็น
เครื่องตีค่า เป็นคุณค่าที่สนองปัญญา 

         7.2) คุณค่าเทียม คือ คุณค่าที่พอกเสริม หมายถึง คุณค่าที่มนุษย์พอกเพ่ิมให้เพ่ือเสริม
ราคาคุณค่านี้อาศัยตัณหาเป็นเครื่องตีค่า วัดราคา เรียกว่า คุณค่าที่สนองตัณหา 

    8) วิธีคิดแบบปลุกเร้าคุณธรรม เป็นวิธีคิดที่น าเอาประสบการณ์ที่ผ่านมาในชีวิตมาปรุงแต่ง
ให้เกิดประโยชน์ ช่วยแก้ไขนิสัยความเคยชินร้ายๆของจิตที่ได้สั่งสมไว้แต่เดิมพร้อมกับได้สร้างนิสัยความ
เคยชินใหม่ที่ดีงามให้แก่จิตไปในเวลาเดียวกัน 

    9) วิธีคิดแบบอยู่กับปัจจุบัน เป็นการคิดในแนวทางของความหรือคิดด้วยปัญญาไม่ว่าจะเป็น
เรื่องที่เป็นอยู่ในอดีต ปัจจุบันหรืออนาคตก็จัดเป็นปัจจุบันทั้งสิ้น ดังนั้น การคิดแบบเป็นอยู่ในปัจจุบัน 
จึงเป็นการคิดในลักษณะของการมีสติสัมปชัญญะต่อสิ่งที่ก าลังคิด 

    10) วิธีคิดแบบวิภัชชวาทหรือการคิดแบบแจกแจงหลายแง่มุม โดยพูดแยกแยะจ าแนกแจก
แจงหรือแถลงความแบบวิเคราะห์ หมายถึง การมองและแสดงความจริงโดยแยกแยะให้ เห็น แต่ละแง่
แต่ละด้านครบทุกด้าน ท าให้เกิดความคิดและการวินิจฉัยเรื่องต่างๆชัดเจนตรงตามความเป็นจริงตาม
ธรรมชาติ  การคิดแบบโยนิโสมนสิการเป็นการฝึกใช้ความคิดอย่างมีระเบียบ รู้จักวิเคราะห์ ไม่มองสิ่ง
ต่างๆอย่างผิวเผินเป็นการสร้างปัญญา ท าให้ทุกคนเข้าใจความเป็นจริ งของธรรมชาติมีความเข้าใจ
ตนเองและผู้อ่ืนและน าไปสู่จุดหมายของวิถีพุทธอย่างแท้จริง 
 3.ไตรสิกขา หลักการพัฒนามนุษย์รูปแบบไตรสิกขาว่า เป็นการฝึกอบรมกาย วาจา และจิตใจ
ของมนุษย์ให้สามารถค้นพบ เรียนรู้และพัฒนาตนเอง  เพ่ือ “พัฒนานิสัยท างานด้วยใจรัก”ให้มากขึ้น 
จุดประสงค์หลักของการน าหลักไตรสิกขามาผสานเข้ากับระบบการศึกษา คือ เพ่ิมเติมความสมบูรณ์
ด้านวินัยคุณธรรมแก่บุคคลให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น เพ่ือพัฒนาจิตใจให้สงบ หนักแน่น เข้มแข็ง มีความมุ่งมั่น
สูงขึ้น  เพ่ือเตรียมพลังจิตใจไว้รับการเรียนรู้ทุกสถานการณ์  เพ่ือพัฒนานิสัยให้เป็นนักสร้างสรรค์ สร้าง
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งาน สร้างชีวิต  เพ่ือให้น าหลักวินัยคุณธรรมใช้เป็นหลักยึดในการด ารงชีวิต  เมื่อนักเรียนได้รับการ
พัฒนาจิตใจ ตามกระบวนการของหลัก “ไตรสิกขา”ได้มั่นคงดีแล้วจึงให้เรียนความรู้ด้านวิชาการไว้เป็น
พ้ืนฐานในการใฝุเรียนวิชาชีพและใฝุเรียนวิชากรขั้นสูงต่อไปอันเป็นการพัฒนาบุคคลด้วยความรู้ให้คู่กับ
คุณธรรม โรงเรียนวิถีพุทธด าเนินการพัฒนาผู้เรียนโดยใช้หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา อย่าง
บูรณาการ ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการพัฒนา “การกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น” คือ มีปัญญารู้เข้าใจในคุณค่าแท้ใช้
กระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงหาปัญญา และมีวัฒนธรรมเมตตาเป็นฐานการด าเนินชีวิต โดยมี
ผู้บริหาร และคณะครูเป็นกัลยาณมิตร ช่วยกันพัฒนาด าเนินการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีวิถีการท างาน 
วิถีชีวิต วิถีการเรียนรู้ วิถีวัฒนธรรมต่าง ๆ ตามหลัก “ไตรสิกขา” ที่น าไปสู่ “ปัญญา” วิถีชีวิตที่ดีงาม
ตามหลักไตรสิกขาทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 
 ศีล (พฤติกรรม) มีกิริยามารยาท กิน อยู่ ดู ฟัง เป็น  รู้จักพิจารณาเลือกเสพสิ่งบริโภค และสื่อ
ต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์ด้วยปัญญา  รู้จักความพอดี พอประมาณ ในการแสวงหา บริโภค สะสมสิ่งต่าง 
ๆ  ปฏิบัติตามระเบียบ กฎเกณฑ์ภายนอกที่ถูกต้องเพ่ือให้เกิดวินัยในตนเอง ไม่เบียดเบียนตนเอง และ
ผู้อื่นโดยมีศีล 5 เป็นพ้ืนฐานในการด าเนินชีวิต มีชีวิตที่สัมพันธ์ด้วยดีกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล้อม 

จิตใจ (สมาธิ)  มีสมรรถภาวะที่ดี คือ มีสมาธิ มีความตั้งมั่น เข้มแข็ง มุ่งมั่นท าดี ด้วยจิตใจกล้า
หาญ อดทน สู้สิ่งยาก ขยันหมั่นเพียร ไม่ย่อท้อสามารถฟันฝุาอุปสรรคผ่านความยากล าบากไปได้ 
พ่ึงตนเองได้ มีคุณภาวะ คือ มีความกตัญญูรู้คุณ มีจิตใจเมตตา กรุณาโอบอ้อมอารีมีน้ าใจ ละอายชั่ว
กลัวบาป ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ กล้ารับผิด เกิดจิตที่เป็นบุญกุศลอย่างสม่ าเสมอ มีสุขภาวะที่ดี คือ มี
ความสุข ความร่าเริง เบิกบาน มองโลกในแง่ดี มีก าลังใจ เกิดแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ ในการร่วม
กิจกรรมงานต่าง ๆ 

ปัญญา มีศรัทธาเลื่อมใสและมีความเข้าใจในพระรัตนตรัย ในกฎแห่งกรรม และในหลักบาป
บุญคุณโทษ มีทักษะและอุปนิสัยในการเรียนรู้ทีดี จูงใจ ใฝุรู้ รู้จักการค้นคว้าการจดบันทึกให้เกิดการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การคิดวิเคราะห์ประมวลผลสามารถน าเสนอถ่ายทอดได้ทั้งแบบกลุ่มและ
รายบุคคล มีทักษะชีวิตเท่าทันต่อสิ่งเร้าภายนอกและกิเลสภายในตนสามารถแก้ปัญหาชีวิตได้สามารถ
น าหลักธรรมไปใช้ให้เกิดประโยชน์  เน้นการจัดสภาพทุกๆ ด้าน เพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาตามหลัก
พุทธธรรมอย่างบูรณาการ 
 4. ปัญญาวุฒิธรรม คือคุณธรรมที่ก่อให้เกิดความเจริญงอกงามทางสติปัญญาเป็นแนวทางใน
การจัดการเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบด้วย 
     4.1 สัปปุริสังเสวะ หมายถึง การอยู่ใกล้คนดี ใกล้ผู้รู้ อยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี ครู อาจารย์ดี มี
ข้อมูล มีสื่อท่ีดี ก าหนดคุณลักษณะผู้สอนในโรงเรียนวิถีพุทธ ดังนี้ 

          4.1.1) เป็นตัวอย่างที่ดีในลักษณะ “สอนให้รู้ ท าให้ดู อยู่ให้เห็น” อย่างสม่ าเสมอ 
          4.1.2) เป็นกัลยาณมิตรของผู้เรียน มีเมตตาธรรม ความอ่อนโยน อดทนอดกลั่นและ

สร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้เรียนอยู่เสมอ 
    4.2 สัทธัมมัสสวนะ หมายถึง การมีหลักสูตรการสอนที่ดีดังนี้คือ หลักสูตรเป็นหัวใจส าคัญ

ต่อการจัดการเรียนการสอนเพราะหลักสูตรเป็นเหมือนแม่บทมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาทุก
ประเภท ก าหนดแนวการจัดหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธมีดังนี้ 
           4.2.1) เพิ่มเติมพุทธธรรมในวิสัยทัศน์ คุณลักษณ์อันพึ่งประสงค์ของผู้เรียน 

          4.2.2) เพิ่มเติมคุณธรรม จริยธรรม ในตัวชี้วัดและค าอธิบายรายวิชา 
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          4.2.3) มีการบูรณาการพุทธธรรมในการจัดหน่วยการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 
          4.2.4) สอดแทรกความรู้และการปฏิบัติจริงทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียนบูรณาการไตรสิกขาเข้าในชีวิตประจ าวันทั้งในและนอกห้องเรียน 
5. โยนิโสมนสิการ หมายถึง กระบวนการคิดวิเคราะห์พิจารณาเหตุผลที่ดีและถูกวิธีมี

ความสามารถน าความรู้ไปใช้ได้ถูกต้องเหมาะสม กระทรวงศึกษาธิการ ก าหนดให้สถานศึกษาจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่ท าให้ผู้เรียนเกิดโยนิโสมนสิการและธัมมานุธัมมปฏิปัตติ ดังนี้ 

     5.1) พัฒนาผู้เรียนรอบด้านทั้งกาย (กายภาวนา) ความประพฤติ (ศีลภาวนา) จิตใจ (จิต
ภาวนา) ปัญญา (ปัญญาภาวนา) 

     5.2) ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้และปฏิบัติธรรมอย่างสอดคล้องกับชีวิต 
     5.3) สร้างเสริมให้เกิดวัฒนธรรมแสวงหาปัญญาและวัฒนธรรมเมตตา 
     5.4) เน้นให้เกิดการเรียนรู้แบบโยนิโสมนสิการ เข้าใจและค้นพบคุณค่าแท้ 
การเรียนรู้ตามนัยแห่งพุทธธรรม เป็นการจัดกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับศิษย์การจัด

บรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ ร่วมกับการฝึกหัดอบรมกาย วาจา ใจ การ
เผชิญสถานการณ์ การแก้ไขปัญหาด้วยการรู้คิดอย่างถูกต้องและแยบคาย กระบวนการเรียนรู้ที่แท้จริง
จึงเกิดผลอย่างสมบูรณ์แก่ผู้เรียน คือ สร้างความรู้ ความคิด ความสามารถและความดี วิถีการเรียนรู้ มี
รากฐานที่ส าคัญท่ีสุด คือ ความรักและความเข้าใจ 
 5.ธัมมานุธัมมปฏิบัติ หมายถึง ความสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสมซึ่งก่อให้เกิดภาพแห่งความเจริญงอกงามแห่งปัญญา โดยปัญญาวุฒิธรรม 4 ประการนี้จะ
ส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาตามหลักไตรสิกขาได้อย่างชัดเจนส าหรับแนวคิดเบื้องต้นของการจัดสภาพใน
สถานศึกษาท่ีเหมาะสมในด้านต่างมีลักษณะดังต่อไปนี้ 
 ด้านกายภาพ สถานศึกษาจะจัดอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อมห้องเรียน และแหล่งเรียนรู้ที่
ส่งเสริม การพัฒนาศีล สมาธิ และปัญญา เช่น มีศาลาพระพุทธรูปเด่นเหมาะสมที่จะชวนให้ระลึกถึง
พระรัตนตรัยอยู่เสมอ มีมุมหรือห้องให้ศึกษาพุทธธรรม บริหารจิตเจริญภาวนาเหมาะสม หรือมาก
พอที่จะบริการผู้เรียน หรือตกแต่งบริเวณให้เป็นธรรมชาติหรือใกล้ชิดธรรมชาติ ชวนให้มีใจสงบ และ
ส่งเสริมปัญญา เช่น ร่มรื่น มีปูายนิเทศ ปูายคุณธรรม ดูแลเสียงต่างๆ มิให้อึกทึก ถ้าเปิดเพลงกระจาย
เสียงก็พิถีพิถันเลือกเพลงที่ส่งเสริมสมาธิ ประเทืองปัญญา เป็นต้น 
 ด้านกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต สถานศึกษาจัดกิจกรรมวิถีชีวิต ประจ าวันประจ าสัปดาห์ หรือใน
โอกาสต่างๆเป็นภาพรวมทั้งสถานศึกษา ที่เป็นการปฏิบัติบูรณาการทั้งศีล สมาธิ และปัญญา โดยเน้น
การมีวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมของการกิน อยู่ ดู ฟัง ด้วยสติสัมปชัญญะ เพ่ือเป็นไปตามคุณค่าแท้ของการ
ด าเนินชีวิต โดยมีกิจกรรมตัวอย่างดังนี ้
      (1) มีกิจกรรมสวดมนต์ไหว้พระ ก่อนเข้าเรียนและก่อนเลิกเรียนประจ าวัน (เพ่ือใกล้ชิด
ศาสนา) 

     (2) มีกิจกรรมรับศีล หรือทบทวนศีลทุกวันอาจเป็นบทกลอนหรือเพลง เช่นเดียวกับ
กิจกรรมแผ่เมตตา (เพ่ือให้ตระหนักถึงการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติสุข) 

     (3) มีกิจกรรมท าสมาธิรูปแบบต่าง เช่น นั่งสมาธิ ท่องอาขยานเพ่ือสมาธิ สวดมนต์สร้าง
สมาธิ หรือท าสมาธิเคลื่อนไหวอื่นๆ เป็นประจ าหรือก่อนเรียน (เพ่ือพัฒนาสมาธิ) 

     (4) มีกิจกรรมพิจารณาอาหารก่อนรับประทานอาหารกลางวัน (เพ่ือให้กินเป็น กินอย่างมี
สติ มีปัญญารู้เข้าใจ) 
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     (5) มีกิจกรรมอาสาตาวิเศษปฏิบัติวินัยหรือศีล (เพ่ือให้เป็น อยู่อย่างสงบสุข) 
     (6) มีกิจกรรมประเมินผลการปฏิบัติธรรม (ศีล สมาธิ ปัญญา) ประจ าวัน (เพ่ือให้อยู่เป็น) 
     (7) มีการสวดมนต์ ฟังธรรมประจ าสัปดาห์ หรือในวันพระ เพ่ือการพัฒนาศีล สมาธิ 

ปัญญา) 
     (8) มีกิจกรรมบันทึกและยกย่องการปฏิบัติธรรม (เน้นย้ าและส่งเสริมแรงการท าความดี) 
     (9) ทุกห้องเรียนมีการก าหนดข้อตกลงในการอยู่ร่วมกัน โดยเข้าใจเหตุผลประโยชน์ที่มีต่อ

การอยู่ร่วมกัน (พัฒนาศีล/วินัย ด้วยด้วยปัญญา) ฯลฯ 
ด้านการเรียนการสอน สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรสถานศึกษาหรือจัดการเรียนการสอนที่

บูรณาการพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาการผู้เรียนผ่านกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างชัดเจน เพ่ือเป็นการ
พัฒนาผู้เรียนด้วยหลักพุทธธรรมอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ เช่น 
      (1) หลักสูตรสถานศึกษามีการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และผลการเรียนรู้ที่
คาดหวัง ที่สะท้อนการพัฒนาไตรสิกขาไปพร้อมกัน 

     (2) การจัดหน่วยการเรียนรู้ทุกชั้นให้มีการบูรณาการพุทธธรรมในการเรียนรู้และปฏิบัติ 
     (3) การจัดการเรียนรู้แต่ละครั้งน าพุทธธรรมมาเป็นฐานในการคิด หรือเป็นเกณฑ์

ตรวจสอบการเรียนรู้การปฏิบัติ หรือเชื่อมโยงการเรียนรู้สู่หลักธรรมในการพัฒนาตนและผู้อื่น 
     (4) ประสานร่วมมือกับวัด/คณะสงฆ์ในการจัดการเรียนรู้ ทั้งสารพระพุทธศาสนาและกลุ่ม

สาระหรือกิจกรรมอ่ืนๆเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนใกล้ชิดกบพระพุทธศาสนาในบริบทต่างๆ 
ทั้งนี้กระบวนการจัดการเรียนรู้ควรมีลักษณะ “สอนให้รู้ ท าให้ดู อยู่ให้เห็น” โดยนักเรียนมี

กระบวนการเรียนรู้การพัฒนาทั้งด้านกาย (กายภาวนา) ด้านความประพฤติ (ศีลภาวนา) ด้านจิตใจ 
(จิตตภาวนา) และด้านปัญญา (ปัญญาภาวนา) โดยมุ่งให้นักเรียนมีคุณลักษณะ “กิน อยู่ ดู ฟัง เป็น” 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาตนและสังคมโดยไม่เบียดเบียนผู้ใดและเกื้อกูลในการพัฒนาวัฒนธรรม
แสวงปัญญาและวัฒนธรรมเมตตา เช่น “การกิน อยู่ เป็น” เพ่ือยังเป็นประโยชน์ในการด ารงชีวิตที่อยู่ได้
เหมาะสมเป็นไปตามคุณค่าแท้ หรือ “การดู ฟัง เป็น” เพ่ือเน้นประโยชน์ในการเรียนรู้เพ่ิมพูนปัญญา 
 ด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ สถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศของการใฝุรู้ และพัฒนา
ไตรสิกขา หรือส่งเสริมการมีวัฒนธรรมแสวงปัญญา และมีปฏิสัมพันธ์ที่เป็นกัลป์ยานมิตรต่อกัน มี
บรรยากาศของการเคารพอ่อนน้อม ยิ้มแย้มแจ่มใส การมีความเมตตา กรุณาต่อกัน ทั้งครูต่อนักเรียน 
นักเรียนต่อครู นักเรียนต่อนักเรียน และครูต่อครูด้วยกัน และสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรและ
นักเรียนปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อื่น เช่น การลด ละ เลิกอบายมุข การเสียสละ เป็นต้น 
 ด้านการบริหารจัดการ สถานศึกษาโดยบุคลากรในสถานศึกษาร่วมกับผู้ปกครองและชุมชน 
สร้างความตระหนักและศรัทธา รวมทั้งเสริมสร้างปัญญาเข้าใจในหลักการและวิถีการด าเนินการ
โรงเรียนวิถีพุทธร่วมกันทั้งนี้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝุาย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ครูและผู้บริหารเ พียรพยายาม
สนับสนุนโดยลักษณะต่างๆและการปฏิบัติตนเอง ที่จะสนับสนุนและเป็นตัวอย่างในการพัฒนาผู้เรียนตม
วิถีชาวพุทธ สถานศึกษาวิเคราะห์จัดจุดเน้นหรือรูปแบบรายละเอียดโรงเรียนวิถีพุทธ ตามความ
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ซึ่งแต่ละสถานศึกษาจะมีจุดเน้นและลายละเอียดรูปแบบที่แตกต่าง
กันได้ เช่น บางสถานศึกษาจะมีจุดเน้น ประยุกต์ไตรสิกขาในระดับชั้นเรียน (การจัดกระบวนการเรียนรู้
รายวิชา) บางสถานศึกษาเน้นประยุกต์ในระดับกิจกรรมวิถีชีวิตประจ าวันภาพรวม บางสถานศึกษาอาจ
ท าท้ังระบบทุกส่วนงานการจัดการศึกษาก็เป็นไปได้ 
 2.1.4 อัตลักษณ์ 29 ประการ และแนวทางการด าเนินงานสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 
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 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (2565) ระบุว่าโรงเรียนวิถีพุทธ มีส านักพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการศึกษา (สนก. )  สั งกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ และส่วนวางแผนและพัฒนาการอบรม สังกัดสถาบันวิปัสสนาธุระ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นผู้วิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวทางด าเนินการ รวมทั้งประสานงานและ
นิเทศส่งเสริมการด าเนินงาน ตามเกณฑ์ตัวชี้วัดแนวทางในการประเมินตนเองตามอัตลักษณ์โรงเรียนวิถี
พุทธ 5 ด้าน รวม 29 ประการ ซึ่งสร้างขึ้นจากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวทางด าเนินการเดิมในปี 
พ.ศ. 2546 โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม พ.ศ. 
2553โดยใช้ค าว่า "แนวทางด าเนินการ 29 ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ " ประกอบด้วย 
 ด้านกายภาพ 7 ประการ คือ (1) มีปูายโรงเรียนวิถีพุทธ (2) มีพระพุทธรูปหน้าโรงเรียน               
(3) มีพระพุทธรูปประจ าห้องเรียน (4) พระพุทธศาสนสุภาษิต วาทะธรรมพระราชด ารัสติดตามที่ ต่าง ๆ 
(5) มีความสะอาด สงบ ร่มรื่น (6) มีห้องพระพุทธศาสนาหรือลานธรรม และ (7) ไม่มี   สิ่งเสพติด เหล้า
บุหรี่100 % 

ด้านกิจกรรมประจ าวันพระ 4 ประการ คือ (1)ใส่เสื้อขาวทุกคน (2) ท าบุญใส่บาตร                 
ฟังเทศน์ (3) รับประทานอาหารมังสวิรัติในมื้อกลางวัน และ (4) สวดมนต์แปล 

ด้านการเรียนการสอน 5 ประการ คือ (1) มีการบริหารจิตเจริญปัญญาก่อนเข้าเรียน เช้า บ่าย 
ทั้งครู และ นักเรียน (2) มีการบูรณาการวิถีพุทธ ทุกกลุ่มสาระ และในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา (3) 
ครูพานักเรียนท าโครงงานคุณธรรม กิจกรรมจิตอาสาสัปดาห์ละ 1 ครั้ง (4) ครู ผู้บริหาร และ นักเรียน 
ทุกคน ไปปฏิบัติศาสนกิจที่วัดเดือนละ 1 ครั้ง มีวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ และ (5) ครู ผู้บริหาร และนักเรียน
ทุกคนเข้าค่ายปฏิบัติธรรมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 ด้านพฤติกรรม ครู ผู้บริหารโรงเรียน และนักเรียน 5 ประการ คือ (1) ครู ผู้บริหารโรงเรียน
และนักเรียนรักษาศีล 5 (2) ครู ผู้บริหารโรงเรียนและนักเรียนยิ้มง่าย ไหว้สวย กราบงาม (3) ครู 
ผู้บริหารโรงเรียนและนักเรียน ก่อนรับประทานอาหารจะมีการพิจารณาอาหาร รับประทานอาหารไม่ดัง 
ไม่หก ไม่เหลือ เป็นต้น (4) ครู ผู้บริหารโรงเรียนและนักเรียน มีความประหยัด อดออม ถนอมใช้ เงิน 
และสิ่งของ และ (5) ครู ผู้บริหารโรงเรียนและนักเรียน มีนิสัยใฝุรู้ สู้สิ่งยาก 
 ด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ 8 ประการ คือ (1) ไม่มีอาหารขยะขายในโรงเรียน (2) ครู ผู้บริหาร
โรงเรียนไม่ดุ ด่า นักเรียน (3) ครู ผู้บริหารโรงเรียน ชื่นชมคุณความดี หน้าเสาธงทุกวัน (4) มี โฮมรูม
เพ่ือสะท้อนความรู้สึก เช่นความรู้สึกที่ได้ท าความดี (5) ครู ผู้บริหาร และนักเรียน มีสมุดบันทึกความดี 
(6) ครู ผู้บริหาร และนักเรียน สอบได้ธรรมศึกษาตรีเป็นอย่างน้อย (7) ครู ผู้บริหารโรงเรียน และ (8) 
นักเรียน บริหารจิต เจริญปัญญา ก่อนการประชุมทุกครั้ง และมีพระมาสอนอย่างสม่ าเสมอ 
 

การพัฒนาอัตลักษณ์ 29 ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ    
 การด าเนินการพัฒนาอัตลักษณ์ 29 ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ    ได้มีการศึกษาและ
พัฒนาอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธที่ได้ด าเนินมานั้นได้มีข้ันตอนที่ผ่านมาดังนี้ 
               1. การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างเพ่ือศึกษา เพ่ือให้การศึกษาและพัฒนาอัตลักษณ์โรงเรียน           
วิถีพุทธครอบคลุมและเป็นตัวแทนที่ดีของโรงเรียนของประเทศไทย  
               2. จัดท าสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยน าโรงเรียนทั้งหมด จ านวน 100 โรงเรียนที่เป็น
ตัวแทนของโรงเรียนวิถีพุทธทั่วประเทศมาประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รับฟังปัญหา 
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อุปสรรค ข้อเสนอแนะการด าเนินงานตามแนวทาง 29 ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธเพ่ือ
สังเคราะห์หาข้อสรุป แนวปฏิบัติของการพัฒนาอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธ  
               3. ทดลองใช้ในสภาพจริง น าแนวปฏิบัติของการพัฒนาอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธ ไป
ทดลองใช้ในสภาพจริงกับโรงเรียนที่ได้สมัครใจเพ่ือทดลองใช้จ านวน 20 โรง จากตัวแทนโรงเรียน
จ านวน 100 โรง ใช้ระยะเวลาทดลอง 3 เดือน 
               4. ประเมินผลโดยคณะท างานประเมินผล เพ่ือตรวจสอบผลส าเร็จของการด าเนินงานโดย
ใช้กรอบแนวคิด CIPP model ของ สตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam)  
               5. สรุปผลการด าเนินงานและรายงาน สรุปผลและรายงานอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธ การ
ประเมินผลความส าเร็จของโครงการต่อส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการน าไปปฏิบัติ ซึ่งจากแนวทางการด าเนินการที่รับทราบร่วมกันตั้งแต่เริ่มต้น คณะผู้บริหาร ครู และ
พระอาจารย์จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้ร่วมกันวิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวทาง
ด าเนินการเดิม   ยกร่างเป็นแนวทางด าเนินการ ที่เป็นรูปธรรมอีกครั้ง  สอดคล้องกับตัวชี้วัดแนว
ทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ พ.ศ. 2548 แบ่งเป็น 5 ด้าน รวม 29 ประการ และคณะยกร่างได้
น าร่างฯไปสอบถามความเห็นของผู้เกี่ยวข้อง  หลายครั้ง รวมทั้งผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2553    จึงประกาศให้โรงเรียนวิถีพุทธทราบและเป็น
แนวทางในการประเมินตนเองตั้งแต่ พ.ศ. 2553 เป็นต้นมา  
                แนวทางด าเนินการ 29 ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธท าให้โรงเรียนมีแนวทางการ
พัฒนาโรงเรียนที่เป็นรูปธรรมมากขึ้น ซึ่ง อัตลักษณ์ทั้ง 29 ประการ แสดงได้ดังตารางที่ 1 
 
                ตารางที่ 1  อัตลักษณ์ 29 ประการสู่การเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 

ด้านกายภาพ 
ด้านกิจกรรม
ประจ าวันพระ 

ด้านการเรียนการสอน 
ด้านพฤติกรรม 

นักเรียน ครู ผู้บริหาร
โรงเรียน 

ด้านการส่งเสริมวิถี
พุทธ 

1.มีปูายโรงเรียน          
วิถีพุทธ 

1.ใส่เส้ือขาวทุกคน 1.บริหารจิต เจริญปัญญา ก่อนเขา้
เรียน เช้า-บ่าย ทั้งครู และ นักเรียน 

1.รักษาศีล 5 1.ไม่มีอาหารขยะขายใน
โรงเรียน 

2,มีพระพุทธรูปบริเวณ
หน้าโรงเรียน 

2.ท าบุญใส่บาตร ฟัง
เทศน์ 

2.บูรณาการวิถีพุทธ ทกุกลุ่มสาระ 
และในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา 

2.ยิ้มง่าย ไหว้สวย กราบ
งาม 

2.ไม่ดุด่า นักเรียน 

3. มีพระพุทธรูปประจ า
ห้องเรียน 

3.รับประทานอาหาร
มังสวิรัติในมื้อกลางวัน 

3.ครู พานักเรียนท าโครงงานคุณธรรม 
กิจกรรมจิตอาสาสัปดาห์ละ ๑ ครั้ง 

3.ก่อนรับประทานอาหาร
จะมีการพจิารณาอาหาร 
รับประทานอาหารไม่ดัง 
ไม่หก ไม่เหลือ 

3.บริหารจิต เจริญปัญญา 
ก่อนการประชุมทุกครั้ง 

4.มีพุทธศาสนสุภาษิต 
วาทะธรรม พระราช
ด ารัสติดตามที่ต่างๆ 

4.สวดมนต์แปล 4.ครู ผู้บริหาร และนักเรียนทกุคน ไป
ปฏิบัติศาสนกิจทีว่ัดเดือนละ 1 ครั้ง 
มีวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ 

4.ประหยัด ออม ถนอมใช้
เงิน และสิ่งของ 

4.ชื่นชมคุณความดีหน้าเสา
ธงทุกวัน 

5. มีความสะอาด สงบ 
ร่มร่ืน 

  5.ครู ผู้บริหาร และนักเรียน      ทุก
คนเข้าค่ายปฏิบัตธิรรมอยา่งน้อยปีละ 
1 ครั้ง 

5.มีนิสัยใฝุรู้ สู้สิ่งยาก 5.โฮมรูมเพื่อสะท้อน
ความรู้สึก เช่น ความรู้สึกที่
ได้ท าความดี 

6. มีห้องพระพุทธศาสนา
หรือลานธรรม 
 

      
6.ครู ผู้บริหารและนักเรียน 
มีสมุดบันทึกความด ี
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จากตารางที่ 1  แนวทางด าเนินการ 29 ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ  ประกอบด้วย 5 

ด้านและในแต่ละด้านมี อัตลักษณ์ ดังนี้ 
1.  ด้านกายภาพ 7 ประการ ประกอบด้วย (1) มีปูายโรงเรียนวิถีพุทธ  (2) มีพระพุทธรูปหน้า

โรงเรียน (3) มีพระพุทธรูปประจ าห้องเรียน (4) มีพระพุทธศาสนสุภาษิต วาทะธรรม พระราชด ารัสติด
ตามที่ต่างๆ (5) มีความสะอาด  สงบ ร่มรื่น  (6) มีห้องพระพุทธศาสนาหรือลานธรรม และ (7) ไม่มีสิ่ง
เสพติด เหล้า บุหรี่ 100 % 

2. ด้านการจัดกิจกรรมประจ าวันพระ  4 ประการ ประกอบด้วย (1) ใส่เสื้อขาวทุกคน (2)         
ท าบุญใส่บาตร ฟังเทศน์ (3) รับประทานอาหารมังสวิรัติในมื้อกลางวัน และ (4) สวดมนต์แปล 

3. ด้านการเรียนการสอน   5 ประการ ประกอบด้วย (1) บริหารจิต เจริญปัญญาก่อนเข้าเรียน 
เช้า บ่าย ทั้งครู และ นักเรียน (2) บูรณาการวิถีพุทธ ทุกกลุ่มสาระ และในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา  
(3) ครู พานักเรียนท าโครงงานคุณธรรม กิจกรรมจิตอาสาสัปดาห์ละ 1 ครั้ง                 (4)  ครู 
ผู้บริหาร และ นักเรียน ทุกคนไปปฏิบัติศาสนกิจที่วัดเดือนละครั้ง มีวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ และ (5) ครู 
ผู้บริหาร และ นักเรียนทุกคนเข้าค่ายปฏิบัติธรรมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

4. ด้านพฤติกรรมครู ผู้บริหารโรงเรียน และนักเรียน 5 ประการ ประกอบด้วย  
(1) รักษาศีล 5 (2) ยิ้มง่าย ไหว้สวย กราบงาม (3) ก่อนรับประทานอาหารจะมีการพิจารณาอาหาร
รับประทานอาหาร ไม่ดัง ไม่หก ไม่เหลือ (4) ประหยัด ออม ถนอมใช้ เงิน และ สิ่งของ และ (5) มีนิสัย
ใฝุรู้ สู้สิ่งยาก 

5. ด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ  8 ประการ ประกอบด้วย (1) ไม่มีอาหารขยะขายในโรงเรียน            
(2) ไม่ดุ ด่า นักเรียน (3) ชื่นชมคุณความดี หน้าเสาธงทุกวัน (4) โฮมรูมเพ่ือสะท้อนความรู้สึก เช่น
ความรู้สึกที่ได้ท าความดี (5) ครู ผู้บริหาร และนักเรียน มีสมุดบันทึกความดี  (6) ครู ผู้บริหาร และ
นักเรียน สอบได้ธรรมศึกษาตรีเป็นอย่างน้อย (7) บริหารจิต เจริญปัญญา ก่อนการประชุมทุกครั้ง และ 
(8) มีพระมาสอนอย่างสม่ าเสมอ 

 
2.1.5 การประเมินโรงเรียนวิถีพุทธตามข้อบ่งช้ีคุณภาพ 
ส าหรับการประเมินโรงเรียนวิถีพุทธ มีข้อบ่งชี้คุณภาพด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ด้าน

กระบวนการ (Process) ด้านผลผลิต (Output) และด้านผลกระทบ (Outcome/Impact) ดังนี้ 
ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) 
1. มีวิถีชีวิตที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม (ลด ละ เลิก อบายมุข) ถือศีล 5 และปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ด ี
2. มีพรหมวิหารธรรมประจ าใจ 

ด้านกายภาพ 
ด้านกิจกรรม
ประจ าวันพระ 

ด้านการเรียนการสอน 
ด้านพฤติกรรม 

นักเรียน ครู ผู้บริหาร
โรงเรียน 

ด้านการส่งเสริมวิถี
พุทธ 

7. ไม่มีสิ่งเสพติด เหล้า 
บุหรี่ในโรงเรียน 100% 

      
7.ครู ผู้บริหาร และ
นักเรียน สอบได้ธรรมะ
ศึกษาตรีเป็นอย่างน้อย 

        
8.มีพระมาสอนอยา่ง
สม่ าเสมอ 
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3. มีความซื่อสัตย์ จริงใจในการท างาน 
4. มีความเข้าใจที่ถูกต้องในพระรัตนตรัย นับถือและศรัทธาในพระพุทธศาสนา 
5. มีวิถีชีวิตที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม (ลด ละ เลิกอบายมุข) มีศีลธรรม และปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ด ี
6. มีพรหมวิหารธรรม มีความเป็นกัลยาณมิตรมุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดความเจริญงอกงามตาม

หลักไตรสิกขา 
7. รู้ เข้าใจ  หลักการพัฒนาผู้เรียนตามหลักไตรสิกขา 
8. มีวิสัยทัศน์หรือปรัชญา พันธกิจ เปูาหมาย ธรรมนูญ หรือแผนกลยุทธ์ที่มีจุดเน้นในการ

พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 
9. แต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาหรือคณะกรรมการด าเนินโรงเรียนวิถีพุทธและบริหารการ

ด าเนินอย่างต่อเนื่อง โดยผู้เกี่ยวข้อง (บ ร ว)  มีส่วนร่วม 
10. ปลูกฝังศรัทธา สร้างเสริมปัญญาในพุทธศาสนาให้เกิดขึ้นกับบุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง 
11. ร่วมมือกับผู้ปกครอง วัดและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียนและชุมชน 
12. มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธอย่างต่อเนื่อง 
13. มีระบบตรวจสอบประเมินผล และเปิดโอกาสให้มีการเสนอแนะอย่างเป็นกัลยาณมิตร เพ่ือ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
14. มีหลักสูตรสถานศึกษา หน่วยการเรียนและแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการพุทธธรรมทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
15. จัดประดิษฐานพระพุทธรูปประจ าโรงเรียนและประจ าห้องเรียนเหมาะสม 
16. มีปูายนิเทศ ปูายคติธรรม ค าขวัญ คุณธรรม จริยธรรมโดยทั่วไปในบริเวณโรงเรียน 
17. สภาพโรงเรียนสะอาด ปลอดภัย สงบ ร่มรื่น เรียบง่าย ใกล้ชิดธรรมชาติ17๑๘.  บริเวณ

โรงเรียนปราศจากสิ่งเสพติด อบายมุข สิ่งมอมเมาทุกชนิด   
ด้านกระบวนการ (Process) 
 1.จัดการเรียนรู้โดยบูรณาการพุทธธรรมหรือหลักไตรสิกขาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และ

เชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวัน 
 2. ส่งเสริมให้มีการน าหลักธรรมมาเป็นฐานในการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา 
 3. จัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมใฝุรู้และแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
 4. จัดการเรียนรู้อย่างมีความสุข ทั้งผู้เรียนรู้และผู้จัดการเรียนรู้ 
 5. จัดกิจกรรมบริหารจิตเจริญปัญญา ทั้งในการเรียนการสอนและในกิจกรรมการด ารงชีวิต 

ประจ าวัน 
 6. ใช้สื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการใฝุรู้และแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอยู่เสมอ 
 7. นิมนต์พระสงฆ์ หรือเชิญวิทยากรภูมิปัญญาทางพุทธศาสนา สอนนักเรียนสม่ าเสมอ 
 8. จัดให้นักเรียนไปเรียนรู้ที่วัด หรือที่ศาสนสถานที่ใช้แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
 9. มีการวัดประเมินผลตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลาย ครอบคลุมตามหลักภาวนา 3 

(กาย ศีล จิต ปัญญา) โดยมีจุดประสงค์เน้นเพื่อพัฒนานักเรียนต่อเนื่อง 
 10.ส่งเสริมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร อ่อนน้อมถ่อมตน เคารพให้เกียรติซึ่งกันและกัน ยิ้ม

แย้ม มีเมตตาต่อกัน ทั้งครูต่อนักเรียน  ครูต่อครู  นักเรียนต่อนักเรียน และครูต่อผู้ปกครอง 
 11. ส่งเสริมบรรยากาศใฝุรู้ ใฝุเรียน ใฝุสร้างสรรค์ 
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 12. ส่งเสริมบุคลากรและนักเรียนให้ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีต่อผู้อื่น 
 13. ส่งเสริม ยกย่อง เชิดชู ผู้ท าดี เป็นประจ า 
 14. ฝึกฝนอบรมให้เกิดการกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น (รู้เข้าใจเหตุผลและได้ประโยชน์ตามคุณค่าแท้

ตามหลักไตรสิกขา) 
 15. ส่งเสริมกิจกรรมการรับผิดชอบดูแลรักษาพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมอย่าง

สม่ าเสมอจนเป็นนิสัย 
 16. ส่งเสริมปฏิบัติกิจกรรมพระพุทธศาสนาอย่างเห็นคุณค่า รู้เข้าใจเหตุผล 
 17. จัดกิจกรรมส่งเสริมการระลึก  และศรัทธาในพระรัตนตรัย เป็นประจ า และในโอกาส

ส าคัญอย่างต่อเนื่องเป็นวิถีชีวิต 
 18. ส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วม และคุณค่าในการรักษาและสืบต่อพระพุทธศาสนา 
ด้านผลผลิต (Output) 
1. บริโภคใช้สอยปัจจัยสี่ในปริมาณและคุณภาพที่เหมาะสม ได้คุณค่าแท้ 
2. การดูแลร่างกาย และการแต่งกายสะอาดเรียบร้อย 
3. ด ารงชีวิตอย่างเกื้อกูลสิ่งแวดล้อม  
4. มีศีล ๕ เป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิต 
5. มีวินัย มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ ตรงต่อเวลา 
6. สามารถพ่ึงตนเองได้หรือท างานเลี้ยงชีพด้วยความสุจริต 
7. มีความกตัญญูรู้คุณ  ตอบแทนคุณ 
8. มีจิตใจ เมตตา กรุณา (เอ้ือเฟ้ือ  เผื่อแผ่ แบ่งปันต่อกัน) 
9. ท างานและเรียนรู้อย่างตั้งใจ อดทน ขยัน หมั่นเพียร 
10. มีสุขภาพจิตดี  แจ่มใส  ร่าเริงเบิกบาน 
11. มีศรัทธา และความเข้าใจที่ถูกต้องในพระรัตนตรัย 
12. รู้บาป บุญ คุณโทษ ประโยชน์ มิใช่ประโยชน์ 
13. ใฝุรู้ ใฝุศึกษาแสวงหาความจริง  และใฝุสร้างสรรค์ พัฒนางานอยู่เสมอ 
14. รู้เท่าทัน  แก้ไขปัญหาชีวิตและการท างานได้ด้วยสติปัญญา 
ด้านผลกระทบ (Outcome/Impact) 
1. บ้านและชุมชนมีสมาชิกท่ีเป็นคนดีไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุขเพ่ิมขึ้น 
2.ชุมชนมีผู้ช่วยเหลือในการพัฒนาชุมชนมากยิ่งขึ้น 
3. วัดได้ศาสนาทายาทและก าลังช่วยงานส่งเสริมพระพุทธศาสนามากข้ึน 
4. โรงเรียนได้รับความไว้วางใจ เชื่อมั่น ศรัทธาและได้รับความร่วมมือจากผู้มีส่วนร่วมเกี่ยวข้อง 

(บ้าน วัด ราชการ) 
จากการที่ผู้วิจัยน าเสนอหลักการ แนวคิด เกี่ยวกับการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธดังที่กล่าวไว้

ในข้างต้นทั้งหมดนั้น มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานและใช้เป็นความรู้เสริมเพ่ิมเติมให้กับทีมผู้
ร่วมวิจัยเพื่อให้ทุกคนได้มีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธมากยิ่งขึ้น ซึ่งผู้ร่วม
วิจัยอาจน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้เป็นทางเลือกในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยา
คมต่อไป 
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2.2 หลักการ แนวคิด และทฤษฎีของการท างานเป็นทีม  
การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้น าเอาหลักการท างานเป็นทีม (Teamwork approach) มาใช้เป็นตัว

สอดแทรกเสริม (additional intervention) ในการวิจัย โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้เป็นกรอบหรือทิศทาง
ของการท างานระหว่างผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยเพ่ิมขึ้น นอกเหนือจากหลักการ “มีส่วนร่วม” ตามหลักการ
ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม และเพ่ือเพ่ิมคุณค่าความหลากหลายให้กับงานวิจัย เพราะ
เพียงล าพังแผนปฏิบัติการที่จะได้จากการวางแผนร่วมที่ถือเป็นตัวสอดแทรกหลัก(main intervention) 
ที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง อาจท าให้องค์ความรู้ “ที่จะใช้ และ “ที่จะได้” จากการวิจัยไม่เกิดผล
ประโยชน์หลากหลาย (วิโรจน์  สารรัตนะ, 2561) ดังนั้น เพ่ือที่จะน าเอาหลักการนี้ไปสู่วงสนทนากับผู้
ร่วมวิจัยได้อย่างครบถ้วนและสมบูรณ์ในเนื้อหาและรายละเอียดให้มากที่สุด ผู้วิจัยจึงได้รวบรวมและ
น าเสนอเก่ียวกับหลักการ แนวคิด และทฤษฎีของการท างานเป็นทีม (Teamwork approach) ไว้ดังนี้ 
 2.2.1 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการท างานเป็นทีม 
                     ความหมายของการท างานเป็นทีม 

  หลักการท างานเป็นทีม (Teamwork approach) เกิดขึ้นมานานจนเป็นที่รู้จักกัน
อย่างกว้างขวาง และในปัจจุบันการท างานเป็นทีมก็ยังถูกพูดถึงอยู่บ่อยครั้งโดยเฉพาะในแวดวงราชการ
เนื่องจากได้ถูกบรรจุไว้เป็นส่วนหนึ่งของสมรรถนะหลักข้อที่ 5 ที่ส านักงานข้าราชการ  พลเรือน (ก.พ.) 
ก าหนดเพ่ือวัดพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความตั้งใจในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ความรู้สึกในการเป็นส่วน
หนึ่งของทีมของหน่วยงานหรือส่วนราชการ รวมทั้งความสามารถในการสร้างความสามัคคีเป็นน้ าหนึ่งใจ
เดียวกันและรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม ทั้งนี้ ในเบื้องต้น  ผู้วิจัยขอยกตัวอย่างเกี่ยวกับ
ความหมายของการท างานเป็นทีมท่ีเคยมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวไว้ดังเช่น              

               Edgar Hues (1985) ได้ให้ความหมายของการท างานเป็นทีมว่า หมายถึง กลุ่มที่ 
ประกอบด้วยบุคคลที่มีหน้าที่สัมพันธ์กันหรือกลุ่มบุคคลที่ไม่มีความสัมพันธ์อย่างเป็นทางการ มาร่วม
ปฏิบัติงานให้เสร็จตามวัตถุประสงค์ 

               Woodcock (1989) ได้ให้ความหมายของการท างานเป็นทีม หมายถึง การท างาน
ที่แต่ละบุคคลมาร่วมกันท างานเพ่ือที่จะน าไปสู่ความส าเร็จได้มากกว่าการที่จะท างานตามล าพัง 

               Daft (1991) ได้ให้ความหมายของการท างานเป็นทีม หมายถึง การจัดการด้าน
พลัง กลุ่มคนตั้งแต่สองคนขึ้นไปที่มีจุดมุ่งหมายร่วมกันและต้องการท างานร่วมกันเพ่ือให้จุดมุ่งหมายของ
องค์กรสัมฤทธิ์ผล โดยมีความตระหนักถึงความรู้สึกนึกคิดและจิตใจของสมาชิกผู้ร่วมทีมที่ปฏิบัติงานให้
ท างานด้วยใจรักสนุกสนานเพลิดเพลิน อันจะก่อให้เกิดพลังผูกพันรับผิดชอบร่วมกัน 

    เนตร์พัณณา  ยาวิราช (2546) ได้ให้ความหมายของการท างานเป็นทีม หมายถึง 
กลุ่มของสมาชิกท่ีมาท างานร่วมกัน ไม่ทุกกลุ่มในองค์กรที่มารวมกันท างานเป็นทีมแต่ละทีม ทีมที่เกิดขึ้น
ก็คือกลุ่ม คุณสมบัติของกลุ่มคล้ายกับทีมตรงที่สมาชิกมีความช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

     สุนันทา  เลาหนันทน์ (2549) ได้ให้ความหมายของการท างานเป็นทีม หมายถึง  
กลุ่มบุคคลที่ท างานร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม ช่วยกันท างานเพ่ือให้บรรลุ 
เปูาหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ และผู้ร่วมทีมมีความพึงพอใจในการท างานร่วมกัน 

              ณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์ (2551) ได้ให้ความหมายของการท างานเป็นทีม หมายถึง 
กลุ่มคนที่ต้องมาท างานร่วมกันโดยมีวัตถุประสงค์เดียวกัน และเป็นการรวมตัวกันที่จะต้องอาศัยความ
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เข้าใจ ความผูกพัน และความร่วมมือซึ่งกันและกันของสมาชิกในกลุ่ม เพ่ือที่สมาชิกแต่ละคนจะสามารถ
ท างานร่วมกันจนประสบผลส าเร็จและบรรลุเปูาหมายสูงสุดของทีมได้ 

จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า การท างานเป็นทีม คือ การที่บุคคลร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบโดยเข้าใจวัตถุประสงค์ขององค์กรหรือจุดหมายไปในทิศทางเดียวกัน มีการด าเนินงานที่
สอดคล้องสัมพันธ์กันอย่างที่สุดเพ่ือให้งานนั้นบรรลุวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
          ประเภทของทีม 
          การจัดแบ่งทีมงานในองค์กรอาจมีหลายประเภท มีวิธีการจัดแบ่งหลายวิธีขึ้นอยู่กั บ
แนวคิดเฉพาะแบบของแนวคิดนั้นๆ ทีมงานแนวคิดกลุ่มองค์กร ทีมงานแนวคิดด้านสังคมวิทยา หรือทีม
แนวคิดจิตวิทยาสังคม ซึ่งได้มีนักวิชาการหลายท่านแบ่งประเภทของทีมดังนี้  

         Carr (1992) ได้อธิบายแนวทางในการใช้ทีมที่มีอ านาจ 4 ประเภท คือ 
         1.ทีมคุณภาพ ใช้ได้ทั่วไปในทุกระดับขององค์กร ทีมคุณภาพที่มีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน

คือเพ่ือปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์ การบริการกระบวนการและสภาพแวดล้อมขององค์กร มี
ความสามารถในการใช้ทักษะกลุ่มและทักษะการแก้ปัญหา ความส าเร็จของทีมงานคุณภาพคือการมอบ
อ านาจให้ทีมหยิบยกปัญหาขึ้นมาพิจารณาและใช้ทักษะที่จ าเป็นเพ่ือการปรับปรุงคุณภาพ 

         2.ทีมโครงการ ทีมประเภทนี้จะมีวัตถุประสงค์เฉพาะและเมื่อด าเนินการเสร็จตามนั้น 
ทีมโครงการก็จะถูกยกเลิก ทีมโครงการจึงสามารถตอบสนองวัตถุประสงค์ได้หลากหลาย แต่ละทีมก็จะมี
วัตถุประสงค์ของตนและมีการก าหนดวันเวลาที่จะด าเนินการให้ประสบความส าเร็จ ลักษณะของทีม
โครงการที่ดีสมาชิกจะมีทักษะหลายอย่างเพ่ือน าไปใช้ประกอบการด าเนินงานในโครงการนั้นๆ 

         3.ทีมที่มีทักษะและหน้าที่หลากหลาย ทีมงานประเภทนี้มีลักษณะเด่นอยู่ที่ความ
แตกต่างด้านทักษะของสมาชิก ซึ่งถือว่าเป็นความเชี่ยวชาญของแต่ละคนและมีความจ าเป็นต้องน า
ทักษะเหล่านั้นไปแก้ปัญหาการด าเนินการของทีมก็จะเกิดโอกาสให้แก่สมาชิกทุกคนเพราะปฏิบัติการ
ตั้งแต่จุดเริ่มต้นของโครงการและใช้ทักษะทุกด้านของสมาชิกเพ่ือให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจ เพราะแต่
ละทีมสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มหนึ่ งหรือลูกค้ากลุ่มเล็กๆ โดยจัดหาและบริการ
ลูกค้าได้อย่างสมบูรณ์แบบ 

         4.ทีมงานที่มีอ านาจในการจัดการตนเอง ทีมงานที่มีคุณภาพมีอ านาจและมีประสิทธิผล
คือทีมงานที่มีอ านาจในการจัดการตนเองอย่างเต็มที่ หรือทีมที่สามารถก าหนดทิศทางการด าเนินงาน
ของตนเองได้หรือทีมงานที่มีอ านาจกึ่งอิสระ ลักษณะทีมงานประเภทนี้จะรับผิดชอบการปฏิบัติการของ
ทีมและผลผลิตของตนเองหากองค์กรสามารถพัฒนาทีมลักษณะนี้ได้อย่างเต็มที่ทีมงานจะรับงานต่างๆ 
ได้ภายใต้การนิเทศงานของผู้บังคับบัญชา เช่น การตั้งจุดมุ่งหมายหรือเปูาประสงค์ การวัดผลผลิต การ
ประกันการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพของสมาชิก รวมทั้งการจ้างพนักงาน การประเมินผลงาน การ
ควบคุมวินัยของสมาชิกและการคัดเลือกหัวหน้าทีมของ ตนเอง 

         Woodcock and Francis (1994) ได้จ าแนกประเภทของทีมไว้ 6 ประเภท คือ 
         1.ทีมกลยุทธ์ (Strategic Team) เป็นทีมที่รับผิดชอบด้านการก าหนดกลยุทธ์ นโยบาย

โครงสร้าง และการจัดสรรทรัพยากรต่างๆ หน่วยงานเป็นการมองไปข้างหน้า ท าหน้าที่วางแผน และ
แก้ปัญหาที่เกิดข้ึน 

         2.ทีมบริหาร (Management Team) เป็นกลุ่มผู้บริหารรับผิดชอบ 
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         3.ทีมโครงการ (Project Team) เป็นคณะท างานที่แต่งตั้งขึ้นเพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ภายในระยะเวลาที่ก าหนด มีลักษณะเป็นทีมเฉพาะกิจหรือทีมชั่วคราว 

         4.ทีมประสานงาน (Coordination Team) เป็นทีมงานที่ท าหน้าที่จัดกิจกรรมการ
ประสานงานของฝุายต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานที่มีความยุ่งยากและสลับซับซ้อน 

         5.ทีมนึกคิด (Think-Thank Team) เป็นคณะบุคคลที่เสนอแนวคิดต่างๆ และเป็น
ผู้สนับสนุนการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ 

         6.ทีมปฏิบัติการ (Work Group) เป็นทีมการรับผิดชอบปฏิบัติงานโดยตรง มีบทบาทใน
การปฏิบัติงานที่เป็นภารกิจหลัก 

         Robbins (2001) ได้แบ่งประเภททีมงานไว้ 3 ประเภท คือ 
         1.ทีมแก้ปัญหา (Problem-Solving Teams) ประกอบด้วยสมาชิกที่ท างานร่วมกันใน

แผนกเดียวกันหรือหน่วยงานเดียวกันประมาณ 8-10 คน มารวมตัวกันประมาณ 2-3 ชั่วโมง/สัปดาห์ 
เพ่ือประชุมแลกเปลี่ยนข้อมูลปัญหาและความคิดเห็นร่วมกัน เพ่ือปรับปรุงคุณภาพและสภาพ แวดล้อม
ในงานให้ดีขึ้น โดยทีมแก้ปัญหาจะมีอ านาจหน้าที่ในการเสนอความคิดเห็นและอาจจะช่วยผลักดันให้
เกิดการน าข้อเสนอแนะไปปฏิบัติต่อทีมแก้ปัญหาจะไม่มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการน าผลการตัดสินใจ
ไปปฏิบัติโดยตรง 

         2.ทีมบริหารงานด้วยตนเอง (Self-Managed Work Teams) ประกอบด้วยสมาชิก
ประมาณ10-15 คน มีขอบเขตการท างานที่ไม่ใช่เพียงแต่การแก้ปัญหาทั่วๆ ไปเท่านั้น แต่ทีมงานจะต้อง
รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจและด าเนินการของตน การท างานของทีมจะมุ่งที่ความ
สามัคคีและการเป็นทีมงานที่ดีกับการมีสิทธิส่วนบุคคลและความรู้สึกอยากท างานด้วยความผูกพันใน
งาน 

         3.ทีมข้ามสายงาน (Cross-Functional Teams) เป็นทีมการท างานที่ประกอบด้วย
พนักงานในระดับเดียวกันแต่อยู่ ในสาขาวิชาชีพต่างกันมาร่วมกันท างานโดยใช้ทักษะความรู้ 
ความสามารถตามสาขาวิชาร่วมกันท างานที่ตนเองช านาญ เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จที่ ได้ตั้งเปูาหมาย
ร่วมกันไว้ 

    สุนันทา  เลาหนันทน์ (2549) กล่าวว่า การแบ่งทีมงานตามแนวคิดการพัฒนาองค์กรจะ
มุ่งเน้นความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม โดยแบ่งทีมงานตามลักษณะกลุ่มเปูาหมายของการเปลี่ยนแปลง 
ดังนี้คือ 

    1.ทีมครอบครัว (Family Group) คือทีมที่ประกอบด้วยสมาชิกจากหน่วยงานเดียวกัน
ประกอบด้วยผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 

    2.ทีมเครือญาติ (Cousin Group) คือทีมที่ประกอบด้วยสมาชิกจากองค์กรเดียวกัน แต่ละ
คนอยู่หน่วยงานคนละหน่วยงาน และไม่ได้มีความสัมพันธ์กันในสายบริหาร 

    3.ทีมงานย่อย (Cluster Group) คือทีมที่สมาชิกมาจากหน่วยงานต่างๆ ขององค์กร ในแต่
ละทีมจะมีกลุ่มย่อย 2-3 กลุ่ม แต่ละกลุ่มย่อยจะมีสมาชิกที่มีความเกี่ยวข้องทางการงาน แต่ไม่มีความ 
สัมพันธ์ทางด้านการบังคับบัญชา 

    4.ทีมคนแปลกหน้า (Stranger Group) คือทีมที่ประกอบด้วยสมาชิกมาจากต่างองค์กร 
และไม่เคยรู้จักกันมาก่อน 
 จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า การจัดแบ่งทีมงานในองค์กรอาจมีหลายประเภทและมีวิธีการ
จัดแบ่งหลายวิธีขึ้นอยู่กับแนวคิดเฉพาะแบบของแนวคิดนั้นๆ เช่น ประเภทของทีมงานตามแนวคิดกลุ่ม
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องค์กร ประเภทของทีมงานตามแนวคิดด้านสังคมวิทยา หรือประเภททีมงานตามแนวคิดจิตวิทยาสังคม 
เป็นต้น 
 
 การสร้างทีมงานให้มีประสิทธิภาพ 

Woodcock (1989) กล่าวว่า ในการสร้างทีมงานให้มีประสิทธิภาพ ควรจะประกอบด้วย 
ลักษณะการปฏิบัติงานใน 11 ด้าน ดังนี้ 

1.บทบาทที่สมดุล (Balanced Roles) คือ การผสมผสานความแตกต่างของความสามารถ
โดยใช้ความแตกต่างของบุคลิกภาพและวิธีการที่หลากหลายให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ต้องอาศัย 
ความกลมกลืนและบทบาทที่สมดุลของสมาชิกในทีมงาน การสร้างทีมงานที่ดีจะต้องเริ่มจากการ 
คัดเลือกที่ดี ผู้บริหารที่จะสร้างทีมงานจะต้องหาจุดที่สมดุลสูงสุดของทักษะและความสามารถของ 
สมาชิกในกลุ่ม 

2.วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเป้าหมายที่เห็นพ้องต้องกัน (Clear Objective and Agree 
Goals) ทีมงานไม่สามารถท างานให้เกิดประสิทธิภาพได้ ถ้าปราศจากความต้องการที่จะท างานให้
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และถ้าวัตถุประสงค์มีความชัดเจน มีเปูาหมายร่วมกันจะท าให้มองเห็น 
ผลส าเร็จของงาน ดังนั้น ทีมงานที่ดีจ าเป็นต้องมีวัตถุประสงค์และแนวทางในการด าเนินงานอย่าง 
ชัดเจน โดยพยายามให้ช่องว่างระหว่างวัตถุประสงค์ของทีมกับวัตถุประสงค์ของแต่ละบุคคลมี ช่องว่าง
ให้น้อยที่สุด ทีมงานที่มีประสิทธิภาพจะต้องตระหนักถึงช่องว่างของทีมกับปัจเจกบุคคล เพราะบางคน
ไม่มีความพอใจ เนื่องจากวัตถุประสงค์ส่วนตัวไม่บรรลุผล ดังนั้น ทีมงานที่มีประสิทธิภาพจะต้องเปิด
โอกาสให้สมาชิกในทีมงานมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์และ เปูาหมายของทีมงานเพ่ือให้เขา
เกิดความพึงพอใจในสิ่งที่ต้องการ โดยยึดหลักการที่ว่าให้สมาชิก ทุกคนบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร
ด้วย  ซึ่งสรุปได้ว่าการบริหารงานที่เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและ 
แนวทางปฏิบัติจะส่งผลให้เกิดขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน มีความรู้สึกในความเป็นเจ้าของ เกิด ความ
ภาคภูมิใจในงานที่ได้ท า กระตือรือร้นที่จะคิดสร้างสรรค์งานให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้นไปอีก ท าให้ การท างาน
เกิดประสิทธิภาพ 

3.การเปิดเผยต่อกันและการเผชิญหน้าเพื่อการแก้ไขปัญหา (Openness and 
Confrontation)ทีมงานที่มีประสิทธิภาพนั้น สมาชิกในทีมงานจะต้องสามารถแสดงทัศนะวิจารณ์ ให้
ความคิดเห็น เสนอแนะข้อแตกต่างโดยปราศจากความกลัว ไม่มีทีมงานใดจะประสบความส าเร็จโดย
ปราศจาก บรรยากาศของความเข้าใจกันและที่ใดที่สมาชิกไม่สามารถแสดงจนได้อย่างเปิดเผย ความ
พยายาม และความคิดสร้างสรรค์ก็จะหายไป และในท านองเดียวกันความต้องการของสมาชิกต้องการ
เผชิญ ปัญหามากกว่าต้องการที่จะหลีกเลี่ยง ทีมงานที่มีประสิทธิภาพย่อมไม่หลีกเลี่ยงปัญหาที่เล็กน้อย 
หรือปัญหาที่ไม่พอใจ ทีมงานจะต้องเผชิญปัญหาเหล่านั้นอย่างจริงใจและเต็มใจ การเปิดเผยและ กล้า
เผชิญหน้าหลายๆ องค์กรถือว่าทั้งสองสิ่งเป็นสิ่งที่ยิ่งใหญ่ ทั้งในทางทัศนคติและพฤติกรรม โดยเน้น
พฤติกรรมดังต่อไปนี้ 

   1.การเพิม่ประสิทธิภาพของการคมนาคมสื่อสารและข้อมูลย้อนกลับ 
   2.การเพิ่มความรู้แห่งตน 
   3.การใช้ความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ 
   4.การปรับปรุงความเป็นผู้ฟังที่ดี 
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4. การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน (Support and Trust) การสนับสนุนและความ
ไว้วางใจโดยธรรมชาติแล้วจะต้องไปด้วยกัน ถ้าปราศจากสิ่งใดสิ่งหนึ่งแล้วไม่สามารถที่จะอยู่ได้ ทั้งสอง
อย่าง การสนับสนุนและการไว้วางใจจะได้รับผลส าเร็จอย่างดีที่สุด ถ้าสมาชิกในทีมงานไม่มี ความรู้สึก
ว่าจะต้องปกปูองงานที่เขารับผิดชอบ สมาชิกจะรู้สึกว่าสามารถพูดได้ตรงมาตรงไปกับ สมาชิกคนอ่ืนๆ 
ทั้งดีและไม่ดี คนเราไม่ว่าจะอยู่ในครอบครัวหรือที่ท างานจะไม่แสดงความรู้สึกอย่างตรงไปตรงมาและ
เปิดเผย นอกเสียจากเขาจะมีความรู้สึกว่าคนอื่นแสดงอย่างตรงไปตรงมา และเปิดเผยเท่ากัน 

จากการศึกษาพบว่า การให้การสนับสนุนนั้นไม่ค่อยจะประสบความส าเร็จเพราะมี อุปสรรค
หลายประการ คือความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น การศึกษา พ้ืนฐานครอบครัว ค่านิยม ความมุ่งหวัง 
จึงท าให้การสื่อสารขาดประสิทธิภาพ การสนับสนุนก็จะไม่เกิดขึ้น ประการที่สองคือ การแข่งขัน และ
ประการที่สามคือ การบังคับให้น าเอาเปูาหมายและมาตรฐานการปฏิบัติงานมา ปฏิบัติโดยตนเองไม่มี
ส่วนร่วมในก าหนด 
 อุปสรรค์ที่ยิ่งใหญ่ในการให้การสนับสนุน คือระดับความไว้วางใจที่ต่ ามาก ความไว้วางใจ เป็น
สิ่งที่ต้องใช้เวลานานกว่าจะสร้างขึ้นมาได้ แต่ใช้เวลาการท าลายเพียงไม่กี่วินาที เราไม่สามารถ ออก
ค าสั่งให้ผู้ อ่ืนไว้ใจเราได้ เพระความไว้วางใจเกิดจากการสร้างประสบการณ์ ความเชื่อ ดังนั้นถ้าหาก
องค์ประกอบที่เป็นอุปสรรคขวางกั้นถูกท าลายลง บรรยากาศของความไว้วางใจก็จะเกิดขึ้น  ทุกคนจะ
เริ่มสร้างวัตถุประสงค์ร่วมกัน ช่วยเหลือกัน 

สรุปได้ว่า การสนับสนุนจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญที่สมาชิกในทีมงานต้องการ บทบาทของผู้น า หรือ
ผู้บริหารองค์กรจึงควรให้การสนับสนุนในองค์กรของตน เช่น สนับสนุนโดยการฟัง การยก ย่องชมเชย 
การแสดงความซาบซึ้ง การส่งเสริม การแสดงความห่วงใยในปัญหาและประเด็นต่างๆ ของงาน โดยให้
พนักงานตระหนักว่าผู้น าหรือผู้บริหารมีความจริงใจ องค์กรก็จะก้าวหน้าไปตาม ขั้นตอนของการพัฒนา 
จะท าให้พนักงานในองค์กรให้การสนับสนุนซึ่งกันและกัน ท างานให้บรรลุ วัตถุประสงค์ขององค์กร แต่
ละคนจะเข้าใจความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ระหว่างงานของตนเองกับของ ผู้อ่ืน และพร้อมที่รับและให้ความ
ช่วยเหลือร่วมมือร่วมใจอย่างจริงใจ อันจะท าให้การด าเนินงาน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

5. ความร่วมมือและการใช้ความขัดแย้งในทางสร้างสรรค์ (Co-Operation and 
Conflict)ความร่วมมือคือการที่แต่ละคนถูกมอบหมายและพร้อมที่จะเกี่ยวข้องกับงานที่ท า พร้อมที่จะ 
แบ่งปันทักษะ สารสนเทศกับคนอ่ืนๆ ใช้ความคิดของทุกคนในทีมงานเปิดเผยจุดอ่อนจุดแข็งของ ตนเอง 
ถ้าขาดความไว้วางใจและความเปิดเผยในทีมงานความร่วมมือก็จะไม่เกิดขึ้นในทีมงาน สิ่งที่ส าคัญคือ
สมาชิกในทีมงานสามารถพูดได้อย่างตรงไปตรงมาโดยปราศจากความกลัวว่า “โง่” ผู้น า กลุ่มหรือทีม
จะต้องท างานอย่างเต็มความสามารถในอันที่จะเกิดความร่วมมือ เพราะถ้าไม่มีความร่วมมือแล้วงานที่
แท้จริงก็จะไม่เกิดขึ้น ส าหรับความขัดแย้งนั้นเป็นสิ่งที่ตรงข้ามกับความร่วมมือ เป็นความจริงว่าถ้า
ทีมงานมีความไม่เห็นด้วยอยู่เป็นประจ าก็จะเป็นการยากที่จะท าให้การท างานประสบความส าเร็จ แต่
ทีมงานที่มีประสิทธิภาพจะสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จความขัดแย้งก็ไม่มี และใช้ผลของการแก้ปัญหา
ความขัดแข้งมาช่วยให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ ความขัดแย้งมี 2 ด้าน คือ ด้านการท าลายและด้านการ
สร้างสรรค์ ด้านการท าลายเป็นด้านที่ไม่พึงปรารถนา ด้านการสร้างสรรค์ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการ
แก้ปัญหาคือพยายามค้นหาความสามารถที่ดีเลิศของคน ค้นหาความแตกต่างที่เป็นประโยชน์ รับฟัง
ทัศนคติของผู้อื่น เปิดเผย จริงใจ ตรงไปตรงมา ให้การช่วยเหลือสนับสนุนกัน 

ความขัดแย้งจะเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นเสมอและจะเป็นผลดีต่อองค์กรมาก ถ้ามีความ ขัดแย้งอยู่ใน
ระดับท่ีเหมาะสมไม่มากหรือรุนแรงมากจนเกินไป เพราะทั้งนี้ความขัดแย้งในระดับที่ เหมาะสมจะท าให้
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เกิดความรอบคอบ ความมีเหตุมีผลและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ๆ วิธีการ ใหม่ๆ ในการท างาน แต่
ถ้าความขัดแย้งที่เกิดขึ้นอยู่ในระดับสูงมาก ข้อมูลข่าวสารต่างๆ จะไม่ ทั่วถึงหรือถูกบิดเบือนไป เป็นผล
ให้คุณภาพการตัดสินใจต่ า บรรยากาศการท างานก็จะมีแต่ความตึง เครียด ความคิดริเริ่มก็จะเกิดได้
น้อยมาก สรุปได้ว่า การบริหารงานภายในองค์กรให้บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมายมีคนเป็นปัจจัย หลัก
ในการท างาน แต่เนื่องจากมีความแตกต่างกันระหว่างบุคคล ไม่ว่าจะเป็นทัศนคติ ความเชื่อค่านิยม 
ความรู้ความสามารถ เปูาหมายท างานที่แตกต่างกันมีส่วนท าให้เกิดความขัดแย้งในการท างานอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ เพ่ือแก้ปัญหาความขัดแย้งให้เป็นไปในลักษณะสร้างสรรค์และเป็น ประโยชน์กับองค์กร 

6. กระบวนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน (Sound Procedure) ทีมงานที่มีประสิทธิภาพต้องใช้ 
ลักษณะการท างานแบบยืดหยุ่น รวมทั้งการตัดสินใจที่ถูกต้องเหมาะสมต้องอาศัยข้อมูลที่สมบูรณ์ ที่สุด 
ซึ่งมาจากการติดต่อสื่อสาร การพูด การเขียน กระท าในสิ่งที่ถูกต้องในการแก้ปัญหาจะท าให้ ทีมงานมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งพฤติกรรมการท างานของแต่ละคนนั้นมีความแตกต่างกันไปตามความรู้ ประสบการณ์ 
ทักษะ ทัศนคติส่วนบุคคล ดังนั้น จึงถือเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องสร้างและ พัฒนาการท างานเป็น
ทีมอยู่เสมอ เพ่ือให้แต่ละคนเห็นความส าคัญของงานและประโยชน์ ส่วนรวมมากกว่าความส าคัญส่วน
บุคคล บรรยากาศในการท างาน สภาพแวดล้อม การสนับสนุน จากเพ่ือนร่วมงาน สิ่งเหล่านี้มีส่วนเสริม
การท างานเป็นทีม การตัดสินใจอาจกระท าโดยผู้บริหารงานคนเดียวได้ แต่ในการปฏิบัติงานนั้นไม่
สามารถจะกระท าโดยผู้บริหารเพียงคนเดียว ทีมงานที่ดีจึงจะเปรียบ เสมือนพลังในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารให้ประสบความส าเร็จ 

7. ภาวะผู้น าที่เหมาะสม (Appropriate Leadership) ในทีมงานโดยทั่วไปไม่มีทีมงานใดที่
จะต้องการผู้น าถาวร ทีมงานที่พัฒนาแล้วจะถูกเปลี่ยนภาวะผู้น าให้เป็นไปตามสถานการณ์ กล่าวคือ จะ
มีการผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันเป็นผู้น าภายในกลุ่ม ผู้น าที่ดีจะต้องรู้จักหาสิ่งที่ดีที่สุดของสมาชิก ใน
ทีมงานและใช้ภาวะผู้น าในแบบที่มีทั้งความยืดหยุ่นและเหมาะสม  ประเด็นส าคัญอีกประการหนึ่งคือ
การที่ผู้บริหารรู้จักมอบหมายงาน ถือว่าเป็นการพัฒนาการบริหารและเป็นกุญแจไปสู่ความมั่นใจของ
ผู้บริหารในการสร้างทีมงานที่ดี หากไม่มีการมอบหมายงานอุปสรรคจะเกิดขึ้นระหว่ างผู้บริหารกับผู้
ปฏิบัติ ระดับของการมอบหมายงานต้องเหมาะสม มิฉะนั้นผู้ปฏิบัติจะเกิดความกลัวในผลของการ
มอบหมายงาน เพราะบางครั้งเขาจะรู้สึกเบื่อหน่าย และขาดความกระตือรือร้น  

กล่าวโดยสรุป พฤติกรรมผู้น าที่เหมาะสมขึ้นอยู่กับความต้องการและทักษะความช านาญ ของ
ผู้ร่วมงาน ลักษณะงานและข้อจ ากัดของสภาพแวดล้อมขององค์กรนั้นๆ ซึ่งไม่สามารถก าหนด ออกมา
เป็นรูปแบบว่าควรเป็นแบบใดจึงจะเหมาะสมที่จะน ามาใช้กับผู้ร่วมงาน ภาวะผู้น าที่ เหมาะสมจะต้องท า
ให้สอดคล้องและเข้ากับสถานการณ์นั้นๆ ได้ เพื่อให้เป็นไปในทางที่จะท าให้ บรรลุเปูาหมาย 

8. การทบทวนการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ (Regular Review) ทีมงานที่ดีไม่เพียงแต่
เข้าใจเฉพาะคุณลักษณะของทีมและบทบาทต่างๆ ในองค์กรเท่านั้น จะต้องเข้าใจถึงแนวทาง วิธีการ
ตัดสินใจ การจัดการความขัดแย้งของทีมงานด้วยการทบทวนการท างาน ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วย
ท าให้ทีมงานได้รับประสบการณ์เพ่ิมขึ้นและการพัฒนาทีมงานอย่างมีสติ วิธีการในการทบทวนการ
ท างานมีหลายวิธี นอกจากนี้ยังต้องมีการทบทวนการบริหารงานในทีมอย่างสม่ าเสมอ จะสามารถแก้ไข 
ข้อบกพร่องของทีมงาน ช่วยให้ทีมงานได้รับประสบการณ์เพ่ิมขึ้น การทบทวนการท างานอย่าง 
สม่ าเสมอจึงนับว่าเป็นสิ่งส าคัญในการท างานขององค์กร การตรวจสอบทบทวนผลการท างานจึง เป็น
เครื่องมือช่วยให้ผู้บริหารองค์กรรู้ความเป็นไปว่าเป็นอย่างไร คุ้มค่าเพียงใดหรือไม่ ซึ่งจะเห็น ได้ว่าการ
ทบทวนการท างานอย่างสม่ าเสมอ ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ 2 ประการคือ ผู้ท างาน ทราบถึง
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ผลงานที่ตนรับผิดชอบ และในแง่ของตัวองค์กรก็จะได้ข้อมูลที่ช่วยให้สามารถรู้ได้ว่างานที่ท าทั่วไปแล้ว
นั้นท าได้ดีเพียงใด ซึ่งการเรียนรู้ดังกล่าวนี้จะท าให้การควบคุมสั่งการต่างๆ สามารถกระท าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

9. การพัฒนาตนเอง (Individual Development) ทีมงานที่มีประสิทธิภาพจะต้องค้นหา
และรวบรวมทักษะต่างๆ ของแต่ละบุคคลและผลิตผลที่ดีกว่า หากทีมให้ความสนใจต่อการพัฒนา 
ทักษะของแต่ละคน เมื่อกล่าวถึงการพัฒนาพนักงานองค์กรมักจะมองในเรื่องของทักษะและความรู้ ที่
แต่ละคนมีอยู่เพ่ือปรับปรุงให้ดีขึ้น  ตัวอย่างของการบริหารวิธีการพัฒนาตนเองจ าเป็นต้องมีมากมาย
หลายทักษะ เราอาจพบว่าผู้บริหารหลายๆ คนโดยเฉพาะผู้จัดการภาคเอกชนมีการฝึกอบรมเพียง
เล็กน้อย แต่เขาประสบความส าเร็จอย่างมากในการปฏิบัติ นั่นเป็นเพราะเขาตระหนักว่าการบริหาร
ไม่ใช่การตอบค าถามเพียงทักษะความรู้ในหนังสือเท่านั้น แต่ต้องอาศัยประสบการณ์การเห็นและการ
กระท าซึ่งสิ่งเหล่านี้จะต้องเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ    

สรุปได้ว่า การให้สมาชิกในทีมมีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้นั้นจะต้องเริ่มต้นที่การพัฒนา พนักงาน
หรือสมาชิกในทีมงาน เพราะถือว่าบุคคลมีลักษณะ สติปัญญา ศักยภาพที่จะส่งผลต่อการ ปฏิบัติงานใน
องค์กรให้มีประสิทธิภาพ เนื่องจากแต่ละคนมีค่านิยม การรับรู้ เจตคติและบุคลิกภาพที่แตกต่างกัน ใน
ฐานะผู้บริหารจ าเป็นต้องศึกษาและเข้าใจมนุษย์เป็นรายบุคคลเพ่ือหาทางพัฒนา บุคคลหรือสมาชิกใน
หน่วยงานให้เป็นไปในทิศทางหรือแนวทางท่ีองค์กรต้องการ วิธีการพัฒนา พนักงานเป็นรายบุคคลท าได้
หลายวิธี เช่น การฝึกอบรม การให้การศึกษา นอกจากนี้ ผู้บริหาร จะต้องเรียนรู้วิธีการพัฒนามนุษย์เป็น
กลุ่ม ซึ่งนิยมใช้กันมากเพราะมักประสบผลส าเร็จและเป็น พ้ืนฐานของการพัฒนามนุษย์ เทคนิคที่ใช้
ได้แก่การฝึกทักษะกระบวนการกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ แนวทางในการพัฒนาพนักงานในองค์กรจึงเป็น
หน้าที่ที่ส าคัญของผู้บริหารที่จะต้องศึกษาและให้ ความสนใจนอกเหนือจากการพัฒนาพนักงานใน
องค์กร ซึ่งในปัจจุบันมีการบริหารทั้งในลักษณะ รายบุคคลและเป็นกลุ่ม เพราะถือว่าบุคคลแต่ละคนมี
ส่วนช่วยให้องค์กรด าเนินงานได้อย่างมี ประสิทธิภาพ 

10. ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม (Sound Inter-Group Relation) ทีมงานจะมี
ประสิทธิภาพได้จะต้องประกอบด้วยลักษณะต่างๆ 9 ประการ แต่ถ้าขาดสัมพันธภาพที่ดีระหว่างกลุ่ม
หรือภายใน กลุ่มแล้วก็จะเป็นอุปสรรคได้เช่นเดียวกัน ถ้าหากความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่มเป็นไป
อย่าง ดีแล้วการท างานของกลุ่มก็จะราบรื่นและเป็นไปในทางสร้างสรรค์ มีการสนับสนุนเกื้อกูลกัน และ 
ช่วยกันแก้ไขปัญหาอุปสรรคก็จะผ่านพ้นไปได้ แต่ถ้ากลุ่มไม่มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันแล้ว      มีการ 
แข่งขันชิงดีกันการขัดแย้งและการทะเลาะเบาะแว้งก็จะแพร่กระจายออกไป 

การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มที่มีประสิทธิภาพมีดังนี้ 
1.ต้องมั่นใจว่าการปฏิบัติ การตัดสินใจของกันและกัน มีการสื่อสารและเข้าใจกันดี 
2.พยายามที่จะเข้าใจความคิดเห็นของคนอ่ืนหรือฝุายอ่ืน เข้าใจปัญหาและอุปสรรคและยื่นมือ

เข้ามาช่วยเหลือเมื่อมีความจ าเป็น 
3.ค้นหาวิธีการท างานที่มีประสิทธิภาพร่วมกันกับฝุายอ่ืน ๆ ทีมอ่ืน ๆ อย่างต่อเนื่อง 
4.ตระหนักอยู่เสมอว่าพรมแดนและความรับผิดชอบระหว่างทีมต้องมีการทบทวนอยู่ตลอดเวลา 
5.ขจัดและระวังปัญหาที่จะเกิดระหว่างทีมงานล่วงหน้าเสมอ 
6.พยายามฟังความคิดเห็นของกลุ่มอื่นและให้กลุ่มอ่ืนฟังความคิดเห็นของกลุ่มเรา 
7.ใช้ทีมงานอื่นเป็นแหล่งความคิดและเปรียบเทียบ 
8.มีความเข้าใจในความแตกต่างของคนและใช้ความแตกต่างของคนเหล่านั้นให้เกิด 
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ประโยชน์ 
สรุปได้ว่ า  กลุ่ มทีมงานใดหากมีความสัมพันธ์ อันดีต่อกันในลักษณะสนิมสนมหรือ             

แน่นแฟูน พฤติกรรมของกลุ่มหรือทีมเป็นไปในทางที่ดี สมาชิกก็จะมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์และทุกคนก็
จะทุ่มเทความส าคัญเวลาท างานให้กับกลุ่มหรือทีมงาน ด้วยเหตุผลนี้ ผู้บริหารจ านวนมากจึงสนใจเข้าไป
ร่วมกิจกรรมที่ช่วยเหลือทีมงามหรือกลุ่มท างาน (Group Building) ให้กลุ่มมี ความสัมพันธ์ที่แน่นแฟูนก
ลมกลืนกันมากขึ้น ซึ่งก็จะส่งผลให้กลุ่มสามารถสร้างพลังให้ปรากฏขึ้น เพ่ือปฏิบัติงานต่างๆ ได้ประสบ
ผลส าเร็จ 

11. การสื่อสารที่ดี (Good Communications) การสื่อสารที่ดีและมีประสิทธิภาพเป็น
ความต้องการของหน่วยงานหรือองค์กรทุกประเภท ดังนั้น การสื่อสารภายในทีมงานเป็นกระบวนการที่
ส าคัญอย่างหนึ่งในการท างานซึ่งจะ เป็นการสร้างความเข้าใจจากบุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลหนึ่ง หรือ
ทีมงานหนึ่งไปยังอีกทีมงานหนึ่ง โดยมีความส าคัญของการสื่อสารอย่างน้อย 2 ประการ ได้แก่ การสร้าง
ความเข้าใจอันดีระหว่างสมาชิกในทีมงานและการแจ้งข้อมูลข่าวสารให้สมาชิกในทีมงานได้รับทราบ
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและสามารถประสานให้กับฝุายต่างๆ ปฏิบัติได้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ
สื่อสารในองค์กร ไม่ว่าจะเป็นการสื่อสารแบบทางเดียวหรือการสื่อสารแบบสองทางขึ้นอยู่กับ
สถานการณ์และเวลา เป็นสิ่งส าคัญ สรุปได้ว่า พ้ืนฐานส าคัญของการบริหารงานนั้นขึ้นอยู่กับวิธีการ
สื่อสารที่ดีจะท าให้เกิด ความเข้าใจ ความร่วมมือ การประสานงานที่ดี ด้วยแผนงานต่างๆ จะได้รับการ
ยอมรับหรือปฏิบัติ มากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับวิธีการสื่อสารจะกระตุ้นให้เขาปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง
ในการสร้างคุณลักษณะการสร้างทีมงาน 11 ประการของทีมงานจะมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันเหมือน
ระบบต่างๆ ในร่างกายของคนเรา หากระบบใดระบบหนึ่งในร่างกายเกิดความบกพร่องผลจะกระทบถึง
ระบบอ่ืนๆ ด้วย ดังนั้น หากเราปรับปรุงพัฒนาองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งผลดีก็เกิดขึ้นแก่ทีมงาน
หรือองค์กรทัง้หมด 
  

2.2.2 องค์ประกอบของการท างานเป็นทีม 
 ในส่วนนี้ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของทีมงานโดยการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการตั้งแต่
อดีตถึงปัจจุบันที่ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของทีมงานไว้ ดังนี้ 

Larson and Lafasto (1989) กล่าวว่า ทีมงานที่มีความเป็นเลิศควรมีลักษณะ 8 ประการ คือ 
(1) มีเปูาหมายและความชัดเจน (2) มีโครงสร้างงานที่มุ่งผลชัดเจน (3) มีสมาชิกในทีมที่มีความรู้
ความสามารถ (4) มีความผูกพันในทีมอย่างมีเอกภาพ (5) มีบรรยากาศที่ดีของการปฏิบัติงานร่วมกัน 
(6) มีมาตรฐานแห่งความเป็นเลิศ (7) มีการสนับสนุนและการยอมรับจากภายนอกทีมงาน และ (8) มี
ผู้น าทีมที่ยึดหลักการ 

Parker (1990) ได้อธิบายคุณลักษณะ 12 ประการของทีมงานที่มีประสิทธิภาพแนวใหม่ไว้ดังนี้  
1. ความชัดเจนของวัตถุประสงค์ (Clear Sense of Purpose) สมาชิกของทีมจะต้องก าหนด

วิสัยทัศน์ร่วมกัน เพ่ือจะได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงานให้เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์ สูงสุด
ต่อองค์กร โดยสมาชิกของทีมงานควรมีบทบาทส าคัญในการก าหนดวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน ร่วมกัน 

2. บรรยากาศการท างานที่ปราศจากพิธีรีตอง (Informal Climate) บรรยากาศอบอุ่นมีการ
ท างานเป็นไปแบบเรียบง่ายไม่เป็นทางการ เมื่อถึงเวลาประชุมทุกคนมาพร้อมเพรียงกันด้วยใบหน้า ที่
ยิ้มแย้มแจ่มใส มีความกระตือรือร้น สมาชิกของทีมงานช่วยสร้างบรรยากาศการท างานที่ไม่เป็น 
ทางการได ้
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3. การมีส่วนร่วม (Participation) สมาชิกทุกคนควรมีส่วนร่วมในการท างานโดยเข้าร่วม
กิจกรรมและการอภิปรายต่างๆ อย่างมีคุณภาพ ซึ่งการมีส่วนร่วมนี้อาจแสดงออกให้รับรู้ทางวาจา หรือ
ท่าทาง หรือทีมงานมีการเตรียมการประชุมร่วมกันโดยแบ่งหน้าที่การท างาน 

4. การรับฟังซึ่งกันและกัน (Listening) สมาชิกทุกคนควรมีการเรียนรู้ที่รับฟังความคิดเห็นและ
เต็มใจรับรู้ข้อมูลของผู้ อ่ืนอย่างตั้งใจ คิดพิจารณาไตร่ตรองถึงสิ่งที่ได้รับฟังและสงวนท่าทีที่จะ 
วิพากษ์วิจารณ์ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน ส่งเสริมการรับฟังซึ่งกันและกัน 

5. แสดงความไม่เห็นด้วยในทางบวก (Civilized Disagreement) ในการท างานร่วมกับสมาชิก
ของทีมงานทุกคนควรมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นของตนเอง  เพ่ือให้การท างานเป็นทีมประสบ
ความส าเร็จ  สมาชิกของทีมงานจะต้องสามารถสื่อสารความคิดเห็นที่แตกต่างกันเหล่านี้ให้สมาชิกคน
อ่ืนๆของทีมงานได้รับรู้ สมาชิกของทีมควรจะต้องแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในทางบวก ซึ่งการมีโอกาส
แสดงความคิดเห็นจะน าไปสู่ความเป็นปึกแผ่นของทีมงานได้ในที่สุด 

6. ความเห็นพ้องต้องกัน (Consensus) เป็นเทคนิคการหาข้อยุติเกี่ยวกับปัญหา ความคิดหรือ
การตัดสินใจซึ่งแสดงออกถึงความมีสมานฉันท์และความมีเอกภาพของทีมงาน แต่ต้องไม่ได้มาจาก การ
ออกคะแนนเสียง สมาชิกไม่จ าเป็นต้องเห็นพ้องด้วยกับเรื่องต่างๆ อย่างเป็นเอกฉันท์ อาจจะมี สมาชิก
บางคนอาจไม่เห็นด้วยกับข้อสรุปสุดท้ายแต่สามารถยอมรับได้และเต็มใจที่จะรับกติกา ปฏิบัติตามมติ
ของทีมงาน 

7. การสื่อสารที่เปิดเผย (Open Communication) ไม่เสแสร้งในการแสดงออกถึงความคิด
และความรู้สึก การเข้าใจในเนื้อหาสาระของสิ่งที่จะสื่อสารระหว่างกันและเข้าใจในความรู้สึกของ ผู้อ่ืน
เสมือนเราเป็นตัวเขา รู้จักยอมรับลักษณะส่วนตัวหรือลักษณะเฉพาะที่เขาเป็น ให้เกียรติและ เคารพใน
คุณค่าของบุคคลมีความเป็นมิตรต่อผู้อ่ืน เชื่อมั่นและไว้ใจซึ่งกันและกัน 

8. บทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน (Clear Roles and Work) เป็นการมอบหมายงาน
ที่ระบุไว้ในค าพรรณนาลักษณะงาน บทบาทในที่นี้ไม่จ ากัดเฉพาะภารกิจของงานเท่านั้นแต่จะ รวมถึง
ความคาดหวังของบุคคลอ่ืนที่มีต่องานนั้นด้วยเพ่ือหลีกเลี่ยงปัญหาของความขัดแย้งด้ าน บทบาท 
ทีมงานต้องมีกระบวนการวิเคราะห์ความชัดเจนของบทบาทเพ่ือให้ทุกคนทุกฝุายได้มี ความเข้าใจ
ตรงกัน 

9. ภาวะผู้น าร่วม (Assignments) ภาวะผู้น าของทีมงานจะไม่จ ากัดเฉพาะผู้น าที่เป็นทางการ
เท่านั้น แต่ทุกคนจะต้องมีภาวะผู้น าร่วมคือสมาชิกของทีมจะต้องแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่ส่งเสริม การ
ท างานและพฤติกรรมที่รักษาความสัมพันธ์ของทีมงาน ซึ่งพฤติกรรมทั้งสองจะท าให้การ ปฏิบัติงานของ
ทีมงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรือสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมี ประสิทธิภาพ 

10. ความสัมพันธ์กับภายนอก (External Relations) สมาชิกต้องการความร่วมมือจากสมาชิก
ภายนอกเพราะบุคคลภายนอกจะให้ข้อมูลย้อนกลับด้านการปฏิบัติงานที่มีคุณค่าให้กับทีมงาน 
นอกจากนี้ยังเป็นแหล่งทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน เช่น งบประมาณ พนักงานและ         การ
ประชาสัมพันธ์ 

11. รูปแบบการท างานที่หลากหลาย (Style Diversity) ทีมงานที่มีประสิทธิภาพควร 
ประกอบด้วยสมาชิกของทีมงานที่มีความสามารถหรือมีแนวคิดในการท างานที่แตกต่างกันออกไปอย่าง
น้อย 4 แบบ คือ สมาชิกที่ยึดการท างานเป็นหลัก สมาชิกที่ยึดเปูาหมายเป็นหลัก สมาชิกที่เน้น 
กระบวนการเป็นหลัก และสมาชิกที่มุ่งวิธีการเป็นหลักจะสามารถช่วยสร้างความแข็งแกร่งของทีมงาน 
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12. การประเมินผลตนเอง (Self-Assessment) เป็นการตรวจสอบว่าผลการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับใดและมีอะไรบ้างที่เป็นอุปสรรคต่อประสิทธิภาพของงานอาจด าเนินการโดยแบบที่เป็นทางการ
หรือไม่เป็นทางการก็ได้เปูาหมายหลักเพ่ือค้นหาจุดแข็งจุดอ่อนและแสวงหาแนวทางปรับปรุงหรือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างาน 

Daft (1999)ได้กล่าวถึง ปัจจัยหลักซึ่งเป็นองค์ประกอบของการท างานร่วมกันเป็นทีมที่มี
ประสิทธิภาพประกอบด้วยปัจจัยด้านต่างๆ ดังนี้ 

1.องค์ประกอบด้านสมาชิกกลุ่ม กลุ่มจะท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นสมาชิกควรมี
คุณลักษณะ 4 ประการ คือ 

    1.1 มีเจตคติที่ดีและตั้งใจท างาน (the will to work) ได้แก่ การอยากที่จะท างาน
ร่วมกัน มีความภักดีและซื่อตรงต่อกลุ่ม ยึดมั่นในอุดมการณ์ของกลุ่ม ยอมรับวัตถุประสงค์ของกลุ่มที่ได้
รว่มกันก าหนดขึ้น 

    1.2 มีทักษะในการท างานนั้น (the skill to work) เชื่อมั่นในความสามารถของ
สมาชิกด้วยกันและพร้อมที่จะช่วยเหลือกัน 

    1.3 มีความร่วมมือและประสานกันอย่างดี (cooperation and coordination) 
ได้แก่ ยืดหยุ่นในบทบาทที่แสดงออก มีการติดต่อสื่อสารและประสานงานในระหว่างสมาชิกด้วยความ
ยินดี มีความรู้สึกว่าทุกคนในกลุ่มมีความส าคัญและยอมรับกัน 

    1.4 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี (human relationship) พยายามปรับค่านิยมให้กลมกลืน มี
ความไว้เนื้อเชื่อใจกัน พยายามเข้าใจพฤติกรรมของบุคคลอ่ืน มีความไวที่จะตระหนักถึงความต้องการ
และความรู้สึกของบุคคลอื่นในกลุ่ม 

2. องค์ประกอบทางด้านผู้น ากลุ่ม การศึกษาพฤติกรรมของมนุษย์ พบว่าได้มีการน าเอาหลัก
ปรัชญาการปกครองมาประยุกต์ใช้เพ่ือดึงเอาเทคนิคการจูงใจของผู้น าและผู้บริหารที่พึงปฏิบัติต่อ
พนักงานในองค์กรให้บรรลุเปูาประสงค์ จะเห็นได้ว่าผู้บริหารยุคใหม่มีความตั้งใจที่จะน าเอาความสมดุล
ของศาสตร์ทางตรรกวิทยา (logical science) และความรู้สึกในแง่ของพฤติกรรมการท างานของมนุษย์
มาประยุกต์ใช้ องค์การธุรกิจจ านวนมากพนักงานในองค์กรจะท างานกันเป็นทีมซึ่งบ่อยครั้งที่ผู้น าจะต้อง
จัดการปัญหาด้วยตนเอง ด้วยจิตส านึกท่ีเต็มไปด้วยความรับผิดชอบที่จะน าองค์กรไปสู่ประตูแห่งชัยชนะ
ขององค์กรที่เรียกว่า หัวใจของภาวะผู้น าทางธุรกิจ (the seven keys to business leadership) ซึ่งมี
คุณลักษณะดังนี้ 

    2.1 การพัฒนาวิสัยทัศน์ (Vision development : V) ในยุคปัจจุบันเป็นโลกของ
ธุรกิจที่การแขง่ขันทวีความรุนแรงมากขึ้นจะเป็นเครื่องชี้วัดความสามารถของผู้น าองค์กรว่าจะเป็นผู้น า
ที่ไร้ความสามารถหรือเก่งกาจปานใด ความสามารถในการบริหารจัดการจะเป็นเครื่องตัดสิน ดังนั้น 
ผู้น าจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและพยายามพัฒนาวิสัยทัศน์ของตนเพ่ือน าองค์กรให้อยู่รอดปลอดภัย
ได ้

    2.2 การปรับเปลี่ยนวิกฤตความขัดแย้งเป็นโอกาส (Invite dissent : I) คือการเชื้อ
เชิญความเห็นที่แตกต่างกันของสมาชิกโดยการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์จากการประชุมระดมสมอง 
ผู้น าควรเคารพในความคิดเห็นของผู้อ่ืนบ้าง การที่คนอ่ืนมองปัญหาไม่ตรงกับเราหรือขัดแย้งคัดค้านเรา
ไม่ได้หมายความว่าเขาจะผิดในมุมที่มองหรือมีความคิดเห็นที่แตกต่างอาจเป็นทางเลือกใหม่หรือสิ่งที่เรา
ยังคิดไม่ถึงก็ได ้
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  2.3 การมีสติสุขุมรอบคอบ (Cool to be acting : C) คือใจเย็นผู้น าควรรักษาระดับ
ของอารมณ์ให้มั่นคงสม่ าเสมอ ไม่ควรตัดสินใจอะไรด้วยความหุนหันพลันแล่น การที่ผู้น ามีความ           
ใจเย็นจะท าให้คิดการต่างๆ ได้รอบคอบกว่าบุคคลที่ใจร้อน ซึ่งนอกจากจะท าให้เกิดความผิดพลาดได้
ง่ายแล้วยังเป็นบ่อเกิดแห่งโรคภัยที่จะท าลายสุขภาพของตัวผู้น าอีกด้วย คนใจเย็นจะได้เปรี ยบในด้าน
ภาพลักษณ์เนื่องจากคนใจเย็นจะมีบุคลิกภาพที่มองดูสุขุม 

    2.4 การมองผู้ปฏิบัติงานอย่างมีคุณค่า (Trust our subordinate : T) คือความ
ไว้วางใจลูกน้อง ขอให้ท่านมีแนวคิดพ้ืนฐานนี้อยู่ในใจก่อนว่า “ไม่มีใครอยากเป็นคนไม่ดี” ทุกคนล้วน
อยากเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสามารถด้วยกันทั้งนั้น ดังนั้นผู้น าจึงควรต้องมีความไว้วางใจลูกน้อง
หรือผู้ใต้บังคับบัญชาต้องเชื่อใจในความสามารถของเขาและเมื่อลูกน้องเกิดความผิดพลาดขึ้น ผู้น า 
พร้อมที่จะร่วมรับผิดชอบอยู่เคียงข้างเขา เพ่ือช่วยแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นและที่ส าคัญควรให้โอกาส
ลูกน้องในการท างานด้วย 

    2.5 การให้โอกาสคน (Opportunity : O) จากปรัชญาพ้ืนฐานที่ว่าคนไม่ใช่จะเลว
เสมอไปเสียทั้งหมด ดังนั้น ผู้น าที่ฉลาดจะหยั่งรู้และมองเห็นคุณค่าของลูกทีมของตนสามารถดึงเอา 
ศักยภาพในส่วนที่ดีของคนออกมาใช้งานให้เกิดประโยชน์ได้โดยการให้โอกาสลูกทีมได้แสดง จุดเด่นของ
ตนโดยเสมอหน้ากันอย่างยุติธรรม 

    2.6 การสนับสนุนเพ่ือประกันความเสี่ยง (Risk encouragement : R) คือการกระตุ้น
ให้ผู้ปฏิบัติงานกล้าเสี่ยงที่จะคิดที่จะท าด้วยความมั่นใจ ผู้ประกอบการได้มอบอ านาจหน้าที่ การ
ตัดสินใจให้กับผู้น า ดังนั้น ผู้น าต้องตระหนักว่าการท าธุรกิจย่อมมีความเสี่ยงอยู่ ณ ระดับหนึ่ง แต่การ
กล้าเสี่ยงนั้นจะต้องกระท าอย่างมีเหตุผลภายใต้เงื่อนไขของข้อมูลที่เป็นจริงจากสารสนเทศ ในการ
ตัดสินใจบริหารสั่งการ การบริหารเชิงรุกเป็นกลยุทธ์อย่างหนึ่งที่ผู้น าควรศึกษาและให้ความ สนใจที่พึง
น าไปปฏิบัติ 

  2.7 การเป็นผู้ช านาญการ (Expert : E) ผู้น าควรเป็นผู้ที่มีความรู้ความช านาญใน
หลายๆ เรื่อง ซึ่งความรู้ลึกไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้เชี่ยวชาญในทุกเรื่อง ควรรู้ในระดับกว้าง แต่ไม่จ าเป็นต้อง
รู้ในระดับลึก 

สรุปได้ว่า กลุ่มควรมีผู้น าที่มีความสามารถ พยายามกระตุ้นให้สมาชิกแสดงความ 
คิดเห็นและมีส่วนร่วมโดยทั่วกัน รู้จักน าเอากระบวนการของมูลเหตุจูงใจที่แตกต่างกันมาประยุกต์ใช้
ด้วยการเอาใจใส่ต่อกลุ่ม เพ่ิมพูนความรู้ให้แก่สมาชิก ให้เขามีความเชื่อมั่นที่จะท างาน และรู้จักใช้ข้อ
ขัดแย้งเพ่ือการเสริมสร้าง โดยให้ทุกคนเข้าใจว่าความขัดแย้งย่อมเกิดขึ้นได้เสมอในกลุ่ม และอาจ
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในองค์กรได้ หากเราเชื่อว่าความคิดท่ีแตกต่างกันท าให้เกิดเปูาหมายและวิธีการที่
ดีกว่าเดิมได้ ดังนั้นผู้น าจึงต้องรู้ว่าควรท าอย่างไรจึงจะใช้ความขัดแย้งเป็นเครื่องเสริมสร้างให้ได้ 

3. องค์ประกอบด้านการจัดรูปแบบโครงสร้างของกลุ่ม การจัดรูปแบบของโครงสร้างของ
ทีมงานที่ดีจะต้องมีเปูาหมายที่ชัดเจน มีขอบเขตแน่นอน มีกลไกลของข้อมูลย้อนกลับ (feedback) เพ่ือ
การปรับปรุงผลงานอย่างเป็นระบบ มีระเบียบ กฎหมายที่ชัดเจนแน่นอนในการปฏิบัติโดยการแสวงหา
วิธีการที่เหมาะสมอยู่เสมอ และมีการจัดเงื่อนไขในการเสริมแรงเป็นอย่างดีเหมาะสม 

4.องค์ประกอบด้านพฤติกรรมกลุ่ม ความส าเร็จของการท างานเป็นทีมขึ้นอยู่กับพฤติกรรมการ
ท างานของสมาชิกการปฏิบัติงาน (performance)ในหน้าที่รับผิดชอบก็เปรียบเสมือนการฟันฝุาปัญหา
และอุปสรรค ผู้ปฏิบัติงานจึงเปรียบเสมือนตกอยู่ในกลุ่มควัน (smoke) ที่เต็มไปด้วยปัญหาและอุปสรรค
และเม่ือปฏิบัติงานได้ส าเร็จด้วยดี นั่นก็หมายถึงกลุ่มควันได้จางหายไป ปัจจัยที่จะช่วยให้การปฏิบัติงาน
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ส าเร็จด้วยดีมีประสิทธิภาพย่อมขึ้นอยู่กับศักยภาพด้านต่างๆ ของพนักงาน ซึ่งสามารถอธิบายได้ดังภาพ
ที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  ปัจจัยทางด้านพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ (ยงยุทธ  เกษสาคร, 2554)  
 

จากภาพแสดงให้เห็นว่าการปฏิบัติงานที่ดีมีประสิทธิภาพของกลุ่มจ าเป็นต้องอาศัย พนักงานที่
มีทักษะทั้งในด้านความรู้ความสามารถ และความช านาญในการท างานที่เกิดจากแรงขับ ภายในด้วยการ
ได้รับการจูงใจในผลประโยชน์ร่วมกัน (mutual benefit) การให้โอกาสบุคคลได้ แสดงศักยภาพแห่งตน
เพ่ือที่จะได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติ ตลอดจนการจัด สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 

Robbins (2001) กล่าวว่า องค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของทีมที่ส าคัญที่ ก่อให้เกิด 
ทีมท่ีมีประสิทธิผลแบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 

1. ด้านทรัพยากรและสภาพแวดล้อมหรือบริบท (Context) ที่ปัจจัยด้านนี้มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของทีมมีความเกี่ยวข้องกับผลการด าเนินงานของทีมอย่างสูง ประกอบด้วยปัจจัย 4 
ประการได้แก่ (1) ทรัพยากรที่เพียงพอ (Adequate Resources) ทีมงานเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรทีมที่
จะมีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนที่ดีจากองค์กรและทุกฝุายที่เกี่ยวข้องในเรื่อง พนักงาน
ที่เพียงพอ วัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็น เทคโนโลยีที่ทันสมัย ได้รับขวัญและก าลังใจและการ สนับสนุนจากฝุาย
บริหารและองค์กรโดยรวมจึงจะสามารถด าเนินงานให้บรรลุเปูาหมาย (2) ภาวะผู้น าและโครงสร้าง 
(Leadership and Structure) การท างานเป็นทีมจ าเป็นต้องมีข้อตกลงกับสมาชิกภายในทีมเกี่ยวกับ
หน้าที่ความรับผิดชอบ มีการมอบหมายงานของแต่ละคนที่เท่าเทียมกัน การที่ผู้ น ามีภาวะผู้น าอย่าง
เหมาะสมกับรูปแบบของทีมที่ไม่มากหรือน้อยเกินไป รวมถึงโครงสร้างการท า งานที่สามารถน าเอา
ศักยภาพของสมาชิกทีมออกมาได้อย่างมากที่สุด นอกจากนี้ทีมยังต้องก าหนดตารางเวลาการท างานเป็น
อย่างไร จะมีการตัดสินใจและหาข้อยุติของทีมได้อย่างไร (3) บรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจ 
(Climate of Trust) ผู้น าและสมาชิกของทีมจะต้องมีความไว้วางใจกันและกัน ผู้น าต้องสร้างความ
เชื่อมั่นไว้วางใจให้เกิดขึ้นต่อผู้น าเองและสมาชิกภายในทีมได้เพ่ือความเชื่อมั่นกันในทีมจะเป็นสิ่งที่ท าให้
เกิดความร่วมมือร่วมใจและ รับผิดชอบต่อเปูาหมายร่วมกัน สมาชิกภายในทีมกล้าที่จะลองสิ่งใหม่ๆ 
เนื่องจากเชื่อมั่นต่อตัวผู้น าและสมาชิกในทีม ตัวผู้น าก็จะท าให้ทีมเต็มใจยอมรับการตัดสินใจและ
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เปูาหมายของผู้น า และ (4) การประเมินผลงานและระบบการให้รางวัล (Performance evaluation 
and reward system) ระบบการประเมินผลต้องมีความเป็นธรรม ใช้วิธีการประเมินและให้รางวัล
ผลตอบแทนแบบทีมมากกว่ารายบุคคล 

2. ด้านองค์ประกอบและคุณสมบัติ (Composition) เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความสามารถ
บุคลิกภาพของสมาชิกในทีม ความยืดหยุ่น ความหลากหลาย ขนาดของทีม การจัดสรรบทบาทของ 
สมาชิก และความชอบของทีม สามารถอธิบายได้ดังนี้ 

    2.1 ความสามารถของสมาชิก (Abilities of Member) ประกอบด้วยทักษะ 3 
ประการที่จ าเป็นส าหรับทีมงานทุกประเภท ได้แก่ บุคคลที่มีทักษะความเชี่ยวชาญทางด้านเทคนิค 
ทักษะความ เชี่ยวชาญในการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ กล่าวคือมีความสามารถในการแก้ไขปัญหา 
ระบุปัญหา มองเห็นทางเลือกต่างๆ ในการแก้ปัญหา รู้จักประเมินทางเลือกเพ่ือหาทางเลือกที่ดีที่สุด 
และทักษะ ในการประสานงานและแก้ปัญหาความขัดแย้ง ต้องเป็นผู้ฟังที่ดี ยอมรับข้อมูลปูอนกลับ รู้จัก
แก้ไข ปัญหาความขัดแย้ง ซึ่งรวมเรียกว่าทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

    2.2 บุคลิกภาพ (Personality) ความส าคัญของบุคลิกภาพมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการ
ท างานของพนักงานในองค์กร ท าให้ส่งผลไปสู่พฤติกรรมของทีมต่อไป สามารถวิเคราะห์ได้จาก 
บุคลิกภาพ 5 ประการ ได้แก่ การมุ่งสังคม การประนีประนอม ความส านึกรับผิดชอบ ความมั่นคงทาง
อารมณ์ และเปิดรับโอกาส 

    2.3 การจัดสรรบทบาท (Allocating Roles) สมาชิกในทีมทุกคนต้องเข้าใจบทบาท
หน้าที่ ของตนเองอย่างชัดเจน เนื่องจากบทบาทแสดงให้เห็นถึงสิ่งที่ต้องรับผิดชอบบทบาทชัดเจน 
สามารถช่วยลดความขัดแย้งภายในทีมได้ 

    2.4 ความหลากหลาย (Diversity) ทีมที่มีสมาชิกของทีมมีความคิดและความแตกต่าง
กัน ท าให้มีความสามารถและข้อมูลที่หลากหลายน าไปสู่ประสิทธิผลของทีม แต่ขณะเดียวกันความคิด 
และความหลากหลายอาจท าให้เกิดความขัดแย้งเพ่ิมมากขึ้นด้วย แต่ผลงานที่ดีก็จะดีกว่าทีมที่มี สมาชิก
ของทีมที่มีความคิดคล้ายคลึงกัน นอกจากนี้ความหลากหลายทางวัฒนธรรมอาจท าให้เกิด แนวคิดและ
มุมมองที่หลากหลาย แต่อาจเกิดปัญหาความไม่ลงรอยกันของความคิดเห็น ดังนั้นความ หลากหลาย
ควรมีเพื่อให้เกิดการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ แต่ไม่ถึงขั้นเกิดความแตกแยก 

   2.5 ขนาดของทีม (Size of Teams) จ านวนสมาชิกในทีมมีผลต่อประสิทธิผลของทีม 
ทีมที่มีจ านวนสมาชิกมากหรือทีมขนาดใหญ่จะสามารถแก้ปัญหาได้ดี แต่จะขาดความรวดเร็วในการ
ท างานเม่ือเทียบกับทีมที่มีสมาชิกน้อยหรือทีมขนาดเล็ก และเมื่อพิจารณาด้านประสิทธิผลทีมที่ มีขนาด
เล็กจะมีประสิทธิผลสูงกว่า ทีมที่จะประสิทธิผลควรมีสมาชิกในทีมไม่เกิน 10 คน แต่ถ้า สมาชิกน้อยไปก็
อาจเกิดปัญหาการขาดแคลน ถ้าสมาชิกมากเกินไปก็เกิดปัญหาเรื่องความเป็นอันหนึ่งอันเดียว ความ
รับผิดชอบซึ่งกันและกัน เกิดความสูญเปล่า ดังนั้นจึงต้องมีการจัดสรรขนาด ทีมให้เหมาะสม 

    2.6 ความยืดหยุ่นของสมาชิก (Member Flexibility) ทีมจะต้องมีสมาชิกของทีมที่มี
ความ ยืดหยุ่น สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้ดี ช่วยเหลือหรือท างานแทนสมาชิกคนอ่ืนได้ 
ถ้าจ าเป็นการเลือกบุคคลเพ่ือเข้าร่วมทีมควรจะพิจารณาจากบุคคลที่มีลักษณะของความยืดหยุ่นได้ สูง 
มีความพร้อมที่จะเรียนรู้งานทุกด้าน 

    2.7 ความชอบของสมาชิก (Member preference) การตัดสินใจคัดเลือกสมาชิกทีม
นอกจากพิจารณาจากทักษะ ความสามารถ บุคลิกภาพแล้ว ต้องพิจารณาความชอบและความเต็มใจเข้า
ร่วมทีมด้วย 
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3. ด้านการออกแบบงาน (Work Design) ต้องมีการออกแบบงานให้มีความดึงดูดสมาชิกให้ใช้
ความพยายามในการท างานร่วมกันอย่างเต็มความสามารถ มีความรับผิดชอบร่วมกันในการท าให้งาน
บรรลุเปูาหมายและวัตถุประสงค์ การออกแบบงานจึงต้องค านึงถึงความมีเสรีภาพและอิสระในการ
ท างานมีโอกาสได้ใช้ทักษะและความรู้ ความสามารถที่แตกต่างหลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ความสามารถที่จะท างานให้ส าเร็จสมบูรณ์ของชิ้นงาน รวมถึงการท างานหรือโครงการที่มีความส าคัญ
หรือมีผลกระทบต่อผู้อ่ืน การศึกษาวิจัยพบว่าคุณลักษณะเหล่านี้จะช่วยยกระดับการ               จูงใจ
ของสมาชิกและเพ่ิมประสิทธิผล เพ่ิมความรู้สึกรับผิดชอบต่องานสูงขึ้น 

4. ด้านกระบวนการ (Process) มีความส าคัญต่อประสิทธิผลของทีม โดยกระบวนการเป็น 
สิ่งที่ช่วยให้เกิดความเชื่อที่ว่าผลิตภาพหรือผลงาน (Productivity) ของทีมอย่างน้อยที่สุดจะเท่ากับ 
ผลรวมของผลงานของบุคคลแต่ละคน องค์ประกอบของกระบวนการที่ส าคัญได้แก่ 

    4.1 วัตถุประสงค์ร่วมกัน (Common Purpose) จะเป็นการช่วยในการก าหนดทิศทาง 
ช่วยกระตุ้นในการท างาน สร้างพลังและความผูกพันของสมาชิกในทีม วัตถุประสงค์ร่วมกันในที่นี้ 
หมายถึงวิสัยทัศน์ (Vision) ซึ่งหากได้รับการยอมรับจากสมาชิกในทีมก็จะเป็นเสมือนมีหน้าที่ใน การ
ควบคุมทิศทางการท างานของกลุ่ม 

    4.2 เปูาหมายเฉพาะชัดเจน (Specific goals) ทีมงานที่ประสบความส าเร็จจะต้องมี 
วัตถุประสงค์ที่เฉพาะชัดเจนที่เป็นเชิงปฏิบัติและตรวจวัดได้จริง (Measurable) และเป็นเปูาหมาย จริง
ในการปฏิบัติ (Realistic) จะช่วยให้ผลการปฏิบัติงานสูงขึ้นและเพ่ิมความมีพลังการท างานให้ ทีมมี
เปูาหมายชัดขึ้นสามารถท างานบรรลุผล 

    4.3 ความเชื่อมั่นในความสามารถของทีม (Team Efficiency) หมายถึงความเชื่อมั่น 
ตนเองของทีมว่ามีความสามารถที่จะปฏิบัติงานได้ส าเร็จลุล่วง เป็นคุณสมบัติที่ส าคัญของทีม เมื่อทีม
ท างานเกิดความส าเร็จจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นในทีมงานมากขึ้น ความส าเร็จในครั้งแรกก็จะน าไปสู่
ความส าเร็จในครั้งต่อๆ ไป ผู้บริหารสามารถเพ่ิมความเชื่อมั่นในความสามารถของทีมได้ โดยเริ่มจาก
การมอบหมายงานเล็กๆ เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จทีมเกิดความเชื่อมั่นในการท างานแล้ว ค่อยขยับขึ้นเป็น
มอบหมายงานที่ซับซ้อนตามล าดับ 

    4.4 ระดับความขัดแย้ง (Conflict levels) ความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในทีมไม่ใช่เป็นเรื่องที่
เสียหายส าหรับทีม ถ้าหากปราศจากความขัดแย้งจะท าให้เกิดความเฉื่อยชาและไม่มีความ กระตือรือร้น 
ดังนั้น ความขัดแย้งจะช่วยท าให้ยกระดับประสิทธิผลของทีมงานให้สูงขึ้นได้ แต่ต้อง เป็นความขัดแย้งที่
เกี่ยวข้องกับงานไม่ใช่ความขัดแย้งในเชิงสัมพันธภาพ (Relation Conflict) ความ ขัดแย้งที่เกี่ยวกับงาน 
ถือเป็นเรื่องที่ดีเพราะจะท าให้ได้ประโยชน์เนื่องจากสมาชิกร่วมกันคิดเมื่อเกิด ความขัดแย้งขึ้นช่วยให้
เกิดการอภิปราย เกิดการทดสอบแนวคิดของบุคคลที่มีต่อปัญหาหรือ ทางเลือกนั้น ท าให้การตัดสินใจ
ของทีมดีขึ้นแต่ทีมต้องมีความขัดแย้งอยู่ในระดับที่เหมาะสม 

    4.5 ความสูญเปล่าทางสังคม (Social loafing) เป็นพฤติกรรมของคนภายในกลุ่มที่
ชอบ เลี่ยงการท างานหรือไม่ใช้ความพยายามของตนให้เกิดประโยชน์ต่อกลุ่ม ซึ่งความหมายก็คือการเอา 
เปรียบเพ่ือนร่วมงานคนอ่ืนที่เขาท างานอย่างเต็มที่ ซึ่งการแก้ไขปัญหาความสูญเปล่าของทีมคือต้องมี
การก าหนดความรับผิดชอบของทั้งระดับบุคคลและระดับทีมงาน เพื่อไม่ให้คนที่ชอบออมแรงซ่อนเร้นใน
กลุ่มได้อีกต่อไป การแสดงความรับผิดชอบสามารถตรวจสอบได้โดยการวัดว่า การท างานตรงกับ
วัตถุประสงค์ เปูาหมายและแนวทางการท างานได้มากน้อยเพียงใด ความชัดเจนว่าตนเองต้องรับผิดชอบ
ต่อตนและต่อทีมงานมีอะไรบ้าง 
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Boakye (2015) กล่าวว่า ทีมที่มีประสิทธิภาพมีองค์ประกอบ ดังนี้คือ (1) ความมีประสิทธิภาพ
ของพนักงาน (employee performance) (2)การส่งเสริมผลิตภัณฑ์ของทีม (Boots to Productivity)  
(3) การตัดสินใจและการด าเนินการที่ดี (Good decision-making and implementation)  (4) ความ
ไว้วางใจในทีม (Team trust)  (5) การรับรู้และผลตอบแทน (Recognition and rewards)   

Deakin Co. (2016)  กล่าวว่าองค์ประกอบหลักที่ส าคัญของทีมงานมี 10  ประการ ได้แก่ (1) 
การสื่อสารอย่างเปิดเผยและโปร่งใส (Communicate openly and transparently) (2) การก าหนด
วัตถุประสงค์ขององค์กรที่ชัดเจน (Establish a clear organizational purpose) (3) การก าหนด
เปูาหมายของทีมอย่างเป็นรูปธรรม (Set concrete team goals)  (4) การส่งเสริมความเป็นเจ้าของ
และความรับผิดชอบ (Promote ownership and accountability) (5) การมอบหมายงานตามจุดแข็ง 
(Delegate tasks based on strengths)  (6) การส่งเสริมประสิทธิภาพและหลีกเลี่ยงการจัดการขนาด
เล็ก (Promote efficiency and avoid micromanagement) (7) การสนับสนุนพนักงานในการสร้าง
ความสามัคคีในทีม (Support employees in building team cohesion) (8) การสร้างวัฒนธรรม
แห่งความคิดและนวัตกรรม (Create a culture of ideas and innovation) (9) การให้รางวัลแก่ทีม
ส าหรับการเสี่ยง (Reward teams for taking risks)  และ (10) การท าให้ความไว้วางใจเป็นคุณค่าที่
ส าคัญ (Make trust an essential value) 
 Blue Steps (2022) กล่าวว่า องค์ประกอบที่ส าคัญ 5 ประการที่จะพาทีมไปสู่ความส าเร็จ
ได้แก่ (1) ความไว้วางใจในหมู่สมาชิกของทีม (Trust among team members)   (2) การเตรียมตัวที่
จะมีส่วนร่วมในการอภิปรายแนวความคิด (Prepare to engage in debate around ideas)  (3) การ
เรียนรู้ที่จะมุ่งมั่นในการตัดสินใจและวางแผนปฏิบัติการ (Learn to commit to decisions and 
plans of action)  (4) การโอบอุ้มกันและกันต่อการรับผิดชอบในแผนการของพวกเขา (Hold one 
another accountable against their plans) และ (5) การมุ่งเน้นการบรรลุผลโดยรวม (Focus on 
achieving collective results) 
 ทั้งนี้ จาการสังเคราะห์องค์ประกอบของทีมตามแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าวข้างต้น สามารถ
สรุปเป็นตารางสังเคราะห์องค์ประกอบของการท างานเป็นทีม ได้ดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2   การสังเคราะห์องค์ประกอบของการท างานเป็นทีม 
 

 
 

องค์ประกอบของการท างานเป็นทมี 
 

 

นักวิชาการ 
 
Larson 
and 

Lafasto 
(1989) 

 
Parker
(1990) 

 
Daft 

(1999) 
 
 

 
Robbins  
(2001) 

 
Boakye 
(2015) 

 
DeakinCo. 

(2016) 

 
Blue 
Steps 
(2022) 

 
 

สรุป 
 

มีเปูาหมายและมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน √ √ √ √ √ √ √ 7 

มีโครงสร้างงานที่มุ่งผลชัดเจน √  √ √ √   4 

มีสมาชิกในทีมที่มีความรู้ความสามารถ √  √ √ √ √  5 

มีความผูกพันในทีมอย่างมีเอกภาพ √     √ √ 3 

มีบรรยากาศที่ดีของการปฏบิัติงานร่วมกัน √ √ √ √   √ 5 

มีมาตรฐานแห่งความเป็นเลิศ √    √   2 

มีการสนับสนุนและการยอมรับจาก
ภายนอก 

√ √      2 

มีผู้น าทีมที่ยึดหลักการ √  √     2 

สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน  √ √ √ √ √ √ 6 

รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  √ √ √ √  √ 5 

มีความเชื่อมั่นในทีม  √ √  √ √ √ 5 

มีการส่ือสารที่เปิดเผย  √   √ √  3 

มีบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน  √ √ √  √ √ 5 

มีภาวะผู้น าร่วม  √      1 

มีรูปแบบการท างานที่หลากหลาย  √      1 

มีการประเมินผลตนเอง  √     √ 2 

มีทรัพยากรในการด าเนินงานที่เพียงพอ    √    1 

 

จากตารางที่ 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการท างานเป็นทีม  ผู้วิจัยได้เลือกองค์ประกอบ
ที่มีความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป (มากกว่าร้อยละ 60) เพ่ือน ามาใช้ในการก าหนดเป็นองค์ประกอบของการ
ท างานเป็นทีมส าหรับใช้เป็นตัวสอดแทรกเสริม (additional intervention) ในการวิจัยครั้งนี้ ซึ่ง
ประกอบด้วย 7 ด้านคือ   (1) การมีเปูาหมายและมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน   (2) สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม
ในการท างาน (3) มีสมาชิกในทีมที่มีความรู้ความสามารถ   (4) มีบรรยากาศที่ดีของการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน (5) รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน (6) มีความเชื่อมั่นในทีม และ (7) มีบทบาทและการ
มอบหมายงานที่ชัดเจน   ซึ่งผู้วิจัยจะได้น าเอาหลักการท างานเป็นทีม (Teamwork approach) ที่ได้นี้
ไปให้ความรู้เพิ่มเติมแก่ผู้ร่วมวิจัย โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้เป็นกรอบหรือทิศทางของการท างานระหว่าง
ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยเพ่ิมขึ้น นอกเหนือจากหลักการ “มีส่วนร่วม” ตามหลักการของการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม และเพ่ือเพ่ิมคุณค่าความหลากหลายให้กับงานวิจัย เพราะเพียงล าพัง
แผนปฏิบัติการที่จะได้จากการวางแผนร่วมที่ถือเป็นตัวสอดแทรกหลัก(main intervention) ที่จะ
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ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนั้นท าให้องค์ความรู้ “ที่จะใช้” และ  “ที่จะได้” จากการวิจัยไม่หลากหลาย 
(วิโรจน์  สารรัตนะ, 2561)  
 

2.3 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
จากการศึกษาถึงความหมายและลักษณะที่ส าคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

(Participatory Action Research: PAR) จากเอกสารและต าราต่าง ๆ ของนักวิชาการทั้งในและ
ต่างประเทศท้ังในอดีตและปัจจุบัน พบว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมนั้นได้พัฒนามาจากการ
วิจัยชนิดหนึ่งที่เรียกว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action research) ซึ่ง Kurt Lewin คือผู้ที่ได้รับการยก
ย่องว่าเป็นผู้ที่สร้างหลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการขึ้นมาในระหว่างช่วงทศวรรษที่ 40 (Holter & 
Schwartz-Barcott, 1993 อ้างถึงใน ชยานนท์ มนเพียรจันทร์, 2554) ส่วนในประเทศไทยนั้นพบว่ามี
นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมไว้ในท านองเดียวกัน  
เช่น  เช่น สุวิมล ว่องวาณิช (2562) ได้สรุปแนวคิดของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า เป็น
กระบวนการวิจัยที่ผสานการปฏิบัติการ (Action) เข้ากับการมีส่วนร่วม (Participation) ของผู้ที่มีส่วน
ได้ส่วนเสียในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การร่วมวิเคราะห์ปัญหา การวางแผนการปฏิบัติงาน การร่วมด าเนินการ 
ตลอดจนการประเมินผลและการถอดบทเรียนร่วมกัน เพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาสภาพ
งานหรือชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม อันเป็นการมีส่วนเกี่ยวข้องของทุกฝุายที่เข้าร่วมกิจกรรมวิจัย ในการ
วิเคราะห์สภาพปัญหาหรือสถานการณ์อันใดอันหนึ่ง แล้ วร่วมในกระบวนการตัดสินใจและการ
ด าเนินการจนกระทั่งสิ้นสุดการวิจัย โดยมีความหมายถึงวิธีการที่ให้ผู้ถูกวิจัยหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้า
มามีส่วนร่วมในการวิจัย เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์โดยอาศัยการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันจากทุก
ฝุายที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมวิจัย นับตั้งแต่การระบุปัญหาของการด าเนินการ การช่วยให้ข้อมูลและการ
ช่วยวิเคราะห์ข้อมูล  ตลอดจนช่วยหาวิธีแก้ไขปัญหาหรือส่งเสริมกิจกรรมนั้น ๆ   

การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี ส่วน
ร่วมนี้  นอกจากจะส่งผลดังที่ได้กล่าวไปแล้วยังช่วยให้เกิดการพัฒนาของผลงานวิจัยและ
กระบวนการวิจัยในตัวของมันเองอีกด้วย และอีกทางหนึ่งการวิจัยประเภทนี้ยังเป็นส่วนส าคัญในการ
สร้างองค์ความรู้ให้แก่ประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมการวิจัย  ซึ่งสามารถเป็นตัวน าของการพัฒนาลงสู่
ชุมชนท้องถิ่นอย่างได้ผลและมีประสิทธิภาพอีกด้วยซึ่งแนวคิดนี้สอดคล้องกับท่ี วิโรจน์สารรัตนะ (2561) 
ให้ทัศนะว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา คือ กระบวนการบริหาร
จัดการที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามามีบทบาทส าคัญร่วมกับผู้บริหาร ตั้งแต่การร่วมวิเคราะห์
สภาพปัญหาของโรงเรียน ร่วมวางแผนก าหนดทิศทาง การลงมือปฏิบัติการ และการประเมินผล  อัน
เป็นการส่งเสริมให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของสถานศึกษา และช่วย
ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการโรงเรียนได้อย่างยั่งยืน 

ชาย โพธิสิตา (2564) ให้ทัศนะว่าการวิจัยปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมนั้นเป็นกระบวน การทาง
ประชาธิปไตยอย่างหนึ่งที่บุคคลจ านวนหนึ่งน าความรู้ที่ได้จากการศึกษาวิจัยและลงมือกระท าด้วย
ตนเองมาปรับแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงสังคมของตน  ดังนั้นจึงเป็นรูปแบบของการวิจัยที่ประชาชนผู้เคย
เป็นประชากรที่ถูกวิจัยกลับบทบาทเปลี่ยนเป็นผู้ร่วมท าวิจัยทั้งตลอดกระบวนการวิจัยนับตั้งแต่การ
ตัดสินใจว่าควรมีการริเริ่มศึกษาวิจัยหรือไม่  การประมวลเหตุการณ์ หลักฐานและข้อมูลเพ่ือก าหนด
ปัญหาวิจัย การเลือกระบุประเด็นปัญหา การสร้างเครื่องมือการเก็บข้อมูลการวิเคราะห์และการเสนอสิ่ง
ที่ค้นพบจนกระทั่งกระจายความรู้ที่ได้จากการวิจัยไปสู่การลงปฏิบัติ นอกจากนี้ วิโรจน์ สารรัตนะ 
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(2561) ได้กล่าวว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นกลยุทธ์ที่สะท้อนให้เห็นถึงการเดินทางไปสู่
การพัฒนา (journey of development) โดยมีการเปลี่ยนแปลงจากสิ่งที่เป็นอยู่ไปสู่สิ่งที่สามารถ
เป็นไปได้ ทั้งในระดับ ปัจเจกชนและระดับสังคม โดยหัวใจส าคัญของการเปลี่ยนแปลงอยู่ที่
กระบวนการวิจัยซึ่งใช้แนวทางความร่วมมือ (collaborative approach) ระหว่างนักวิจัยกลุ่มผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย (stakeholders) ทั้งนี้ กระบวนการวิจัยจะต้องเป็นประชาธิปไตย  ยุติธรรม  มีอิสระ และ
ส่งเสริมคุณค่าของชีวิต และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะเข้าร่วมสังเกต ตรวจสอบสถานการณ์ต่าง ๆ  
สะท้อนความคิดเห็นและความต้องการของตนทรัพยากรที่มีอยู่  อุปสรรคและปัญหาที่ปรากฏอยู่  
ตรวจสอบทางเลือกที่เป็นไปได้ และมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีจิตส านึกไปสู่การเปลี่ยนแปลงใหม่     
 จากที่กล่าวมาในข้างต้นนั้นเป็นความรู้ พ้ืนฐานเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี                
ส่วนร่วมโดยสังเขป ที่ผู้วิจัยได้น ามาเสนอไว้เพ่ือเป็นความรู้พื้นฐานส าหรับผู้ที่สนใจในการวิจัยประเภทนี้ 
และเนื่องจากการวิจัยใน ครั้งนี้ได้ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมดังแนวคิดของ
นักวิชาการส าคัญดังต่อไปนี้ 

2.3.1  PAR ในทัศนะของ Kindon, Pain &  Kesby (2007) 
 Kindon, Pain. &  Kesby (2007) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
(Participatory Action Research: PAR) โดยกล่าวว่า “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม” เป็น
การวิจัยที่ครอบคลุมวิธีการมีส่วนร่วม (participatory approaches) หลายๆ วิธีเพ่ือท าการวิจัยที่มุ่ง
การปฏิบัติการ (action-oriented research)  หรือสามารถให้ค าจ ากัดความง่ายที่สุดคือเป็นการวิจัย
เชิงปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับนักวิจัย (researchers) และการมีส่วนร่วม (participations)ในการท างาน
ร่วมกันเพ่ือท าการศึกษาสถานการณ์ที่เป็นปัญหา (problematic situation) หรือการปฏิบัติการเพ่ือ
การเปลี่ยนแปลงที่ดีกว่าเดิม   โดยในการปฏิบัติการวิจัยจะมีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียมากขึ้น  ทั้งนี้เนื่องจากจุดประสงค์ของการน าการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมมาใช้คือต้องการ
เปลี่ยนแปลงแนวความคิดของนักวิชาการที่มีแนวการคิดแบบฟอร์ด (Fordist)  ที่เน้นการใช้ทรัพยากร
และคนจ านวนมากเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและในปัจจุบันก าลังมีความนิยมลดลง ไปสู่ความรู้ในด้านวิชาการที่มี
กระบวนการที่ยืดหยุ่น (flexible) มากขี้น และมีกระบวนการที่เกิดจากเจ้าของสังคมเอง (socially 
owned process) สามารถ แสดงวงรอบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของ  

Kindon, Pain &  Kesby (2007) ได้แสดงทัศนะต่อการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า
เป็นกระบวนการในลักษณะที่เป็นวงรอบ(cyclical) ของการปฏิบัติและการสะท้อนผล ดังภาพที่ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 วงรอบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
ตามทัศนะของ Kindon, Pain &  Kesby ( 2007) 
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จากภาพแสดงให้เห็นถึงการที่ผู้วิจัยและผู้มีส่วนร่วมได้ร่วมกันก าหนดประเด็นปัญหาหรือสภาพ

ปัญหาที่ความต้องการเปลี่ยนแปลง แล้วร่วมกันส ารวจขีดความสามารถ(capabilities) และทรัพยากร
(assets) เพ่ือผลักดัน(precipitate) ให้เกิดการปฏิบัติการที่สมเหตุสมผล จากนั้นจึงจะร่วมกันสะท้อนผล
ถึงสิ่งที่ได้ร่วมกันคิดและปฏิบัติ และด าเนินการซ้ าในลักษณะเดียวกันต่อไป และท้ายที่สุดทั้งวิจัยและผู้
ร่วมวิจัยจะร่วมปฏิบัติการระบุการวิจัยแบบมีส่วนร่วมครั้งต่อไป โดยในวงรอบใหม่นี้ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัย
ได้พัฒนาวิธีการบริบทเฉพาะ(context-specific methods) เพ่ือใช้ในวงจรใหม่ด้วย  โดยอาจน าวิธีการ
ในการวิชาสังคมแบบดั้งเดิมที่ได้ปรับปรุงแล้ว(adaptation) มาใช้ เช่น การสัมภาษณ์ 
กึ่งโครงสร้าง(semi-structured interviews) สนทนากลุ่ม(focus groups)และระบบข้อมูลทาง
ภูมิศาสตร์(geographic information systems: GIS) หรือนวัตกรรม(innovations)ที่สามารถมองเห็น
ภาพ หรือวิธีการกระท าที่เป็นแบบแผนผัง (diagramming) วีดีทัศน์และภาพยนตร์  เป็นวิธีวิทยา 
(methodological) แบบเปิด(openness) ในการสะท้อนความร่วมมือกันของการท าการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือก่อให้เกิดการวิจัยที่มีความเป็นประชาธิปไตยอย่างแท้จริง(genuinely 
democratic) โดยไม่มีการบังคับ(non-coercive research) และเป็นการวิจัยที่เกิดขึ้นโดยการจัด
กระท าร่วมกันระหว่างผู้ร่วมวิจัยและเพ่ือผู้ร่วมวิจัย(with and for them) มากกว่าเป็นการสั่งการ(on 
them)   ซ่ึง Kindon, Pain &  Kesby (2007) ได้สรุปขั้นตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการไว้ดังตาราง 
ที่ 3 
ตารางท่ี 3  ขั้นตอนการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมตามทัศนะของ Kindon, Pain &  Kesby (2007)    
                    

ขั้นตอน กิจกรรม 
ปฏิบัติการ 
(Action) 

- ร่วมกันสร้างความสัมพันธ์และขอ้ตกลงท่ัวไป(common agenda)ระหว่างผูม้ ี
           ส่วนได้ส่วนเสยี(stakeholders) 

- ร่วมมือกันก าหนดกรอบของปัญหาและข้อมลู 
- ร่วมกันตกลงเรื่องกรอบของเวลา(time frame) 

การสะท้อนผล 
(Reflection) 

- ร่วมกันสะท้อนเรื่องการออกแบบการวิจัย(research design)  จริยธรรม(ethics)  
ความสัมพันธ์ของผลประโยชน์  กระบวนการการสร้างความรู้  การเป็นตัวแทนและ
ความสามารถรับผิดชอบ(accountability)   

การปฏิบัติการ 
(Action) 

- ร่วมกันสร้างความสัมพันธ์ 
- ร่วมกันก าหนดบทบาท  ความรบัผิดชอบและการด าเนินการทางจริยธรรม  
- ร่วมกันจัดท าบันทึกความเข้าใจ(Memorandum of Understanding) 
- ร่วมกันออกแบบการวิจัยและเครื่องมือ 
- ร่วมปรึกษาและระบุความต้องการผลลัพธ์การปฏิบัติการ  

การสะท้อนผล 
(Reflection) 

ร่วมกันสะท้อนเกี่ยวกับค าถามการวิจัย  การออกแบบ  ความสมัพันธ์ในการท างาน
และข้อมลูทีต่้องการ 

การปฏิบัติการ 
(Action) 

- ท างานร่วมกันเพื่อลงมือปฏิบัติการตามกระบวนการวิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูล        
- ท าให้เกิดการมสี่วนร่วมจากผู้อื่น 
- ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลที่เกดิขึ้น 
- เริ่มต้นวางแผนการปฏิบตัิการร่วมกัน 
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ตารางท่ี 3  ขั้นตอนการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วมตามทัศนะของ Kindon, Pain &  Kesby (ต่อ) 
 

ขั้นตอน กิจกรรม 
การสะท้อนผล 
(Reflection) 

- ร่วมกันสะท้อนกระบวนการวิจัย 
- ประเมินการมีส่วนร่วมและการเป็นตัวแทนของกลุ่มต่าง ๆ 
- ประเมินความต้องการในการวิจยัครั้งต่อไปหรือรูปแบบการวิจัยแบบต่าง ๆ 

การปฏิบัติการ 
(Action) 

- ร่วมกันวางแผนการปฏิบัติการการวิจัยจากข้อมลูซึ่งอาจรวมถึงการสะท้อน 
กลับมาสู่ผู้มสี่วนร่วมและผู้มีบทบาทอ่ืน 

การสะท้อนผล 
(Reflection) 

- ร่วมกันประเมินการปฏิบัติการและกระบวนการในภาพรวม 

การปฏิบัติการ 
(Action) 

- ก าหนดรูปแบบส าหรับการวิจัยแบบมีส่วนร่วมและการปฏิบัติการในครั้งต่อไป 
โดยร่วมกันกับนักวิจัยเชิงวิชาการหรือไมร่่วมก็ได้ 

 

Kindon, Pain &  Kesby (2007) ยังได้ให้ทัศนะในการน าการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี           
ส่วนร่วมไปใช้ว่านอกจากจะใช้วิธีการมีส่วนร่วม (participatory approaches) แล้ว ยังจะต้องเปิด
โอกาสให้มีข้อโต้แย้ง (challenges) และการวิพากษ์ (critics) อีกด้วย  และยังให้แนวคิดเกี่ยวกับ
ผลกระทบเมื่อเลือกที่จะใช้วิธีการมีส่วนร่วม เพราะมีความเชื่อว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี         
ส่วนร่วมนั้นเป็นระเบียบวิธีการวิจัยอันยาวนาน  มีการสะท้อนผลตัวเอง (self-reflection) และมีการ
วิพากษ์จากภายใน (internal critique) จึงเป็นเรื่องส าคัญในการเปิดใจเพ่ือให้มีการวิพากษ์เพ่ือหา
จุดบกพร่อง (weaknesses) ข้อจ ากัด (limitations) และผลกระทบ (dangers) ทั้งด้านร่างกาย 
อารมณ์  จริยธรรมและอาชีพที่เกิดจากการท าวิจัย   และที่ส าคัญการวิจัยประเภทนี้จะเน้นไปที่การให้
ร่วมกันวิภาษ (dialogic engagement)กับผู้ร่วมวิจัย  การพัฒนาและการลงมือปฏิบัติจากกลยุทธ์ที่
ถูกต้องกับบริบท (context appropriate strategies) สู่การเปลี่ยนแปลงโดยการมอบอ านาจ 
(empowerment) และระดับการวัดที่หลากหลาย (a variety of scales) การร่วมมือกันในการใช้
อ านาจเพ่ือก าหนดสิ่งที่เป็นเหมือนเป็นยาแก้พิษ (antidote) ที่สามารถใช้ได้ทุกแห่ง โดยก าหนดไว้ใน
วิธีการการมีส่วนร่วม 

 
2.3.2  PAR ในทัศนะของ McTaggart (2010) 

 McTaggart (2010) ให้ทัศนะว่าแม้ว่ากระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมจะเป็น
เพียงการอธิบายในลักษณะเป็นกลไก(mechanical) ของล าดับของขั้นตอน  แต่ก็เป็นแนวคิดทั่วไป
(general thought) ที่เกี่ยวกับเกลียววัฏจักรการสะท้อนผลของตนเอง (a spiral of self-reflective 
cycles) ที่ประกอบด้วย การวางแผนการเปลี่ยนแปลง (planning a change)  การปฏิบัติการ (acting) 
และการสังเกต (observing) กระบวนการและล าดับของการเปลี่ยนแปลง การสะท้อนผล
(reflecting)ในกระบวนการและล าดับ แล้ววางแผนใหม่อีกครั้ง (re-planning)   การลงมือปฏิบัติและ
การสังเกต   การสะท้อนผลและด าเนินการต่อไป   ดังภาพที่ 3 
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ภาพที่ 3    เกลียวการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ตามทัศนะของ McTaggart (2010) 
 

 McTaggart (2010) ยังให้ทัศนะว่าในปัจจุบันนี้หลายคนได้คุ้นเคยกับเกลียวของการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ (spiral of action research)  ซึ่งในความเป็นจริงแล้วกระบวนการแทบจะไม่เป็นเกลียว 
วัฏจักรที่มีความหมายในตัวของการวางแผน  การปฏิบัติการ  การสังเกตและการสะท้อนผลที่เป็น
ข้อเสนอแนะเท่านั้น  ขั้นตอนต่าง ๆ จะทับซ้อนกันและแผนการในขั้นเริ่มต้นได้ล้าสมัยอย่างรวดเร็วใน
การจุดประกายการเรียนรู้จากประสบการณ์  ในความเป็นจริงกระบวนการนี้มีลักษณะยืดหยุ่นมากขึ้น 
เปิดรับสิ่งจากภายนอกมากขึ้นและการตอบสนอง (responsive) มีมากขึ้น เกณฑ์ความส าเร็จไม่ใช่อยู่ที่
ผู้มีส่วนร่วมได้ด าเนินการตามขั้นตอนอย่างซื่อสัตย์ แต่อยู่ที่ผู้มีส่วนร่วมมีความเข้มแข็งและมีความรู้สึก
ด้วยตนเองในการพัฒนา (development) และวิวัฒนาการ (evolution) ในการปฏิบัติของตนเอง  มี
ความเข้าใจ (understanding) การปฏิบัติของตนเอง และรู้สถานการณ์ (situation) ที่ตนเองปฏิบัติ  
ซึ่งการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นกระบวนการทางสังคมหนึ่งที่มีการเรียนรู้แบบร่วมมือ ที่มี
ความตระหนักจากกลุ่มคนที่ร่วมกันในการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติโดยใช้การมีปฏิสัมพันธ์ในการ
แลกเปลี่ยนกันในโลกของสังคม  ที่มีการแลกเปลี่ยนนั้นเราจะดีขึ้นหรือเลวลงเราก็ต้องอาศัยอยู่ในผล
ของการกระท าซึ่งกันและกัน ดังนั้นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมจึงควรเป็นการวิจัยที่
ท าการศึกษาสิ่งที่เป็นอยู่จริง (actual) ไม่ใช่นามธรรม (abstract) ในการปฏิบัติ  มันเกี่ยวข้องกับการ
เรียนรู้ในสิ่งที่เป็นจริง  เป็นวัตถุ  สัมผัสได้  ด้วยวิธีการปฏิบัติจริงของคนท่ีลงมือท าจริงๆในสถานที่จริง   

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมนั้นเป็นมากกว่าวิธีวิทยาการวิจัย (research- 
methodology) โดยเป็นการน าคนมารวมกันเพ่ือที่จะท าการสะท้อนผล (reflect) และลงมือปฏิบัติ 
(act)ในเรื่องของการปฏิบัติทางสังคม (social practices) และการปฏิบัติทางการศึกษา (educational 
practices) ของพวกเขา โดยการใช้แนวทางที่เป็นระเบียบ (disciplined ways) เพ่ือที่จะท าให้พวกเขา
มีความสอดคล้อง (coherent) มีความยุติธรรม (just) มีเหตุมีผล (rational)  มีความรอบรู้ (informed) 
มีความพึงพอใจ  (satisfying) และมีความยั่งยืน (sustainable) เพ่ิมมากขึ้น  และจากความตั้งใจในการ
ที่จะกระท าในสิ่งเหล่านี้ท าให้การวิจัยประเภทนี้มีความเกี่ยวข้องกับแนวความคิดซึ่งมีลักษณะพิเศษ 
(distinctive ideas) เกี่ยวกับเรื่องของการมีส่วนร่วม (participation) เพ่ือที่จะเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติ
ทางการศึกษา (educational practice) และจะเกี่ยวข้องกับวิธีการในการวิจัย (research 
approaches) ซึ่งจะท าให้กิจกรรมเหล่านี้ด าเนินไปได้ตลอด  และจากการที่การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ
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มีส่วนร่วมเป็นวิธีการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องของการท างานเป็นกลุ่มของคนที่มีความสนใจที่จะท างาน
ร่วมกันในสิ่งที่พวกเขามีความกังวลใจร่วมกัน (thematic concern) จึงเป็นวิธีการวิจัยที่สามารถท าให้
คนเข้ามาท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม  เพ่ือที่จะร่วมมือกันขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของพวกเขาให้ไปสู่
จุดหมายที่ได้ตัง้ไว้นั้น (Kemmis & McTaggart, 1988; Carr & Kemmis, 1986) 
 จากแนวคิดของ McTaggart (2010)  ดังกล่าว ผู้วิจัยได้ประยุกต์เอาทัศนะที่ว่า การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นวิธีการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องของการท างานเป็นกลุ่มของคนที่มีความ
สนใจที่จะท างานร่วมกันในสิ่งที่พวกเขามีความกังวลใจร่วมกัน (thematic concern) จึงเป็นวิธีการวิจัย
ที่สามารถท าให้คนเข้ามาท างานร่วมกันเป็นกลุ่มเพ่ือที่จะร่วมมือกันขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของพวก
เขาให้ไปสู่จุดหมายที่ได้ตั้งไว้นั้น 
 

2.3.3  PAR จากผลการศึกษาของวิโรจน์  สารรัตนะ (2558) 
วิโรจน์ สารรัตนะ (2561) ได้สังเคราะห์หลักการ จรรยาบรรณ และบทบาทของผู้วิจัย จาก

ผลงานของ McTaggart (1991). Webb (1991), Kemmis and McTaggart (1992), Zuber-Skerritt 
(1992), Arhar et al. (2001), McMillan and Wergin (2002), Mills (2007), Coghlan and 
Brannick (2007) และ James, Milenkiewicz and Bucknam (2008) เป็นต้น แล้วน ามาก าหนดเป็น
หลักการ 10 ประการ, จรรยาบรรณ 10 ประการ, และ บทบาทของผู้วิจัย 10 ประการ ส าหรับการวิจัย
เชิงปฏิบัติแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 
               10 หลักการ ประกอบด้วย 1) ในบริบทเฉพาะ 2) ทักษะที่หลากหลาย 3) มุ่งการ
เปลี่ยนแปลง 4) มุ่งให้เกิดการกระท าเพ่ือบรรลุผล 5) รับฟังข้อคิดเห็นจากผู้ร่วมวิจัยทุกคน 6) วิเคราะห์ 
วิพากษ์และประเมินตนเอง 7) เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบ 8) ตระหนักในศักยภาพ 
ความเชี่ยวชาญและการเป็นผู้มีส่วนได้เสียจากภายในชุมชนเอง 9) การมีบันทึกของผู้ร่วมวิจัยทุกคน เช่น 
การเปลี่ยนแปลงในกิจกรรมและการปฏิบัติ การเปลี่ยนแปลงในค าอธิบายสิ่งที่ปฏิบัติ การเปลี่ยนแปลง
ในความสัมพันธ์ทางสังคมและรูปแบบองค์การ การพัฒนาตนเองจากการร่วมในการวิจัย เป็นต้น  และ 
10) น าไปสู่การปฏิบัติหรือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
               10 จรรยาบรรณ ประกอบด้วย 1) ผู้วิจัยต้องรับผิดชอบต่อการรักษาความลับ 2) ผู้ร่วม
วิจัยเข้าถึงข้อมูลต่างๆ ได้อย่างเสมอภาคกัน 3) ทิศทางการวิจัยและผลลัพธ์ที่คาดหวังเกิดจากการ
ตัดสินใจร่วมกัน 4) ให้ผู้ร่วมวิจัยมีส่วนร่วมในการออกแบบกระบวนการวิจัยมากที่สุด 5) มีการ
ปรึกษาหารือร่วมกัน และข้อเสนอแนะได้รับการเห็นชอบจากทุกฝุาย 6) การสังเกตหรือการตรวจสอบ
เอกสารเพ่ือจุดมุ่งหมายอ่ืนต้องได้รับการอนุญาตก่อน 7) ผลการด าเนินงานจะยังคงปรากฏให้เห็นและ
เปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนให้ข้อเสนอแนะได้ 8) ไม่ละเมิดลิขสิทธิ์งานเขียนหรือทัศนะของคนอ่ืนโดยขาดการ
เจรจาต่อรองก่อนการจัดพิมพ์เผยแพร่ 9) ผู้วิจัยต้องแสดงให้ทราบถึงธรรมชาติของกระบวนการวิจัยแต่
เริ่มแรกรวมทั้งข้อเสนอแนะและผลประโยชน์ และ 10) ผู้ร่วมการวิจัยต่างมีอิทธิพลต่อการท างานแต่ผู้ที่
ไม่ประสงค์มีส่วนร่วมต้องได้รับการยอมรับและเคารพในสิทธิส่วนบุคคล 
             10 บทบาทของผู้วิจัย ประกอบด้วย 1) เป็นครู 2) เป็นผู้น า 3) เป็นผู้ฟังที่ดี 4) เป็นนัก
วางแผน 5) เป็นนักออกแบบ 6) เป็นนักวิเคราะห์ 7) เป็นนักสังเคราะห์ 8) เป็นนักสังเกตการณ์  
9) เป็นนักรายงานผล และ 10) เป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวก 
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ค านึงถึง 
10 จรรยาบรรณของผู้วิจัย 

1. ผู้วิจัยต้องรับผิดชอบต่อการ
รักษาความลับ 

2. ผู้ร่วมวิจัยเขา้ถึงข้อมูลต่างๆ  ได้
อย่างเสมอภาคกัน 

3. ทิศทางการวิจยัและผลลัพธ์ที่
คาดหวังเกิดจากการตัดสินใจ
ร่วมกัน 

4. ผู้ร่วมวิจัยมีสว่นร่วมในการออก 
แบบกระบวนการวิจยัมากที่สุด 

5. มีการปรึกษาหารือรว่มกัน และ
ข้อเสนอแนะได้รับการเห็นชอบ
จากทุกฝาุย 

6. การสังเกตหรือการตรวจสอบ
เอกสารเพื่อจุดมุ่งหมายอื่นต้อง
ได้รับการอนุญาตก่อน 

7. ผลการด าเนินงานจะยังคง
ปรากฏให้เห็นและเปิดโอกาสให้
ผู้อื่นให้ข้อเสนอแนะได ้

8. ไม่ละเมิดลิขสิทธิ์งานเขียนหรือ
ทัศนะของคนอื่นโดยขาดการ
เจรจาต่อรองก่อนการจัดพิมพ์
เผยแพร ่

9. ผู้วิจัยต้องแสดงให้ทราบถึง
ธรรมชาติของกระบวนการวิจยั
แต่เร่ิมแรกรวมทั้งข้อเสนอแนะ
และผลประโยชน ์

10. ผู้ร่วมการวจิัยต่างมีอิทธิพล
ต่อการท างานแต่ผู้ที่ไม่ประสงค์
มีส่วนร่วมต้องได้รับการยอมรับ
และเคารพในสิทธิส่วนบุคคล 

 

               ทั้งนี้ ข้อค านึงถึงหลักการ 10 ประการ จรรยาบรรณ 10 ประการ และบทบาทของผู้วิจัย 
10 ประการในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม แนวคิดการพัฒนาเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วม และ
แนวคิดการพัฒนาแนววัฒนธรรมชุมชนมาประยุกต์ใช้สามารถสรุปผล (conclusion) และแสดงได ้
 ดังภาพที ่4 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
ภาพที่ 4  ข้อค านึงถึงหลักการ 10 ประการ จรรยาบรรณ 10 ประการ และบทบาทของผู้วิจัย  
             10 ประการ ในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 

ค านึงถึง 
10 หลักการของผู้วิจัย 

1. ในบริบทเฉพาะ 
2. ทักษะที่หลากหลาย 
3. มุ่งการเปลี่ยนแปลง 
4. มุ่งให้เกิดการกระท าเพื่อ

บรรลุผล 
5. รับฟังข้อคิดเห็นจากผู้ร่วม

วิจัยทกุคน 
6. วิเคราะห์ วิพากษ์และ

ประเมินตนเอง 
7. เรียนรู้จากการกระท า ทั้งที่

ส าเร็จและไม่ส าเร็จ เกิด
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน
อย่างเป็นระบบ 

8. ตระหนักในศักยภาพ ความ
เช่ียวชาญและการเป็นผู้มี
ส่วนได้เสียจากภายในชุมชน
เอง 

9. การมีบันทึกของผู้ร่วมวิจยัทุก
คน เช่น  
- การเปลี่ยนแปลงใน

กิจกรรมและการปฏบิัติ  
- การเปลี่ยนแปลงใน

ค าอธิบายถึงส่ิงที่ปฏิบัติ  
- การเปลี่ยนแปลงใน

ความสัมพันธ์ทางสังคม
และรูปแบบองค์การ  

- การพัฒนาตนเองจากการ
ร่วมในการวิจยั  

10. น าไปสู่การปฏบิัติหรือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

 

   ปรับปรุงแผนร่วม      ปฏิบัติร่วม 

  

  สะท้อนผลร่วม       สังเกตผลร่วม 
 

 ค านึงถึง 10 บทบาทของผู้วิจัย (เป็นครู  เป็นผู้น า  เป็นผู้ฟังที่ดี  เป็นนักวางแผน  เป็นนักออกแบบ เป็นนักวิเคราะห์  
เป็นนักสังเคราะห์ เป็นผู้สังเกตการณ์ เป็นนักรายงานผล  เป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวก) 

 

ผลการวิจัย 
Story telling ถึงปรากฏการณ์วิจัยที่เกิดขึ้น ผลการ
เปลี่ยนแปลง ผลการเรียนรู้ ในระดับบุคคล กลุ่ม และ
หน่วยงาน และความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติ 

จุดเริ่มต้น 
น ากรอบความคิดการวจิัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีส่วนร่วม
ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น น าเสนอสู่การพจิารณาร่วมกันกบัผู้

ร่วมวิจยั ตามจรรยาบรรณที่ระบุวา่  
“ผู้วิจัยต้องแสดงให้ทราบถึงธรรมชาตขิอง

กระบวนการวจิัยแต่เร่ิมแรก รวมทั้งข้อเสนอแนะ และ
ผลประโยชน์ให้แก่ผู้ร่วมวจิัยทราบ” 

 

วางแผนร่วม      ปฏิบัติร่วม 
 

สะท้อนผลร่วม        สังเกตผลร่วม 
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จากแนวคิดในภาพที่ 4 ข้างต้นนั้นสามารถพิจารณาได้ว่าหากน าเอาแนวคิดบางประการจาก
สาระต่าง ๆ ที่น ามากล่าวถึงข้างต้น ทั้งข้อค านึงถึงกระบวนทัศน์ที่เป็นรากฐานของการแสวงหาความรู้
ตามปรัชญาหรือวิธีคิดของทฤษฎีสังคมเชิงวิพากษ์ (critical social theory) และทฤษฎีหลังสมัยใหม่
นิยม (theories of postmodernism) ข้อค านึงถึงหลักการ 10 ประการ จรรยาบรรณ 10 ประการ 
และบทบาทของผู้วิจัย 10 ประการในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม แนวคิดการพัฒนา
เทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วม และแนวคิดการพัฒนาแนววัฒนธรรมชุมชนมาประยุกต์ใช้และก าหนดเป็น
ขั้นตอนและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการด าเนินการวิจัย เพ่ือให้เกิดความกระจ่างและมองเห็นได้ในเชิง
รูปธรรมมากขึ้นก็จะได้ขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 10 ขั้นตอน ซึ่งมีแนวปฏิบัติในแต่
ละขั้นตอน  ได้แก่  ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการ (preparation)  ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน (planning) 
ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติ (acting) ขั้นตอนที่ 4 การสังเกตผล (observing) ขั้นตอนที่ 5 การสะท้อนผล 
(reflecting) ขั้นตอนที่ 6 การวางแผนใหม่ (re-planning)  ขั้นตอนที่ 7 การปฏิบัติใหม่ (re-acting) 
ขั้นตอนที่ 8 การสังเกตผลใหม่ (re-observing) ขั้นตอนที่ 9 การสะท้อนผลใหม่ (re-reflecting) และ 
ขั้นตอนที่ 10  ดังนี้  (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2558) 

ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการ (preparation)  
ในการด าเนินงานตั้งแต่เริ่มต้นของขั้นตอนการเตรียมการนี้ ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยควรก าหนดให้

มีการสังเกตผล (observing) เป็นกิจกรรมควบคู่ขนาน (parallel) กับทุกกิจกรรมไปด้วย เพ่ือบันทึกผล
การด าเนินงานไปเป็นระยะ ๆ  โดยอาจใช้เทคนิควิธีและเครื่องมือต่าง ๆ ดังต่อไปนี้อย่างใดอย่างหนึ่ง
หรือหลายอย่างผสมกันตามสถานการณ์และความเหมาะสม เช่น การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการ
บันทึก การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ แบบสอบถามความเห็น แบบวัดทัศนคติ 
แบบทดสอบมาตรฐาน เอกสาร เครื่องบันทึกเสียง  เครื่องบันทึกภาพ หรือวัตถุสิ่งของ เป็นต้น โดย
ประเด็นในการสังเกตและบันทึกอาจเป็นเรื่องการเปลี่ยนแปลงในกิจกรรมและการปฏิบัติ การ
เปลี่ยนแปลงในค าอธิบายหรือนิยามของสิ่งที่ปฏิบัติ การเปลี่ยนแปลงในความสัมพันธ์ทางสังคมของผู้
ร่วมวิจัยและผู้เกี่ยวข้อง  และรูปแบบองค์การ การเรียนรู้หรือการพัฒนาตนเองจากการร่วมในการวิจัย 
ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้น และอ่ืนๆ  ทั้งนี้ อาจจัดให้มีกิจกรรมการสะท้อนผล (reflection) ในขั้นตอนนี้ด้วย
ได ้

ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน (planning)  
ขั้นนี้ผู้ร่วมวิจัยร่วมกันวิเคราะห์สภาพของงานที่ต้องการพัฒนาหรือต้องการเปลี่ยนแปลง เพ่ือ

ระบุ “สภาพที่เคยเป็นมา” “สภาพปัจจุบัน” “สภาพปัญหา” “สภาพที่คาดหวังจากการแก้ปัญหา”  
“ทางเลือกท่ีหลากหลายเพื่อการแก้ปัญหา” “การประเมินและเลือกทางเลือกเพ่ือปฏิบัติการแก้ปัญหา”  
ซึ่งผู้ร่วมวิจัยจะร่วมกันวิเคราะห์และก าหนดประเด็นต่างๆ ดังกล่าวตามประสบการณ์และความรู้ที่มีอยู่
เดิมของพวกเขา จากนั้นผู้วิจัยจึงจะน าเอาสิ่งที่ศึกษาไว้เป็นแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนางาน 
นั้น ๆ  

ผลจากการด าเนินการดังกล่าว จะท าให้ได้แผนปฏิบัติการ (action plan) ขึ้นมาชุดหนึ่ง ซึ่งจะ
มีองค์ประกอบอะไรบ้าง ขึ้นกับผู้วิจัยและร่วมวิจัยจะร่วมกันก าหนด แต่อย่างน้อยควรประกอบด้วย
จุดมุ่งหมายและวิธีการ (ends and means) ในการพัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลงนั้นว่าจะท าเพ่ืออะไร 
(what) และจะท าอย่างไร (how)  ทั้งนี้แผนปฏิบัติการที่ได้จากหลักการมีส่วนร่วมนี้ ตามแนวคิดเรื่อง
การพัฒนาองค์การ  (organizational development) ถือเป็นตัวสอดแทรกหลัก (main 
intervention) ที่ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยจะร่วมกันจัดกระท า (manipulate) เพ่ือก่อให้เกิดการ
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เปลี่ยนแปลง  เกิดการเรียนรู้ และความรู้ใหม่ด้วย (จุดมุ่งหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วมจะต้องการทราบการเรียนรู้และความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นจากการกระท าด้วย ไม่มีจุดมุ่งหมายเฉพาะเรื่อง
การเปลี่ยนแปลงว่าส าเร็จหรือไม่ส าเร็จเท่านั้น) 

ในการวิจัย ผู้วิจัยสามารถน าเสนอหลักการใดหลักการหนึ่ งหรือหลายหลักการ เป็นตัว
สอดแทรกเสริม (additional intervention) หรือเป็นเงื่อนไขสอดแทรก (intervening condition) ก็
ได้ เช่น การน าเอาหลักการบูรณาการ (integrated approach) เป็นตัวสอดแทรกเสริมเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการ ซึ่งการก าหนดให้มี “หลักการใดหลักการหนึ่งหรือหลายหลักการ” เป็นตัวสอดแทรกเสริม นั้น 
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้เป็นกรอบหรือทิศทางของการท างานระหว่างผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยเพ่ิมขึ้น เพ่ือเพ่ิม
คุณค่าความหลากหลายให้กับงานวิจัย  (ศิริกุล นามศิริ, 2552)   

ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติ (acting)  
ผู้วิจัยควรเน้นบทบาทการเป็นผู้มีส่วนร่วมและเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวก

ให้มีการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ (action plan) ที่ก าหนดไว้นั้น โดยมุ่งให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนด ตามหลักการ “มุ่งการเปลี่ยนแปลง และมุ่งให้เกิดการกระท าเพ่ือบรรลุผล”   พยายามไม่ให้
ความช่วยเหลือใด ๆ ที่ได้อย่างง่าย ๆ หรือส าเร็จรูปเกินไป คอยให้ก าลังใจและกระตุ้นให้เกิดการปฏิบัติ
อย่างจริงจัง พิจารณาถึงการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ทางการบริหาร คือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการ
จัดการในการน าแผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติ เช่น การจัดทีมงาน การแบ่งงาน การมอบอ านาจหน้าที่ ทั้ง
ภายในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียนกับชุมชน การจัดระบบการติดตามผลการปฏิบัติงาน เป็นต้น โดย
ค านึงถึงการปฏิบัติงานภายใต้บริบทของ “หลักการ” ที่ผู้วิจัยก าหนดเป็นตัวสอดแทรกเสริมหรือเป็น
เงื่อนไขสอดแทรกด้วย    

ขั้นตอนที่ 4 การสังเกตผล (observing)  
การสังเกตผลในขั้นตอนนี้ ถือเป็นการสังเกตผลที่ต่อเนื่อง ยาวนาน และซับซ้อน เป็นการสังเกต

ผลในขั้นตอนการปฏิบัติ (ขั้นตอนที่ 3) ที่ใช้ระยะเวลาที่ยาวนานกว่าขั้นตอนอ่ืน มีกิจกรรมเกิดขึ้น
มากมาย สลับซับซ้อน และต่อเนื่อง ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยต้องมีการสังเกตผล (observing) เป็นกิจกรรม
ควบคู่ขนาน (parallel) กับทุกโครงการและทุกกิจกรรม เช่นเดียวกับข้ันตอนการเตรียมการและขั้นตอน
การวางแผน เพ่ือบันทึกผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ (action plan) ไปเป็นระยะ ๆ  โดยอาจใช้
เทคนิควิธีและเครื่องมือต่าง ๆ ดังต่อไปนี้อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างผสมกันตามสถานการณ์และ
ความเหมาะสม เช่น การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการบันทึก การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการและไม่
เป็นทางการ แบบสอบถามความเห็น แบบวัดทัศนคติ แบบทดสอบมาตรฐาน เอกสาร เครื่องบันทึกเสียง  
เครื่องบันทึกภาพ หรือวัตถุสิ่งของ เป็นต้น โดยประเด็นในการสังเกตและบันทึกนอกจากจะเป็นประเด็น
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในกิจกรรมและการปฏิบัติ การเปลี่ยนแปลงในค าอธิบายหรือนิยามของสิ่งที่
ปฏิบัติ การเปลี่ยนแปลงในความสัมพันธ์ทางสังคมของผู้ร่วมวิจัยและผู้เกี่ยวข้องและรูปแบบองค์การ 
การเรียนรู้หรือการพัฒนาตนเองจากการร่วมในการวิจัย ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้น และอ่ืน ๆ แล้ว ที่ส าคัญ
คือบันทึกผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงในแต่ละกิจกรรมหรือแต่ละโครงการในแผนปฏิบัติการเพ่ือเปรียบเทียบกับ
ผลลัพธ์ที่คาดหวังไว้ เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงสภาพการเปลี่ยนแปลง (change) ที่เกิดขึ้นจากการใช้
แผนปฏิบัติการที่ถือเป็นตัวสอดแทรกหลัก (main intervention)   และบันทึกแนวคิดและแนวปฏิบัติ
ของผู้ร่วมวิจัยตามหลักการตามที่ก าหนดเป็นตัวสอดแทรกเสริมว่าเป็นอย่างไร เหมือนหรือแตกต่างจาก
แนวคิดเชิงทฤษฎีหรือไม่ อย่างไร  
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ในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยอาจจัดให้มีการสังเกตผลที่เกิดขึ้นจริงเกี่ยวกับเทคนิควิธีและ
เครื่องมือที่ใช้ในการสังเกตผลด้วย ย้อนหลังไปตั้งแต่ข้ันตอนการเตรียมการ การวางแผน และการปฏิบัติ 
(เช่น การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการบันทึก การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
แบบสอบถามความเห็น แบบวัดทัศนคติ แบบทดสอบมาตรฐาน เอกสาร เครื่องบันทึกเสียง  เครื่อง
บันทึกภาพ หรือวัตถุสิ่งของ ดังกล่าวข้างต้น) ว่าเป็นไปตามที่คาดหวังหรือไม่ ยังมีข้อบกพร่องอะไรอีก 
ควรปรับปรุงแก้ไขอะไร อย่างไร  

ขั้นตอนที่ 5 การสะท้อนผล (reflecting)   
เป็นขั้นตอนการน าเอาผลการบันทึกจากการสังเกตผลในทุกขั้นตอนที่ผ่านมา คือ ขั้นตอนการ

เตรียมการ ขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอนการปฏิบัติ ทั้งที่เป็นผลการบันทึกจากการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ แบบสอบถาม เครื่องบันทึกภาพ หรือวัตถุสิ่งของ 
แล้วแต่กรณีที่ได้น าไปใช้  เป็นการน ามาเสนอ (presentation) เพ่ือก่อให้เกิดการถกเถียงอภิปราย
ร่วมกัน ซึ่งอาจมีทั้งความเห็นที่สนับสนุนสอดคล้องกันหรือขัดแย้งกัน แต่ใช้หลักความมีเหตุมีผล ที่มี
จุดมุ่งหมายจะหาบทสรุปว่า สิ่งที่ร่วมกันคาดหวังไว้ก่อนหน้านั้น ว่ามีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร มีอะไร
ที่ประสบผลส าเร็จ เพราะอะไร อะไรที่ยังไม่ประสบผลส าเร็จ เพราะอะไร หากจะด าเนินการแก้ไข
ปัญหานั้นต่อไปอีก อะไรที่ยังเหมาะสมอยู่ควรด าเนินการต่อเนื่อง อะไรที่ไม่เหมาะสมควรตัดออก และ
อะไรที่ควรน ามาเสริมเข้าไปอีก และจากผลการปฏิบัติงานร่วมกันมาตั้งแต่ต้นนั้น ได้ก่อให้เกิดการเรียนรู้
ในระดับตัวบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับหน่วยงานอะไรบ้าง และได้ก่อให้เกิดความรู้ใหม่อะไรขึ้นมาบ้าง 
เพ่ือเป็นสารสนเทศ (information) ที่จะน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจในการวางแผนเพ่ือด าเนินการ
ใหม่ในข้ันตอนต่อไป 
 ขั้นตอนที่ 6 การวางแผนใหม่ (re-planning)   

เช่นเดียวกับข้ันตอนที่ 2 ผู้วิจัยควรเน้นบทบาทการเป็นผู้มีส่วนร่วมและเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุน
และอ านวยความสะดวกให้มีการวางแผน ให้มีการศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของการพัฒนางาน เพ่ือ
ระบุปัญหา สาเหตุของปัญหา ทางเลือกเพ่ือการแก้ปัญหา ประเมินและเลือกทางเลือกเพ่ือการปฏิบัติกัน
ใหม่ โดยน าสารสนเทศ (information) ที่ได้จากการสะท้อนผลในขั้นตอนที่ 5 มาร่วมพิจารณาด้วย ซึ่ง
จะท าให้ได้ตัวสอดแทรกหลัก คือ แผนปฏิบัติการ (action plan) ขึ้นมาชุดหนึ่ง ซึ่งอาจมีบางอย่างท า
ต่อเนื่อง บางอย่างต้องหยุดไป หรือมีบางอย่างเพ่ิมเติมเข้ามา  ทั้งนี้ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยควรให้มีการ
สังเกตผล (observing) และการสะท้อนผล (reflection) ควบคู่ไปกับกิจกรรมการวางแผนไปด้วย 

ขั้นตอนที่ 7 การปฏิบัติใหม่ (re-acting)  
เช่นเดียวกับขั้นตอนที่ 3 คือ ผู้วิจัยควรเน้นบทบาทการเป็นผู้มีส่วนร่วมและเป็นผู้ส่งเสริม

สนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้มีการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดใหม่นั้น โดยมุ่งให้
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ให้มีการบันทึกผลการด าเนินงานทั้งของผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัย และจัด
ให้มีการพบปะสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันเป็นระยะ ๆ โดยค านึงถึงหลักการต่าง ๆ ดังกล่าวใน
ขั้นตอนที่ 3  

ขั้นตอนที่ 8 การสังเกตผลใหม่ (re-observing)  
เช่นเดียวกับขั้นตอนที่ 4 คือ ผู้วิจัยควรเน้นบทบาทการเป็นผู้มีส่วนร่วมและเป็นผู้ส่งเสริม

สนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้มีการสังเกตผลที่เกิดขึ้นจริง (actual effects)  จากการปฏิบัติตาม
แผนปฏิบัติการที่ก าหนดขึ้นใหม่ในขั้นตอนที่ 7 และอาจจัดให้มีการสังเกตผลการใช้เทคนิควิธีและ
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เครื่องมือในการสังเกตผลเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมขึ้นด้วยอีกได้ ตามหลักการและแนวคิดที่
กล่าวไว้ในขั้นตอนที่ 4 

 ขั้นตอนที่ 9 การสะท้อนผลใหม่ (re-reflecting)  
เช่นเดียวกับขั้นตอนที่ 5 คือ ผู้วิจัยควรเน้นบทบาทการเป็นผู้มีส่วนร่วมและเป็นผู้ส่งเสริม

สนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้มีการสะท้อนผล โดยมีจุดมุ่งหมายและวิธีด าเนินการตามที่กล่าวถึง
ในขั้นตอนที่ 5 

ขั้นตอนที่ 10 การสรุปผล (conclusion)   
แนวคิดของ Coghlan and Brannick (2007) และ James, Millenkiewicz and Bucknam 

(2008) เสนอว่าการสรุปผลการวิจัย ควรน ามาเสนอเป็นระยะๆ หลังเสร็จสิ้นการท าวิจัยแต่ละขั้นตอน 
ก่อนเสร็จสิ้นทั้ง 10 ขั้นตอน เพ่ือไม่ให้ข้อมูลมีจ านวนมากและล้นเกินไป และอาจมีผลท าให้การน าเสนอ
ข้อมูลไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ตามที่ปฏิบัติจริง และอาจเกิดความสับสนอันเนื่องจากความเร่งรัดของเวลา 
ความเหนื่อยล้า ความท้อแท้ ความหลงลืม และความมากมายของข้อมูล   

วิโรจน์  สารรัตนะ (2561) กล่าวสรุปว่า แนวคิดเพ่ือการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(participatory action research: PAR) ที่น าเสนอดังกล่าว  ได้พัฒนาจากแนวคิดการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการของ McTaggart (1991); Webb (1991); Kemmis and McTaggart (1992); Zuber-
Skerritt (1992); Arhar et al. (2001); McMillan and Wergin, (2002); Mills (2007); Coghlan 
and Brannick (2007); James, Milenkiewicz and Bucknam (2008)   และก าหนดเป็นวงจรการ
ด าเนินการวิจัย 2 วงจร ก็จะประกอบด้วยขั้นตอนการวิจัย 10 ขั้นตอน ประกอบการยึดถือจรรยาบรรณ 
10 ประการ หลักการวิจัย 10 ประการ และบทบาทของผู้วิจัย 10 ประการ  

จากการที่ได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม( Participatory 
Action Research: PAR)  ดังที่กล่าวมาแล้วนั้น ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้น าเอาแนวคิดของ Kindon, 
Pain &  Kesby (2007)  McIntyre (2008)  Creswell (2008)  James, Milenkiewicz & Bucknum 
(2008)  McTaggart (2010) มาประยุกต์ใช้ในการด าเนินการวิจัยและน าเสนอผลการวิจัยตามแนวทาง
จากการศึกษาของ วิโรจน์  สารรัตนะ (2561) โดยได้ก าหนดวงจรของการวิจัยเรื่องการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก : กรณีโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม จังหวัดบึงกาฬ 
ออกเป็น 2 วงจร 10 ขั้นตอน ได้แก่  ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการ(preparation)  ขั้นตอนที่ 2 การ
วางแผน(planning) ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติ(acting) ขั้นตอนที่ 4 การสังเกตผล(observing) ขั้นตอนที่ 
5 การสะท้อนผล(reflecting) ขั้นตอนที่ 6 การวางแผนใหม่(re-planning)  ขั้นตอนที่ 7 การปฏิบัติใหม่
(re-acting) ขั้นตอนที่ 8 การสังเกตผลใหม่(re-observing) ขั้นตอนที่ 9 การสะท้อนผลใหม่(re-
reflecting) และ ขั้นตอนที่ 10 การสรุปผล(conclusion) และได้น าเอา หลักการ 10 ประการ 
จรรยาบรรณ 10 ประการ และบทบาทของผู้วิจัย 10 ประการ ส าหรับการวิจัยเชิงปฏิบัติแบบมีส่วนร่วม
ที่เป็นผลการศึกษาของท่านมาใช้เป็นแนวคิดในการวิจัยในครั้งนี้ 

 

2.4 แนวคิดการบริหารโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
ความเป็นมาของ พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
จุดเริ่มต้นของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษามาจากข้อเสนอของกลุ่มภาคีเพ่ือการศึกษาไทย 

(Thailand Education Partnership: TEP) ที่ก่อตั้งขึ้นจากการรวมตัวกันขององค์กรภาคเอกชน 
ภาครัฐ และภาคประชาสังคม ที่มีจุดร่วมกันในการมุ่งปฏิรูปการศึกษาไทยภายใต้แนวคิดระบบ
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การศึกษาที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกคนในสังคม เสนอแนวทางการด าเนินงานพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษาผ่านคณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษาเขาสู่สภาการศึกษา ต่อมาจึงมีการ
ประกาศใช้พระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาขึ้นโดยเห็นสมควรว่าประเทศไทยควรต้องมีการ
พัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอันเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาคนไทยให้มีคุณภาพ มีความใฝุรู้ 
มีความคิดสร้างสรรค์มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถอยู่และท างานร่วมกับผู้ อ่ืนซึ่งมีความ
แตกต่างหลากหลายได้ มีความรู้เท่าทันโลก และมีทักษะในการประกอบอาชีพตามความถนัดของผู้เรียน
แต่ละคน และให้รัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ร่วมกันพัฒนา
คุณภาพและประสิทธิภาพและลดความเหลื่อมล้ าในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้อย่างแท้จริงสมควร
ก าหนดให้มีพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาซึ่งเป็นพ้ืนที่ปฏิรูปการบริหารและการจัดการการศึกษาขึ้นเพ่ือ
สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษาอันเป็นการน าร่องในการกระจายอ านาจและให้อิสระแก่
หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เกิดการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพและลด
ความเหลื่อมล้ า รวมทั้งมีการขยายผลนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนและวิธีการปฏิบัติที่ดีไปใช้ใน
สถานศึกษาอ่ืน การจัดการศึกษาใหม่ตามพระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษานี้จึงเป็นการบริหาร
จัดการการศึกษาแบบล่างขึ้นบน (bottom up) โดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ดังนั้น คณะกรรมการขับเคลื่อน
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ซึ่งถือเป็นฟันเฟืองหลัก และกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาใน
แตล่ะพ้ืนที่ โดยก่อนที่พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจะมีผลบังคับใช้ ได้มีการด าเนินการตาม
ประกาศของกระทรวงศึกษาธิการจัดตั้งพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 3 พ้ืนที่ ได้แก่ พ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดสตูล ศรีสะเกษ และระยอง โดยประกาศจัดตั้งเป็นพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
สตูลเมื่อเดือนสิงหาคม 2561 พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยองเดือนกันยายน2561 รวมถึงพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดศรีสะเกษในเดือนเดียวกันด้วย และต่อมาในเดือนตุลาคม 2561 มีการ
ประกาศพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาเพ่ิมเติมอีก 3 พ้ืนที่ ได้แก่ ที่จังหวัดเชียงใหม่   จังหวัดกาญจนบุรี 
และจังหวัดชายแดนใต้  อันเป็นผลจากมติที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายการศึกษามีนายกรัฐมนตรี
เป็นประธานเมื่อวันที่ 10 กันยายน 2561 (ส านักงานบริหารพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา, 2562).   

 การประกาศใช้พระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ถือเป็นสัญญาณของ
รัฐบาลที่เอ้ืออ านวยให้คนในพ้ืนที่ในทุกภาคส่วนทุกคนคิดและลงมือท าอย่างเต็มก าลังวามสามารถใน
การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่จะท าให้ระบบการศึกษาไทยมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงขึ้นกว่าเดิม 
เพ่ือให้การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอันเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาชาติสามารถพัฒนาเด็กและ
เยาวชนให้มีคุณภาพ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศจัดตั้งพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 6 พ้ืนที่ใน 6 
ภูมิภาคได้แก่ พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดสตูล ศรีสะเกษ ระยอง เชียงใหม่ กาญจนบุรี และจังหวัด
ชายแดนใต้ เพ่ือให้เกิดรูปแบบใหม่ในการบริหารจัดการ และจัดการศึกษาในระดับพ้ืนที่ มุ่งพัฒนา
สมรรถนะของผู้เรียนให้เหมาะสมกับศักยภาพผู้เรียนตามบริบทพ้ืนที่ และความต้องการของประเทศ
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ ที่มุ่งเน้นความร่วมมือของทุกภาคส่วน (วาทินี พูลทรัพย์, 
2563) 
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จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นว่าการจัดการศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาได้มีแนวคิดการ
ริเริ่มมาจากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพ่ือปฏิรูปการจัดการศึกษาของประเทศไทย แนวทางการ
ด าเนินงานพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาได้ถูกก าหนดขึ้นในทั่วทุกภูมิภาคของประเทศเพ่ือเอ้ืออ านวยให้คน
ในพ้ืนที่ทุกภาคส่วนเข้ามาร่วมจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับพ้ืนที่ และตามบริบท และต้องเป็นการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการใช้นวัตกรรมทางการศึกษา ซึ่งมีลักษณะทางการบริหาร
จัดการการศึกษาแบบล่างขึ้นบน (bottom up) โดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน โดยแต่ละพ้ืนที่สามารถสร้างและ
พัฒนาเครื่องมือในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาที่มุ่งไปสู่รูปแบบใหม่ในการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการสร้างและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา เพ่ือช่วยลดความเหลื่อมล้ าในการศึกษา 
มีการกระจายอ านาจและให้อิสระเพ่ือเพ่ิมความคล่องตัวในการบริหารรวมถึงการสร้างภาคีเครือข่ายให้
เกิดขึ้นในพ้ืนที่ และเมื่อมีการประกาศใช้พระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ขึ้น 
หน่วยงานทางการศึกษาจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องให้ความส าคัญในการขับเคลื่อนตามแนวทางการ
ด าเนินงานดังกล่าวเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา (ส านักวิชาการ ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร, 2562)   

รูปแบบการบริหารพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
พระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 วางโครงสร้างการบริหารและการท างาน

ไว้ 3 ระดับ ได้แก่ ระดับนโยบาย ระดับพ้ืนที่ และระดับปฏิบัติการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
(ส านักงานบริหารพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา, 2562).   

1.1 ระดับนโยบาย ได้แก่ คณะกรรมการนโยบายพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา มีนายกรัฐมนตรี 
หรือรองนายกรัฐมนตรีที่นายกรัฐมนตรีมอบหมาย เป็นประธาน มีหน้าที่และอ านาจในการส่งเสริมให้มี
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา วางนโยบาย ก ากับดูแล วางหลักเกณฑ์การประเมินผล และมาตรฐานข้อมูล 
เป็นต้น มีส านักงานบริหารพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา เป็นหน่วยงานภายในส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นฝุายวิชาการและธุรการของคณะกรรมการนโยบาย  

1.2 ระดับพ้ืนที่ ได้แก่ คณะกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา มีผู้ว่าราชการ 
จังหวัด เป็นประธาน มีหน้าที่และอ านาจในการวางนโยบายขับเคลื่อนระดับจังหวัด ปรับใช้หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สร้างการมีส่วนร่วม ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา ออกแบบการทดสอบและประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน เป็นต้น มีส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเป็นฝุายธุรการของคณะกรรมการขับเคลื่อน  

1.3 ระดับปฏิบัติการ ได้แก่ สถานศึกษาน าร่อง เป็นสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา) สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ที่ได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เป็นต้นสังกัด) และ
สถานศึกษาในสังกัดเอกชน (ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาและกลุ่ม
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนในส านักงานศึกษาธิการจังหวัดหรือส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด)  
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สถานศึกษาน าร่องเหล่านี้จะมีอิสระและความคล่องตัว ทั้งด้านวิชาการ บุคลากร งบประมาณ และการ
บริหารทั่วไป ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ( ส านักงาน
บริหารพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา, 2562) 
  ประโยชน์ของการบริหารพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

การจัดการการบริหารพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ท าให้เกิดประโยชน์ของการบริหารพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2562) 

1. มีกลไกในการบริหารจัดการพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาเพ่ือสามารถทดลองจัดการศึกษา ที่มี
อิสระในด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีความ
คล่องตัวอันส่งผลให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีเวลาที่ใช้ในการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียนให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาได้อย่างเต็มที่ 

2. มีการคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมด้านการศึกษาและการเรียนรู้ รวมทั้งขยายผลไปใช้ใน 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานแห่งอ่ืน 

3. ลดความเหลื่อมล้ าในการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทาง 
การศึกษาและสถานศึกษา 

4. มีการสร้างและพัฒนาการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาเป็นไปโดยเหมาะสมสอด คล้องกับสภาพ
ปัญหาในแต่ละพ้ืนที่ น าไปสู่การยกระดับการจัดการศึกษาของประเทศอันเป็นรากฐานส าคัญของการ
พัฒนาคนไทยให้มีคุณภาพต่อไป  (ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2562)  

กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศก าหนดให้มีพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาซึ่งเป็นพ้ืนที่ปฏิรูปการ
บริหารและการจัดการการศึกษาข้ึนเพื่อสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษาอันเป็นการน าร่องในการ
กระจายอ านาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เกิดการพัฒนา
คุณภาพและประสิทธิภาพและลดความเหลื่อมล้ า โดยประกาศให้ขับเคลื่อนการด าเนินงานดังกล่าว ใน 
6 ภูมิภาค ดังกล่าวมาแล้ว  

นวัตกรรมการศึกษาในแต่ละพื้นที่  
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาในแต่ละพ้ืนที่มีนวัตกรรมการศึกษาที่ส าคัญดั งนี้ (ส านักวิชาการ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2562: 2-4)  
1. พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ (ภาคเหนือ) มีโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีนวัตกรรมการศึกษาที่ส าคัญ แบ่งออกได้ คือ นวัตกรรมการจัด
การศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการสู่มาตรฐานใหม่ในระดับสากล, นวัตกรรมการจัด 
การศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการสู่มาตรฐานใหม่ในระดับสากล,นวัตกรรมการจัดการ ศึกษา
เพ่ือการแก้ปัญหาการคิด วิเคราะห์ อ่านและเขียน, นวัตกรรมการจัดการศึกษาเพ่ือความเท่าเทียมของ
เด็กพิเศษ และนวัตกรรมการจัดการศึกษาเพ่ือการแก้ไขปัญหาคุณภาพชีวิตและยกระดับสร้างความ
เป็นอยู ่
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2. พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง (ภาคตะวันออก) มีโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่มีนวัตกรรมการศึกษาที่ส าคัญ เช่น ท่าล าบิดพัฒนศิลป์ Junior 
Marketing, Creative GLOCAL และ Innovator School เป็นต้น 

3. พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดสตูล (ภาคใต้) มีนวัตกรรมการศึกษาที่ส าคัญ เช่น การ 
จัดการเรียนรู้ด้วยการวิจัยเป็นฐาน (research-based learning: RBL) การจัดการเรียนรู้แก่ครูสามเส้า 
ที่ประกอบด้วย ครูโรงเรียน ครูชุมชน ครูผู้ปกครอง การเรียนรู้ภูมิสังคม การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ
หลักสูตรแกนกลาง หลักสูตร Geo Park (อุทยานธรณี) 

4. พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) มีโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีนวัตกรรมการศึกษาที่ส าคัญ แบ่งออกได้เป็น 6 กลุ่ม
คือ กลุ่มที่ 1 นวัตกรรมจิตศึกษาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based 
Learning: PBL) และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community :PLC), 
กลุ่มที่ 2 นวัตกรรมการเรียนรู้ใช้สมองเป็นฐาน BBL, กลุ่มที่ 3 มอนเตสชอรี (Montessori), กลุ่มที่ 4 
นวัตกรรมการเรียนการสอนแบบองค์รวม, กลุ่มที่ 5 นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study) และ
วิธีการแบบเปิด (Open Approach), กลุ่มท่ี 6 นวัตกรรมเพาะพันธุ์ปัญญา 

5. พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี (ภาคตะวันตก) มีนวัตกรรมการศึกษาที่ส าคัญ
เช่น การส่งเสริมทักษะอาชีพ การจัดการเรียนรู้แบบพหุศึกษา 

6. พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดชายแดนใต้ ปัตตานี ยะลา นราธิวาส มีนวัตกรรม 
การศึกษาที่ส าคัญ เช่น Active Learning การจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน Lesson Study & 
Open Approach เป็นต้น 

สรุป ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ตามพระราชบัญญัติพื้นที่ 
นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ได้มีการประกาศ ให้มีการด าเนินงานใน 6 ภูมิภาค รวม 8 จังหวัด 
คือ ภาคเหนือ(จังหวัดเชียงใหม่) ภาคตะวันออก (จังหวัดระยอง) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (จังหวัดศรี
สะเกษ) ภาคใต้ (จังหวัดสตูล) ภาคตะวันตก (จังหวัดกาญจนบุรี) ภาคใต้ จังหวัดชายแดนใต้ (จังหวัด 
ปัตตานี ยะลา นราธิวาส) โดยมีรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่คล่องตัวเป็นอิสระ ทั้งงานด้านการ
บริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารทั่วไป เพ่ือการบริหาร
จัดการสถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์การด าเนินงานพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

 
 

2.5  บริบทของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม 
โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม ตั้งอยู่ หมู่ที่ 4 ต าบลสมสนุก อ าเภอปากคาด จังหวัดบึงกาฬ  

รหัสไปรษณีย์  38190 เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา          
บึงกาฬ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีประวัติการก่อตั้งเริ่มจากปี พ.ศ. 2535 กรม
สามัญศึกษา (เดิม)ได้พิจารณาให้โรงเรียนหนองยองพิทยาคมรัชมังคลาภิเษก เปิดโรงเรียนสาขาที่บ้าน
สมสนุก หมู่ที่ 4  บ้านสมสนุก ต าบลสมสนุก อ าเภอปากคาด จังหวัดหนองคาย โดยมี นายชาย ศรีคุณ  
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ก านันต าบลสมสนุกและชาวบ้าน สมสนุกได้ร่วมกันบริจาคท่ีสาธารณะประโยชน์ จ านวน  47  ไร่ 1 งาน 
49  ตารางวา ใช้เป็นที่ก่อสร้างโรงเรียนโดยความร่วมมือของชาวบ้านในต าบลสมสนุก โดยเฉพาะ
ชาวบ้านสมสนุกได้สร้างอาคารเรียนชั่วคราวหลังแรกเป็นแบบเสาไม้ทุบเปลือกหลังคามุงจาก ขนาด 3 
คูณ 36 เมตร จ านวน 1  หลัง และปีการศึกษา 2537 นี้ ชาวบ้านสมสนุกได้ร่วมกันบริจาคอุปกรณ์และ
ร่วมสร้างอาคารเรียนชั่วคราวเสาคอนกรีตหลังคามุงสังกะสี ขนาด  6 × 27  ตารางเมตรแทนอาคาร
เรียนหลังเดิมท่ีพังไปเพราะเหตุวาตภัย และในปีการศึกษา 2537 นี้ เป็นปีแรกที่มีนักเรียนจบการศึกษา
ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นเป็นรุ่นแรกจ านวน 18  คน  
 ปัจจุบันโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม เปิดสอนตั้งแต่ ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับมัธยมศึกษา
ปีที่ 6  มีเขตพ้ืนที่บริการการศึกษาคือ ต าบลสมสนุก  อ าเภอปากคาด  ต าบลศรีชมภู  อ าเภอโซ่พิสัย 
และ ต าบลหนองเลิง อ าเภอเมืองบึงกาฬ   ผู้อ านวยการโรงเรียนคนปัจจุบันคือ               ดร.ศศิธร  
วงศ์ชาลี  ด ารงต าแหน่งนี้ตั้งแต่ วันที่ 18 มีนาคม 2565 จนถึงปัจจุบัน   
 ประวัติ ค าขวัญ และวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
  สีประจ าโรงเรียน ได้แก่ สีแสดและด า สัญลักษณ์ของโรงเรียนได้แก่ คบเพลิงและหนังสือ     
ค าขวัญคือ “เรียนดี กีฬาเด่น เน้นวินัย ใฝุศึกษา ไม่พ่ึงพายาเสพติด” อักษรย่อ “ส.น.ค.”  อุดมคติ 
“การศึกษาคือชีวิต” มีตราสัญลักษณ์โรงเรียน ดังภาพที่ 5 

 

 

 

ภาพที่ 5  ตราสัญลักษณ์โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม 
  

ปรัชญาของโรงเรียน “นัตถิ ปัญญา ษมา อาภา”   วิสัยทัศน์ “พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สู่มาตรฐาน นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม ส่งเสริมทักษะชีวิต สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างมีประ
สิทธาพ ชุมชนมีส่วนร่วมสนับสนุนการศึกษา น าพาเศรษฐกิจพอเพียง เคียงคู่ระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน สู่การปกปูองคุ้มครองนักเรียน และมีมาตรการรักษาความปลอดภัยในสถานศึกษา”  
 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา 
 วิสัยทัศน์ “พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสู่มาตรฐาน นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริม
ทักษะชีวิต สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ ชุมชนมีส่วนร่วมสนับสนุนการศึกษา น าพา
เศรษฐกิจพอเพียง เคียงคู่ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สู่การปกปูองคุ้มครองนักเรียนและมีมาตรการ
ความปลอดภัยในสถานศึกษา” 
 พันธกิจ 
  1.พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญให้นักเรียนมีความรู้ตามมาตรฐาน
หลักสูตรและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) สูงขึ้น 
  2.ส่งเสริมให้นักเรียนสามารถใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความสามารถในการ
สื่อสารและแสวงหาความรู้  มีทักษะการคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์ และการแก้ปัญหา 
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  3.จัดสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่าง
หลากหลาย 
  4.  พัฒนาครูให้มีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
  5.  สร้างวินัยให้เกิดกับนักเรียนอย่างยั่งยืน 
  6.  ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดี และสืบสานวัฒนธรรมประเพณี 
  7.  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาโดยชุมชนและองค์กรอื่นๆ มีส่วนร่วมสนับสนุน
การศึกษาอย่างกว้างขวาง 
  8. ส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะชีวิต ทักษะอาชีพโดยการน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
  9. ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักตนเอง รู้จักผู้ อ่ืน มีทักษะชีวิตสอดคล้องกับระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
  10. พัฒนาประสิทธิภาพระบบการปกปูองคุ้มครองนักเรียนและมีมาตรการความปลอดภัย 
 เป้าประสงค์  

1. นักเรียนได้รับความรู้ตามมาตรฐานการศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน
 (O-NET)  สูงขึ้น  มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 

2. นักเรียนสามารถใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความสามารถใน
การสื่อสารและแสวงหาความรู้  มีทักษะการคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์ และการแก้ปัญหา                                                                                                                                        
              3. ชุมชนและองค์กรอื่นๆมีส่วนร่วมสนับสนุนการศึกษา นักเรียนมีทักษะชีวิตทักษะอาชีพน า
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด ารงชีวิตและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

4.โรงเรียนร่วมกับชุมชนและองค์กรอื่นๆ มีส่วนร่วมกันสนับสนุนระบบดูและช่วยเหลือนักเรียน
เพ่ือให้นักเรียนรู้จักตนเอง รู้จักผู้อื่น มีทักษะชีวิตสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

5.นักเรียนได้รับการปกปูองคุมครองให้ปลอดภัยและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 บริบทของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมจากที่น าเสนอมาทั้งหมดนั้น เป็นการน าเสนอโดยภาพรวม
เพ่ือให้เห็นถึงบริบททั่วไปโดยรวมของโรงเรียน ซึ่งใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ 

ขนาดของสถานศึกษา / สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม เป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก มีนักเรียนชั้นเรียนมัธยมศึกษาตั้งแต่      

ปีการศึกษา  2565  รวม 6 ห้องเรียน 
      สภาพแวดล้อมทั่วไปของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม มีถนนภายในโรงเรียนโดยรอบเป็นถนน
คอนกรีตยาว 800 เมตร ถนนลูกรังยาว 400 เมตร รั้วคอนกรีตเสริมเหล็กยาว 150 เมตร สนามฟุตบอล 
1 สนาม บาสเกตบอล 2 สนาม สนามวอลเลย์บอลชายหาด 1 สนาม  ลานอเนกประสงค์ คอนกรีตเสริม
เหล็ก  ระบบประปาผิวดินแบบพักน้ าผสมอากาศ 1 บ่อ 
 เขตพื้นที่บริการ 

1.โรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดบึงกาฬ 
จ านวน 2 โรง ได้แก่ โรงเรียนสมาคมสื่อมวลชนฯ   ต าบลสมสนุก  อ าเภอปากคาด   จังหวัดบึงกาฬ 
และโรงเรียนบ้านนาขาม  ต าบลศรีชมภู   อ าเภอโซ่พิสัย  จังหวัดบึงกาฬ 

2. โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดบึงกาฬ   
จ านวน 5 โรงได้แก่ โรงเรียนชุมชนสมสนุก โรงเรียนศรีสว่างพัฒนา โรงเรียนสมาคมสื่อมวลชนฯ 
โรงเรียนบ้านคลองเค็ม และโรงเรียนบ้านนาขาม 
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แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนได้แก่ ที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจ าหมู่บ้าน ห้องสมุดองค์การบริหารส่วน
ต าบล ห้องสมุดโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม ร้านซ่อมรถจักรยานยนต์ สวนยางพารา  วัดประจ าหมู่บ้าน 
และวัดสว่างมีชัย  

 

2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 งานวิจัยในประเทศ 
 พรรณนารายณ์ ชัยเดช และคณะ (2564) ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและ
สภาพที่คาดหวัง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ความต้องการจ าเป็นโดยรวมมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็ น
เท่ากับ 0.125 โดยความต้องการสูงที่สุดคือด้านกายภาพ รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธที่
พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 5 ด้านได้แก่ ด้านกายภาพ ด้านการเรียนการสอน ด้านพฤติกรรมผู้บริหารและ
ครู ด้านกิจกรรมวันพระ และด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของรูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านกายภาพและด้านการเรียนการสอนเป็นด้านที่มีความ
เป็นไปได้สูงที่สุด 
 ประเสริฐ จันดา และคณะ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียน
วิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) การ
บริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ าสุด ได้แก่ ด้าน
การส่งเสริมวิถีพุทธ ด้านการเรียนการสอน ด้านกิจกรรมประจ าวันพระ ด้านพฤติกรรมผู้บริหารโรงเรียน 
ครู นักเรียน และด้านกายภาพ ตามล าดับ 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหาร
จัดการศึกษาจ าแนกตามต าแหน่ง อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน ไม่แตกต่างกัน 3) 
ข้อเสนอแนะส าคัญได้แก่ โรงเรียนควรมีการจัดอาคารสถานที่เอ้ือต่อผู้เรียน ครูควรใช้หลักเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต์ใช้ในวิถีชีวิต ปลูกฝังคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง มีการจัดกิจกรรมฝึกปฏิบัติโดยนิมนต์
พระสงฆ์มาเป็นวิทยากรให้นักเรียนได้ฝึกสมาธิ เพ่ือให้เกิดสมาธิที่ดีควรจัดกิจกรรมเกี่ยวกับวิถีพุทธ โดย
น านักเรียนเข้าอบรมในวัดเป็นบางช่วง บางชั่วโมง เพ่ือให้พระสงฆ์ได้อบรมถึงศีล สมาธิ ปัญญา 
 สิทธิศักดิ์ เพ็ชรยิ้ม (2563) ได้ศึกษาเรื่อง การท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา (สพม.)  เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า 1) การท างานเป็นทีม
ในโรงเรียนสังกัด สพม. เขต 22 อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสพม. เขต 22 อยู่ใน
ระดับมาก  3) การท างานเป็นทีม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม
สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน 
4) ประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามสภาพการ
ด ารงต าแหน่งและขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน ส่วนประสบการณ์ในการท างาน โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน 5) ความสัมพันธ์ระหว่างการท างานเป็นทีมกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม 
มีความสัมพันธ์เชิงบวก 6) การท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ ด้านการ
ไว้วางใจซึ่งกันและกัน  ด้านการติดต่อสื่อสาร  ด้านการมีส่วนร่วม และด้านการมีมนุษยสัมพันธ์   
 วาทินี พูลทรัพย์ (2563) ศึกษาวิจัยเรื่อง องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนในพ้ืนที่นวัต กรรม
การศึกษาการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา และ 2) ผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า  (1)องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ประกอบ ด้วย 7 
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องค์ประกอบ คือ 1) การบริหารฐานนวัตกรรม 2) การบริหารสมรรถนะองค์การ3) การริหารหุ้นส่วน
องค์การ 4) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 5) การพัฒนานวัตกรรม 6) นวัตกรรมเชิงระบบ 7) การบริหารแผน
นวัตกรรม    (2) ผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาพบว่า มี
ความถูกต้องมีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 
  วิเรืองรัตน์ แก้วกอง และนิพนธ์ วรรณเวช  (2567) ศึกษาเรื่อง  การบริหารสถานศึกษาใน
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี   ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน การเปรียบเทียบการบริหาร
สถานศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ในภาพรวมและรายด้านไม่มีความแตกต่างกัน การเปรียบเทียบ
การบริหารสถานศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ในภาพรวมไม่มีความแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านการบริหารงานบุคคลมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 สมเกียรติ สุวรรณ และคณะ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน า
ร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน า
ร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา และ 2) รับรองกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา ผลการวิจัยพบว่า (1) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ทาง
สังคมและวัฒนธรรมตามบริบทในพ้ืนที่อย่างมีพลวัต 2) เสริมสร้างความเข้มแข็งของความร่วมมือ
ทางการบริหารงานวิชาการร่วมกับชุมชนและภาคีเครือข่าย 3) ปรับโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนให้สอดคล้องกับเทคโนโลยี 4) เร่งรัดการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสภาวะทาง
เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล และ 5) ปรับระบบการบริหารงานบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุน
การปฏิบัติงาน (2) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ได้รับฉันทามติให้มี
ความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ 
 ทิพย์สุดา พุฒจร (2556) ได้ศึกษาเรื่อง การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนเพ่ือการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน: กรณีศึกษาชุมชนสลักคอก จังหวัดตราด ซึ่งผล
การศึกษาพบว่า นักวิจัยร่วมกับชมรมก าหนดแนวทางการด าเนินงานพัฒนาการจัดการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนและได้ด าเนินงานพัฒนาร่วมกัน เช่น กิจกรรมพัฒนาการบริหารจัดการชมรม ทดลองจัดการที่พัก
ในชุมชน การกระตุ้นจิตสานึกรักษ์สิ่งแวดล้อมแก่คนในชุมชน การพัฒนารูปแบบการจัดการท่องเที่ยว
โดยชุมชนเพ่ือการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนประกอบด้วยหลักการ เปูาหมาย กระบวนการจัดการ 
กระบวนการพัฒนา การประเมินผล  

ชุติมา วรขันธ์ (2558) ได้วิจัยเรื่อง การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมการอ่านออก
เขียนได้ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3   ผลการวิจัย พบว่ากระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 4 
ขั้นตอนหลัก คือ ขั้นที่ 1 ขั้นวางแผน จากการส ารวจปัญหาที่พบคือนักเรียนอ่านและเขียนได้ต่ ากว่า
เกณฑ์ ซึ่งมีสาเหตุมาจาก ครูนักเรียนและผู้ปกครอง วิธีการที่ใช้แก้ปัญหาคือใช้กระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือประสานความร่วมมือทั้ง 3 ฝุาย จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามขั้นตอน บันได
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ทักษะ 4 ขั้นและใช้สื่อประสมเป็นสื่อในการเรียนรู้ ขั้นที่ 2 ขั้นปฏิบัติการ ดาเนินการส่งเสริมการอ่าน
และการเขียนตามแผนที่วางไว้  ขั้นที่ 3 ขั้นสังเกตการณ์  ด าเนินการไปพร้อมกับกิจกรรมส่งเสริมการ
อ่านและการเขียน   ขั้นที่ 4 การสะท้อนการปฏิบัติ เพื่อสะท้อนผลการจัดกิจกรรมส่งผลให้นักเรียนที่
ได้รับการส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้  มีความสามารถ  ความสามารถด้านการอ่านและการเขียน
เพ่ิมข้ึน  
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Croasdaile, S.S. (2005) ได้ศึกษาปัจจัยทางด้านองค์กรทางสังคมท่ีส่งเสริม การมีส่วนร่วมใน
การท าวิจัยในชั้นเรียนของบุคลากรครู ซึ่งจากการศึกษาปัญหาเบื้องต้นพบว่าการส่งเสริมการท าวิจัยของ
ครูอาจส่งเสริมให้เกิดข้ึนได้ด้วยการสร้างปฏิสัมพันธ์ทางสังคม และโครงสร้างองค์กรเครื่องมือที่ใช้คือ
แบบสอบถามออนไลน์ และเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครู นักวิจัย จ านวน 81 คน โดยสอบ ถาม
เกี่ยวกับปัจจัยด้านองค์กรทางสังคมภายในโรงเรียน 6 ด้าน คือ วัฒนธรรมภายในโรงเรียน การเห็น
คุณค่าการทาวิจัยของเพ่ือนร่วมงานการสนองตอบและสนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู รวมทั้ง
เวลาและสื่อวัสดุที่ใช้ในการทาวิจัยจะมีส่วนร่วมในการท าวิจัยมากข้ึน ครูที่มีส่วนร่วมในการท าวิจัยมาก
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ขึ้น เมื่อรับรู้ว่าเพ่ือนครูให้การยอมรับผลงานวิจัย ความเป็นสมาชิกในกลุ่มครูนักวิจัย ทั้งในโรงเรียนและ
นอกโรงเรียนล้วนมีความสัมพันธ์กับการจัดกิจกรรมการวิจัยในชั้นเรียนของครูนักวิจัย นอกจากนั้น
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจัยด้านแรงสนับสนุนจากเพ่ือนครูนั้นมีผลกระทบ
ต่อการมีส่วนร่วมในการท าวิจัยในชั้นเรียน 

Delanoeye, Gary John.  (2008) ได้ศึกษาเรื่องผลกระทบการสอนการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ของครูผู้สอนระดับอนุบาลถึงระดับเกรด 12 ที่ใช้การวิจัยปฏิบัติการในโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย คือ ครูจ านวน 12 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบสอบถาม จ านวน 42 ข้อ และ การ
สนทนากลุ่ม จ านวน 2 กลุ่ม ผลการวิจัยพบว่ากลุ่มตัวอย่างที่ผ่านการเรียนรู้จ านวน 2  รายวิชา มี
แนวโน้มการประยุกต์ใช้การวิจัยปฏิบัติการมีความชอบในการเรียนมากขึ้น ครูที่มีประสบการณ์ใน การ
สอนมากมีการประยุกต์การใช้วิจัยปฏิบัติการมากขึ้นโดยไม่ต้องขอค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญ และ
จ านวน ครูที่ใช้และไม่ใช้การวิจัยในชั้นเรียนมีจ านวนเท่า ๆ กัน  

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ได้กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่ามีแนวคิดเกี่ยวกับการ
พัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้วยหลักการท างานเป็นทีม โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วม   สามารถได้ข้อสรุปเกี่ยวกับสภาพและความต้องการในการพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธ  ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาวิจัยโดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  จังหวัดบึงกาฬ โดยท าการประสาน ความ
ร่วมมือกันระหว่างผู้วิจัยกับกลุ่มเปูาหมาย การด าเนินการวิจัย ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
เพ่ือให้เกิดการร่วมมือพัฒนาระหว่างผู้วิจัยและกลุ่มเปูาหมาย อันจะส่งผลต่อการพัฒนาการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธต่อไป 
 

2.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
          การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับหลักการ แนวคิดและ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  และสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ประกอบด้วยแนวคิดส าคัญ ได้แก่ 
(ก) การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ที่มีแนวทางการด าเนินงาน 5 ด้าน จากการศึกษาของ ได้แก่ 1) 
ด้านกายภาพ, 2) ด้านการจัดกิจกรรมประจ าวันพระ, 3) ด้านการเรียนการสอน, 4) ด้านพฤติกรรมครู 
ผู้บริหารโรงเรียน และนักเรียน, และ 5) ด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ  (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2565) (ข) หลักการท างานเป็นทีม โดยน าแนวทางจากผลการสังเคราะห์เอกสารของ Larson 
and Lafasto (1989), Parker (1990), Daft (1999), Robbins (2001), Robbins (2001), และ 
Deakin (2016) ซึ่งศึกษาองค์ประกอบที่เหมาะสมในการด าเนินงานของทีมประกอบด้วย 7 ด้านคือ (1) 
การมีเปู าหมายและมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน (2) สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน (3) มีสมาชิกใน
ทีมท่ีมีความรู้ความสามารถ (4) มีบรรยากาศท่ีดีของการปฏิบัติงานร่วมกัน (5) รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
และกัน (6) มีความเชื่อมั่นในทีม และ (7) มีบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน  (ค) แนวคิดการ
บริหารโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  จะใช้องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา จากการศึกษาของ วาทินี พูลทรัพย์ (2563) ประกอบ ด้วย 7 องค์ประกอบ คือ 1) การ
บริหารฐานนวัตกรรม, 2) การบริหารสมรรถนะองค์การ, 3) การบริหารหุ้นส่วนองค์การ, 4) ภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรม, 5) การพัฒนานวัตกร, 6) นวัตกรรมเชิงระบบ, และ 7) การบริหารแผนนวัตกรรม    และ 
 (ง) แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  (Participatory Action 
Research)การวิจัยครั้งนี้จะมีการก าหนดของการวิจัยออกเป็น 2 วงจร 10 ขั้นตอน ได้แก่  ขั้นตอนที่ 1 
เตรียมการ (preparation), ขั้นตอนที่ 2 วางแผน (planning), ขั้นตอนที่ 3 ปฏิบัติ (acting), ขั้นตอนที่ 
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4 สังเกตผล (observing). ขั้นตอนที่ 5 สะท้อนผล (reflecting), ขั้นตอนที่ 6 วางแผนใหม่(re- 
planning),  ขั้นตอนที่ 7 การปฏิบัติใหม่ (re-acting), ขั้นตอนที่ 8 การสังเกตผลใหม่ (re-observing), 
ขั้นตอนที่ 9 การสะท้อนผลใหม่ (re-reflecting) , และ ขั้นตอนที่ 10 การสรุปผล (conclusion) 
(Kindon, Pain &  Kesby, 2007;  McIntyre, 2008);  Creswell, 2008; James, Milenkiewicz & 
Bucknum, 2008; McTaggart, 2010; และวิโรจน์  สารรัตนะ, 2558)  ซึ่งสามารถสรุปเป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัยในครั้งนี้ได้ดังภาพที่ 6 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 
ภาพที่ 6  กรอบแนวคิดการวิจัยพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ตามแนวทางการท างานเป็นทีม
ผสมผสานแนวคิดการบริหารโรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วม 
 

หลกัการ แนวคิด และทฤษฎี 
การท างานเป็นทมี 

(1)การมีเป้าหมายและมีวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน  
(2) สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน  
(3) มีสมาชิกในทีมท่ีมีความรู้ความสามารถ 
 (4) มีบรรยากาศท่ีดีของการปฏิบติังานร่วมกนั  
(5) รับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 
 (6) มีความเช่ือมัน่ในทีม และ 
 (7) มีบทบาทและการมอบหมายงานท่ีชดัเจน    

แนวคดิการ
บริหารโรงเรียน

ในพื้นที่
นวตักรรม
การศึกษา 

1) การบริหารฐาน
นวตักรรม,  
2) การบริหาร
สมรรถนะองคก์าร, 
3) การบริหาร
หุ้นส่วนองคก์าร,  
4) ภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรม, 5) การ
พฒันานวตักร,  
6) นวตักรรมเชิง
ระบบ,  
7) การบริหารแผน
นวตักรรม     
 

การวจัิยเชิงปฏิบัติการ 
แบบมีส่วนร่วม 

ขั้นตอนท่ี 1- เตรียมการ 
ขั้นตอนท่ี 2- วางแผน 
ขั้นตอนท่ี 3- ปฏิบติั 
ขั้นตอนท่ี 4- สงัเกตผล 
ขั้นตอนท่ี 5- สะทอ้นผล 
ขั้นตอนท่ี 6- วางแผนใหม่ 
ขั้นตอนท่ี 7- การปฏิบติัใหม ่
ขั้นตอนท่ี 8- การสงัเกตใหม ่
ขั้นตอนท่ี 9- การสะทอ้นผลใหม ่
ขั้นตอนท่ี10- การสรุปผล 
 

การด าเนินงานโรงเรียนวถิีพทุธ ตามแนวทางการการท างานเป็นทมี
ผสมผสานแนวคดิการบริหารโรงเรียนในพืน้ทีน่วตักรรมการศึกษา 

หลกัการ แนวคิด เกีย่วกบัการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธ 
(1) ดา้นกายภาพ (2) ดา้นการจดักิจกรรมประจ าวนัพระ (3) ดา้นการเรียนการสอน  
(4) ดา้นพฤติกรรมครู ผูบ้ริหารโรงเรียน และนกัเรียน และ (5) ดา้นการส่งเสริมวถีิพุทธ  
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลัก เพ่ือพัฒนาการด าเนินงาน

โรงเรียนวิถีพุทธ ตามแนวทางการท างานเป็นทีมผสมผสานแนวคิดการบริหารโรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  จังหวัดบึงกาฬ โดยผู้วิจัยได้น าเอาขั้นตอนที่เป็นผล
การศึกษาของ วิโรจน์  สารรัตนะ (2561) มาเป็นกรอบแนวคิดหลักของขั้นตอนการวิจัย และเสริมด้วย
แนวคิดของนักวิชาการอีก 5 ทัศนะ ได้แก่  Kindon, Pain & Kesby (2007)  McIntyre (2008)  
Creswell (2008)   James, Milenkiewicz & Bucknum (2008) และ  McTaggart (2010) ดังนี้ 
3.1   วิธีด าเนินการวิจัย 

3.1.1 กรอบแนวคิดหลัก 
 ด าเนินการตามแนวคิดที่ได้จากการศึกษาของ วิโรจน์  สารรัตนะ (2561) โดยมีกรอบแนวคิดใน
การวิจัยดังนี้ 

1. ค านึงถึง 2 กระบวนทัศน์ที่เป็นรากฐานของการแสวงหาความรู้ทฤษฎีสังคมเชิงวิพากษ์
(Critical Social Theory) และทฤษฎีหลังสมัยใหม่นิยม (Theories of Postmodernism) 

2. ค านึงถึง 10 หลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมที่ผู้เขียนกล่าวถึงมาแล้ว
ข้างต้น ดังนี้ 1) ในบริบทเฉพาะ 2) ทักษะที่หลากหลาย 3) มุ่งการเปลี่ยนแปลง 4) มุ่งให้เกิดการกระท า
เพ่ือบรรลุผล 5) รับฟังข้อคิดเห็นจากผู้ร่วมวิจัยทุกคน 6) วิเคราะห์ วิพากษ์และประเมินตนเอง 7) 
ตระหนักในศักยภาพ ความเชี่ยวชาญและการเป็นผู้มีส่วนได้เสียจากภายในชุมชนเอง 8) เรียนรู้จากการ
กระท า ทั้งส าเร็จและไม่ส าเร็จ เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบ 9) การมีบันทึกของผู้ร่วม
วิจัยทุกคน เช่น การเปลี่ยนแปลงในกิจกรรมและการปฏิบัติ การเปลี่ยนแปลงในค าอธิบายสิ่งที่ปฏิบัติ 
การเปลี่ยนแปลงในความสัมพันธ์ทางสังคมและรูปแบบองค์การ การพัฒนาตนเองจากการร่วมในการ
วิจัย เป็นต้น 10) น าไปสู่การปฏิบัติหรือการพัฒนาที่ยั่งยืน  

3. ค านึงถึง 10 จรรยาบรรณ ดังนี้ 1) ผู้วิจัยต้องรับผิดชอบต่อการรักษาความลับ 2) ผู้ร่วมวิจัย
เข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ  ได้อย่างเสมอภาคกัน 3) ทิศทางการวิจัยและผลลัพธ์ที่คาดหวังเกิดจากการตัดสินใจ
ร่วมกัน 4) ให้ผู้ร่วมวิจัยมีส่วนร่วมในการออกแบบกระบวนการวิจัยมากที่สุด 5) มีการปรึกษาหารือ
ร่วมกัน และข้อเสนอแนะได้รับการเห็นชอบจากทุกฝุาย 6) การสังเกตหรือการตรวจสอบเอกสารเพ่ือ
จุดมุ่งหมายอ่ืนต้องได้รับการอนุญาตก่อน 7) ผลการด าเนินงานจะยังคงปรากฏให้เห็นและเปิดโอกาสให้
ผู้อ่ืนให้ข้อเสนอแนะได้ 8) ไม่ละเมิดลิขสิทธิ์งานเขียนหรือทัศนะของคนอ่ืนโดยขาดการเจรจาต่อรอง
ก่อนการจัดพิมพ์เผยแพร่ 9) ผู้วิจัยต้องแสดงให้ทราบถึงธรรมชาติของกระบวนการวิจัยแต่เริ่มแรก
รวมทั้งข้อเสนอแนะและผลประโยชน์ และ 10) ผู้ร่วมการวิจัยต่างมีอิทธิพลต่อการท างานแต่ผู้ที่ไม่
ประสงค์มีส่วนร่วมต้องได้รับการยอมรับและเคารพในสิทธิส่วนบุคคล  

4. ค านึงถึง 10 บทบาทของผู้วิจัย ดังนี้ 1) เป็นครู, 2) เป็นผู้น า, 3) เป็นผู้ฟังที่ดี, 4) เป็นนัก
วางแผน, 5) เป็นนักออกแบบ, 6) เป็นนักวิเคราะห์, 7) เป็นนักสังเคราะห์ 8) เป็นนักสังเกตการณ์ 9) 
เป็นนักรายงานผล และ 10) เป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวก  

3.1.2 กรอบแนวคิดเสริม 
         1. ประยุกต์ใช้แนวคิดของ Kindon, Pain &  Kesby (2007) ที่ให้ทัศนะว่าการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นแนวคิดเก่ียวกับหลักการวิธีวิทยา(methodology) ที่เป็นวิธีการแสวงหา
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ความรู้โดยการมีส่วนร่วมของผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยที่ร่วมมือกันปฏิบัติงานโดยปราศจากการสั่งการที่มี
ลักษณะที่เป็นสายบังคับบัญชา การลงมือปฏิบัติร่วมกันของผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยด้วยการวภิาษ
(dialogic) ที่เป็นการสะท้อนปัญหาที่เกิดจากการลงมือปฏิบัติ การมอบอ านาจให้ผู้ร่วมวิจัยตลอด
ระยะเวลาในการด าเนินการวิจัย และการใช้หลักความเสมอภาคและเป็นประชาธิปไตยในการท างาน  

        2. ประยุกต์ใช้แนวคิดของ McIntyre (2008) โดยยึดหลักการที่ว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมในครั้งนี้ 1) เป็นการรวบรวมความร่วมมือ(a collective commitment) ในการ
ตรวจสอบปัญหาหรือประเด็นที่ท าการศึกษา  2) เป็นความต้องการ(a desire) ในการให้ความสนใจใน
ตนเอง และรวบรวมการสะท้อนผล(collective reflection)เพ่ือให้เกิดความชัดเจน(clarify)ในประเด็นที่
ศึกษา 3) เป็นการตัดสินใจร่วม(a joint decision) เพ่ือให้ความสนใจในแต่ละบุคคลหรือชุดการ
ปฏิบัติการที่น าไปสู่ผลสรุปที่มีประโยชน์ ที่ให้ประโยชน์แก่ผู้ที่เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องและ 4) เป็นการสร้าง
พันธมิตร(the building of alliance) ระหว่างผู้วิจัยกับผู้มีส่วนร่วมในการวางแผน   ลงมือปฏิบัติและ
การขยายผลของกระบวนการวิจัย 

       3. ประยุกต์ใช้แนวคิดของ  Creswell (2008)  โดยในการศึกษาครั้งนี้ 1) มีจุดเน้นที่ไปสู่
การน าไปปฏิบัติ  2) มีการปฏิบัติร่วมกันระหว่างนักวิจัยและผู้ที่เก่ียวข้อง  3) เป็นความร่วมมือกัน
ระหว่างนักวิจัยและผู้เข้าร่วมการวิจัย  4) เป็นกระบวนการที่เป็นพลวัต (dynamic process) ของ
เกลียวปฏิสัมพันธ์ ที่มีกระบวนการย้อนกลับและน าไปสู่การพัฒนาขั้นต่อไป (back and forth) จากผล
สะท้อนของสิ่งที่เป็นปัญหา การเก็บรวบรวมข้อมูล และการปฏิบัติ  5) การพัฒนาแผนการด าเนินงาน
ต้องสามารถน าไปปฏิบัติได้ และ 6) มีการน าเสนอผลการวิจัยต่อผู้ เกี่ยวข้อง เช่น โรงเรียนในท้องถิ่น 
ชุมชน และบุคลากรทางการศึกษา เป็นต้น  
               4. ประยุกต์ใช้แนวคิดของ James, Milenkiewicz & Bucknum (2008) โดยผู้วิจัยได้
ประยุกต์เอาแนวคิดเกี่ยวกับความเชื่อ 3 ประการของพวกเขามาใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ  ความเชื่อแรกท่ี
ต้องค านึงถึงคือผู้ปฏิบัติการวิจัยต้องให้ความเคารพต่อคนที่เป็นผู้ร่วมวิจัย ซึ่งสิ่งที่แสดงถึงความเคารพ
คือความมีจริยธรรม(ethics) โดยการขออนุญาตทุกครั้งที่ต้องการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเขา  ซึ่ง 
จริยธรรมในการท าการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมนั้นมี 7 ประการ คือ 1) ขออนุญาตก่อนเก็บ
ข้อมูล  2) ไม่ท าให้เกิดความเสียหาย  3) เคารพในการตัดสินใจ  4) พัฒนาความรู้ 5) ยึดความเที่ยงตรง
เชื่อถือได้อย่างมีมาตรฐาน 6) ปฏิบัติการเพ่ือประโยชน์ของผู้อื่น และ 7) รายงานด้วยความซื่อสัตย์   
ความเชื่อที่สองคือความเชื่อในจุดประสงค์(purpose) คือ ผู้ร่วมปฏิบัติการต้องประเมินผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน
ตามเปูาหมายหรือจุดประสงค์  ซึ่งข้อความที่เป็นจุดประสงค์อาจมีหนึ่งหรือสองประโยคที่น าไปสู่
แรงจูงใจในการท าการวิจัยอันจะเป็นการรักษาแนวทางการท าวิจัยได้ตรงเปูาหมายมากท่ีสุด ทั้งนี้ 
งานวิจัยที่ดีนั้นจะต้องเป็นงานวิจัยท าขึ้นบนความเข้าใจในจุดมุ่งหมายเฉพาะที่ก าหนดทิศทางการ
ด าเนินการวิจัย และ ความเชื่อที่สามคือ ความเป็นเหตุเป็นผล(logic) โดยในขั้นตอนสุดท้ายการเรียนรู้ที่
เกิดข้ึนหลังการท าการวิจัย ต้องการยุทธศาสตร์ใหม่และความรู้ใหม่ ซึ่งผู้ปฏิบัติการต้องใช้ความเป็น
เหตุผลเพื่อให้เกิดการรวมกันระหว่างความรู้เดิมและความรู้ใหม่   โดยค าถามท่ีน าไปสู่ความเป็นเหตุผล
จากการวิเคราะห์จุดมุ่งหมายเพ่ือการออกแบบวิจัย มี 5 ค าถาม คือ  1) จุดประสงค์การศึกษาและ
ค าถามอะไรที่เกิดขึ้นจากจุดประสงค์ท่ีต้องการศึกษา(question-to be addressed)  2) ใครท า
งานวิจัยในหัวข้อนี้มาก่อน(previous studies)  3) ส่วนประกอบของตัวแปรอะไรที่สามารถวัดได้
(variables elements to be measured)  4) วิธีการใดท่ีสามารถวัดองค์ประกอบหรือตัวแปรได้



62 
 

 

เหมาะสม(local measurements)   และ 5) รูปแบบการวิเคราะห์ใดที่ต้องน ามาใช้ในการวิจัย(form 
of analysis) 
 5. ประยุกต์ใช้แนวคิดของ McTaggart (2010)  ที่ให้ทัศนะไว้ว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วมเป็นวิธีการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องของการท างานเป็นกลุ่มของคนที่มีความสนใจที่จะท างาน
ร่วมกันในสิ่งที่พวกเขามีความกังวลใจร่วมกัน(thematic concern) จึงเป็นวิธีการวิจัยที่สามารถท าให้
คนเข้ามาท างานร่วมกันเป็นกลุ่มเพ่ือที่จะร่วมมือกันขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของพวกเขาให้ไปสู่
จุดหมายที่ได้ตั้งไว้นั้น 

3.1.3 ตัวสอดแทรกเสริม (additional intervention) 
งานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดแนวทางการผสมผสานแนวคิดการท างานเป็นทีมกับแนวคิดการ

บริหารโรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  เพ่ือเป็นตัวสอดแทรกเสริม(additional intervention)  
ส าหรับการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ส าหรับการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ดังปรากฏในภาพที่ 7   

 
ภาพที่ 7 แนวทางการผสมผสานแนวคิดการท างานเป็นทีมกับแนวคิดการบริหารโรงเรียนใน

พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  ที่เป็นตัวสอดแทรกเสริม ส าหรับการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  
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3.2 วิธีด าเนินการวิจัย 
3.2.1 สถานที่หรือพื้นที่ที่จะด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเรื่อง “การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้วยหลักการ
ท างานเป็นทีมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก : กรณีโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม จังหวัดบึงกาฬ”  เป็น
การวิจัยในระดับโรงเรียน (school-wide) ซึ่งในที่นี้คือโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม สังกัดส านักงานพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ โดยด าเนินการสุ่มแบบเจาะจง (purposive sampling) 
ตามคุณลักษณะ 3 ประการคือ (1) เป็นกรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ  จ านวน 1 แห่ง  ที่มีการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธตามนโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัด (2) เป็นโรงเรียนที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่างมีความสมัครใจในการเข้าร่วมการวิจัย และ 
(3) เป็นโรงเรียนที่มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการที่ผู้วิจัยจะเข้าไปปฏิบัติงานภาคสนาม
ตลอดระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย  

3.2.2 ผู้ร่วมวิจัย และบทบาทของผู้ร่วมวิจัย 
เนื่องจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมนี้จัดท าขึ้นในระดับโรงเรียน ดังนั้น  ผู้วิจัยจึงได้

ก าหนดผู้ร่วมวิจัย (research participant) โดยยึดเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยด้วย
ความสมัครใจ คือ เป็นบุคคล หรือกลุ่มบุคคล ทั้งจากชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในและนอก
โรงเรียนที่มีส่วนได้เสียและมีส่วนร่วมในการด าเนินการส่งเสริม สนับสนุน และร่วมปฏิบัติงานกับ
โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม ซึ่งมีจ านวนรวมทั้งสิ้น  46  คน  จ าแนกได้ดังนี้ 

1) กลุ่มบุคคลภายในโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม รวม 40 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
โรงเรียน (ผู้วิจัย) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสภานักเรียน 

2) กลุ่มบุคคลภายนอกโรงเรียน รวม 6 คน ซึ่งเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม 

ทั้งนี้  ผู้วิจัยกับผู้ร่วมวิจัยต่างมีบทบาทและมีสถานะที่ เท่าเทียมกันในการวิจัยทุกขั้นตอนเริ่ม
ตั้งแต่การร่วมกันวางแผน  ร่วมกันปฏิบัติ  ร่วมกันสังเกตผล และร่วมกันสะท้อนผล ตามวงจรของการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมทั้ง 2 วงจร 10 ขั้นตอน และจ านวนของผู้ร่วมวิจัยอาจเพ่ิมขึ้นหรือ
ลดลงได้ตามจรรยาบรรณที่ว่า “ผู้ร่วมการวิจัยต่างมีอิทธิพลต่อการท างาน แต่ผู้ที่ไม่ประสงค์มีส่วนร่วม
ต้องได้รับการยอมรับและเคารพในสิทธิส่วนบุคคล” (วิโรจน์  สารรัตนะ, 2561) 
3.3 ขั้นตอนการวิจัย   

การด าเนินการวิจัยครั้งนี้มีทั้งหมด  2  วงจร 10 ขั้นตอน โดยระยะเวลาในการด าเนินการวิจัย
อยู่ในระหว่างช่วงเดือนพฤษภาคม 2565 ถึง เดือนพฤษภาคม 2566  รวมระยะเวลา 12 เดือน               
ซึ่งในแต่ละขั้นตอนมีแนวทางการด าเนินงานดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1  การเตรียมการ (preparation)    
มีการด าเนินงาน 2 ระยะคือ  1) การเตรียมการก่อนลงพ้ืนที่ และ 2) การลงพ้ืนที่อย่างเป็น

ทางการ โดยในแต่ละระยะได้มีการด าเนินการดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การเตรียมการก่อนลงพ้ืนที่ ด าเนินการในช่วงเดือนพฤษภาคม ถึง เดือนมิถุนายน 
2565  มีการด าเนินการใน 2 กิจกรรมหลักคือ 1) การด าเนินงานเพ่ือก าหนดกลุ่มผู้ร่วมวิจัย  และ 2) 
การเตรียมความพร้อมของผู้วิจัย  ซึ่งในระยะนี้จะเป็นช่วงที่ผู้วิจัยลงพ้ืนที่เพ่ือส ารวจข้อมูลเบื้องต้น
เกี่ยวกับสภาพทั่วไปของชุมชนและโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม โดยมีวัตถุประสงค์เ พ่ือศึกษาข้อมูลจาก
สภาพจริงเพื่อน ามาใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาต่อไป และเป็นช่วงของการเตรียมความพร้อมของ
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ผู้วิจัยเอง เช่น การศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนางาน และเข้ารับ
การอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามที่หน่วยงานต่าง ๆ ได้จัดให้มีขึ้น รวมทั้งการ
จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องมือที่จ าเป็นต้องใช้ในการด าเนินการวิจัย และที่ส าคัญคือการเตรียม
ทีมงานซึ่งได้แก่ ผู้ช่วยผู้วิจัย ผู้ช่วยบันทึกภาพ และบันทึกเสียง เป็นต้น  

ระยะที่ 2  การลงพ้ืนที่อย่างเป็นทางการ ด าเนินการในช่วงเดือนพฤษภาคม ถึง เดือนมิถุนายน 
2565 เป็นการด าเนินกิจกรรมเพ่ือการเสริมพลังด้านความรู้ความเข้าใจให้กับผู้ร่วมวิจัยเกี่ยวกับระเบียบ
วิธีวิจัยที่ใช้ และเกี่ยวกับแนวคิดเชิงเทคนิคที่จะท าให้การด าเนินงานในขั้นตอนต่างๆในระยะต่อๆไป 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นดังนี้ คือ 1) แนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วม และ 2)  แนวคิดเชิงเทคนิค เช่น เทคนิคการวางแผนปฏิบัติการ เทคนิคการระดมสมอง เทคนิคการ
น าแผนสู่การปฏิบัติ เทคนิคการสังเกตผลการปฏิบัติงาน เทคนิคการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน เทคนิค
การบันทึกข้อมูลภาคสนาม เทคนิคการถอดบทเรียน และอ่ืนๆ เป็นต้น  นอกจากนี้ยังมีการสร้างความ
ตระหนักให้เกิดขึ้นกับผู้ร่วมวิจัยในความส าคัญของ “การวิจัย” กับ “การปฏิบัติ” และของ “นักวิจัย” 
กับ “นักปฏิบัติ” ว่าเป็นของคู่กัน ไปด้วยกันได้ ต่างฝุายต่างช่วยเหลือเกื้อกูลกันเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลที่ดีต่อทั้งตัวบุคคล กลุ่มบุคคล และองค์การ ไม่ได้เป็นเสมือนรางรถไฟที่ไม่มีวันบรรจบ
กัน และท้ายสุดจะเป็นการร่วมกันก าหนดบทบาท หน้าที่ กติกา  ข้อตกลง แนวปฏิบัติ ตลอดจนปฏิทิน
หรือแผนการด าเนินงาน รวมถึงทรัพยากรต่างๆ ที่คาดว่าจะใช้ในทุกขั้นตอนการวิจัยและอ่ืน ๆ  
 ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน (planning)  

ขั้นตอนการวางแผน ด าเนินการในช่วงเดือนกรกฎาคม 2565  ซึ่งมีกิจกรรมที่ด าเนินการรวม  
3  กิจกรรม คือ 1) การวิเคราะห์สภาพของงานที่ต้องการพัฒนาหรือต้องการเปลี่ยนแปลง   2) การ
จัดท าแผนปฏิบัติการ (action plan) และ 3) การสะท้อนผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

กิจกรรมที่ 1  การวิเคราะห์สภาพของงานที่ต้องการพัฒนาหรือต้องการเปลี่ยนแปลง  จัดขึ้น
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันวิเคราะห์สภาพของงานที่ต้องการพัฒนาหรือต้องการ
เปลี่ยนแปลง เพ่ือระบุ “สภาพที่เคยเป็นมา” “สภาพปัจจุบัน” “สภาพปัญหา” “สภาพที่คาดหวังจาก
การแก้ปัญหา”  “ทางเลือกที่หลากหลายเพ่ือการแก้ปัญหา” “การประเมินและเลือกทางเลือกเพ่ือ
ปฏิบัติการแก้ปัญหา”  ซึ่งกิจกรรมนี้จัดขึ้นจากแนวคิดเกี่ยวกับ “การดึงศักยภาพของผู้ร่วมวิจัยออกมา
อย่างเต็มที่ก่อน” และยึดถือหลักการ “ตระหนักในศักยภาพ ความเชี่ยวชาญ และการเป็นผู้มีส่วนได้เสีย
จากภายในชุมชนเอง”  

กิจกรรมที่ 2  การจัดท าแผนปฏิบัติการ(action plan) มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การแก้ปัญหาหรือพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  กิจกรรมนี้
เกิดขึ้นภายหลังจากที่ผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันวิเคราะห์ “สภาพที่เคยเป็นมา”  “สภาพปัจจุบัน”  “สภาพ
ปัญหา”  “สภาพที่คาดหวังจากการแก้ปัญหา”  “ทางเลือกหลากหลายเพ่ือการแก้ปัญหา” และ “การ
ประเมินและเลือกทางเลือก” เสร็จสิ้นลงแล้ว   

กิจกรรมที่ 3  การสะท้อนผลการด าเนินงาน โดยที่ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยจะน าเอาผลการบันทึก
จากการสังเกต  บันทึกอนุทิน   เครื่องบันทึกเสียง  และเครื่องบันทึกภาพที่ได้น าไปใช้  มาน าเสนอเพ่ือ
ก่อให้เกิดการถกเถียงอภิปรายร่วมกันเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและเพ่ือการรับรู้ร่วมกัน รวมทั้งน าเอา
เทคนิคการวิเคราะห์หลังการปฏิบัติ (After Action  Review: AAR) มาใช้ในการสะท้อนผล   
นอกจากนี้ยังมีมีกิจกรรมการระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับความประสงค์ของผู้ร่วมวิจัยที่จะศึกษาหา
ความรู้ ความเข้าใจ หรือเพ่ิมพูนโลกทัศน์เพ่ิมเติมจากที่ผู้วิจัยน าแนวคิดดังกล่าวข้างต้นโดยผู้ร่วมวิจัยลง
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มติว่าเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ยังมีอยู่จึงให้มีการศึกษาดูงานแบบ 
Online จากโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ (1) โรงเรียนวัดไร่ขิงวิทยา อ.สามพราน 
จ.นครปฐม (2) โรงเรียนบ้านหนองขอน อ.ไทรโยค จ.กาญจนบุรี และ (3) โรงเรียนอุบลรัตน์พิทยาคม อ.
อุบลรัตน์ จ.ขอนแก่น  และการเชิญวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านการวิจัย และการด าเนินโรงเรียนวิถี
พุทธ คือ รศ.ดร.สุทธิพร บุญส่ง อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และดร.ณิชากร 
นิธิวุฒิภาค ศึกษานิเทศก์จากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งผู้วิจัยจะท าหน้าที่
ส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เหล่านั้นให้แก่ผู้ร่วมวิจัยด้วย 

ขั้นตอนที่ 3  การปฏิบัติ (acting)  
               ขั้นตอนปฏิบัติ ด าเนินการในช่วงเดือนสิงหาคม ถึง เดือนตุลาคม 2565 โดยมีกิจกรรมที่
ด าเนินการทั้งหมด 3 กิจกรรมหลัก คือ   
  1) การก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบด้วย การทบทวนจัดทีมงานโครงการ  
การแต่งตั้งทีมติดตามและประเมินผล และ การจัดท าเครื่องมือเพ่ือใช้ในการวิจัย    
  2) การน าโครงการลงสู่การปฏิบัติ   ซึ่งเป็นช่วงระยะเวลาที่แต่ละทีมงานโครงการน าโครงการ
ลงสู่การปฏิบัติ   มีการติดตามและรายงานความก้าวหน้าของโครงการ  และการสรุปและประเมิน
โครงการ  และ  
  3) การสะท้อนผลการปฏิบัติ  มีสิ่งที่ด าเนินการคือการจัดกิจกรรมการสะท้อนผลการ
ด าเนินงานในขั้นตอนการปฏิบัติ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์หลังการปฏิบัติ (After Action Review: 
AAR) และ 2) การสรุปผลการน าหลักการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม(participatory learning) ไปปฏิบัติ  
  ซึ่งในข้ันตอนนี้ผู้วิจัยจะเน้นบทบาทการเป็นผู้มีส่วนร่วมและเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนและอ านวย
ความสะดวกให้มีการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ (action plan) ที่ก าหนดไว้นั้น โดยมุ่งให้บรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด ตามหลักการ “มุ่งการเปลี่ยนแปลง และมุ่งให้เกิดการกระท าเพ่ือบรรลุผล”   
พยายามไม่ให้ความช่วยเหลือใดๆ ที่ได้อย่างง่ายๆ หรือส าเร็จรูปเกินไป คอยให้ก าลังใจและกระตุ้นให้
เกิดการปฏิบัติอย่างจริงจัง ให้มีการบันทึกผลการด าเนินงานทั้งของผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัย โดยค านึงถึง
หลักการ “...บันทึกการเปลี่ยนแปลงในกิจกรรมและการปฏิบัติ  การเปลี่ยนแปลงในค าอธิบายถึงสิ่งที่
ปฏิบัติ การเปลี่ยนแปลงในความสัมพันธ์ทางสังคมและรูปแบบองค์การ  และการพัฒนาตนเองจากการ
ร่วมในการวิจัย”  รวมทั้งพิจารณาถึงการใช้ทรัพยากรต่าง ๆทางการบริหาร คือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ 
และการจัดการในการน าแผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติ เช่น การจัดทีมงาน การแบ่งงาน การมอบอ านาจ
หน้าที่ การก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบ การก าหนดเครือข่ายการติดต่อสื่อสารทั้งในแนวตั้งและ
แนวนอน ทั้งภายในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียนชุมชน การจัดระบบการติดตามผลการปฏิบัติงาน เป็น
ต้น โดยค านึงถึงการปฏิบัติงานภายใต้บริบทของ “หลักการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม” ที่ผู้วิจัยก าหนดเป็น
ตัวสอดแทรกเสริมด้วย    
 ขั้นตอนที่ 4  การสังเกตผล (observing)  
 ขั้นตอนการสังเกตผล ด าเนินการในช่วงเดือนสิงหาคม ถึง เดือนตุลาคม 2565 โดยท าเป็น
คู่ขนานไปกับขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติ(acting) ในลักษณะของการท าไปสังเกตไป โดยในขั้นตอนนี้จะมี
กิจกรรมหลักรวม  3  กิจกรรม คือ 1) การก าหนดเทคนิควิธีและเครื่องมือการวิจัยในการสังเกตผล     
2) การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และ 3) การสะท้อนผลการด าเนินงาน  
 ทั้งนี้ การสังเกตผลในขั้นตอนนี้ ถือเป็นการสังเกตผลที่ต่อเนื่อง ยาวนาน และซับซ้อน เป็นการ
สังเกตผลในขั้นตอนการปฏิบัติ (ขั้นตอนที่ 3) ที่ใช้ระยะเวลาที่ยาวนานกว่าขั้นตอนอ่ืน มีกิจกรรมเกิดขึ้น



66 
 

 

มากมาย สลับซับซ้อน และต่อเนื่อง ซึ่งผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยจะมีการสังเกตผล (observing) เป็นกิจกรรม
ควบคู่ขนาน (parallel) กับทุกโครงการและทุกกิจกรรม เช่นเดียวกับข้ันตอนการเตรียมการและขั้นตอน
การวางแผน เพ่ือบันทึกผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ (action plan) ไปเป็นระยะๆ   โดยผู้วิจัยจะ
เน้นบทบาทการเป็นผู้มีส่วนร่วมและเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้มีการสังเกตผลที่
เกิดขึ้นจริง (actual effects) ทั้งคาดหวังและไม่ได้คาดหวัง ทั้งทางบวกและทางลบ เพ่ือให้ได้ค าตอบ
เกี่ยวกับผลส าเร็จของการปฏิบัติงานที่ชัดเจนขึ้น รวมทั้งการจับกฎเกณฑ์ทางทฤษฎีและการอธิบาย
ตีความปรากฏการณ์ด้านต่าง ๆ จากกิจกรรมหรือกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือการบรรลุผลนั้นด้วยว่า
เป็นอย่างไร ได้ความรู้ใหม่ ทฤษฎีใหม่ หรือเกิดการเรียนรู้ใหม่อะไรบ้าง โดยพิจารณาจากการตั้งค าถาม 
เช่น ใคร (who) อะไร (what) ที่ไหน (where) เมื่อไร (when) ท าไม (why) และอย่างไร (how) เป็น
ต้น  

ขั้นตอนที่ 5 การสะท้อนผล (reflecting) 
 ขั้นตอนการสะท้อนผล (reflecting) ด าเนินการในช่วงเดือนพฤศจิกายน  2565  เป็นการ
น าเอาผลการบันทึกจากการสังเกตผลในทุกขั้นตอนที่ผ่านมา คือ ขั้นตอนการเตรียมการ ขั้นตอนการ
วางแผน ขั้นตอนการปฏิบัติ และขั้นตอนการสังเกตผล ทั้งที่เป็นผลการบันทึกจากการสังเกตแบบมีส่วน
ร่วมและการบันทึก การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ บันทึกภาคสนาม  บันทึกอนุทิน  เครื่อง
บันทึกเสียง และเครื่องบันทึกภาพ น ามาเสนอเพ่ือก่อให้เกิดการถกเถียงอภิปรายร่วมกัน ทั้งนี้ตาม
แนวคิดหนึ่งของการพัฒนาเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วมที่น ามากล่าวถึงข้างต้นด้วยว่า  “...ปัจจัยด้านการ
สะท้อนกลับของปัญหาจากการด าเนินงาน (action-reflection)  ซึ่งจัดในรูปของการถกเถียงอภิปราย
กัน...กิจกรรมนี้จะช่วยพัฒนาความสามารถของชุมชนให้เกิดความคิดรวบยอด  รู้จักจับกฎเกณฑ์ทาง
ทฤษฎีจากกิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้ด าเนินกันมา...” 
 ในขั้นตอนนี้มีการน าเอาเทคนิคการถอดบทเรียน (lesson distilled) มาใช้ในการทบทวนหรือ
สรุปประสบการณ์การท างานที่ผ่านมาในแง่มุมต่าง ๆ เพื่อให้เห็นถึงรายละเอียดของเหตุปัจจัยทั้งภายใน
และภายนอกซ่ึงท าให้เกิดผลอย่างที่เป็นอยู่ ทั้งที่ส าเร็จหรือไม่ส าเร็จ โดยเน้นการระดมสมอง พูดคุย เล่า
เรื่อง สังเคราะห์ จับประเด็นกระบวนการวิธีท างานเชิงบทเรียนหรือประสบการณ์  หรืออาจกล่าวได้ว่า 
การถอดบทเรียนมีจุดมุ่งหมายเพ่ือสืบค้นความรู้จากการปฏิบัติงานโดยใช้วิธีการสกัดความรู้และ
ประสบการณ์ที่ฝังลึกจากผู้ร่วมวิจัยและผู้เกี่ยวข้องที่ได้ร่วมการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งบันทึกรายละเอียด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ผลการปฏิบัติงาน และความรู้ใหม่ๆที่เกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติงานทั้งที่ส าเร็จ
หรือไม่ส าเร็จ เพ่ือเป็นข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาหมาย และสามารถ
เผยแพร่ศึกษาเรียนรู้ได้  โดยน าเอาแนวคิดการสะท้อนผลเชิงวิพากษ์ตามทัศนะของ Heron (1996 อ้าง
ถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2549) โดย Heron ได้กล่าวถึงการสะท้อนผลในเชิงวิพากษ์ที่อาจท าได้ในสี่
ระดับที่สูงขึ้นตามล าดับ คือ  1) ระดับบรรยายสภาพที่เกิดขึ้นและข้อค้นพบ  2) ระดับวิพากษ์ถึงสิ่งที่ดี
หรือไม่ดีของสิ่งที่ด าเนินการหรือข้อค้นพบ และเหตุผลว่าเพราะอะไร 3) ระดับวิพากษ์หาค าอธิบายต่อ
สิ่งที่ค้นพบ และ 4) ระดับวิพากษ์เพ่ือน าผลที่ค้นพบไปประยุกต์ใช้หรือใช้ประโยชน์    
              ขั้นตอนที่ 6  การวางแผนใหม่ (re- planning)   

ด าเนินการในช่วงเดือนธันวาคม 2565 โดยในขั้นตอนนี้จะมีลักษณะเช่นเดียวกับขั้นตอนการ
วางแผน (planning) (ขั้นตอนที่ 2)   คือผู้วิจัยจะเน้นบทบาทการเป็นผู้มีส่วนร่วมและเป็นผู้ส่งเสริม
สนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้มีการวางแผนใหม่ ให้มีการศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของการ
พัฒนางาน เพ่ือระบุปัญหา สาเหตุของปัญหา ทางเลือกเพ่ือการแก้ปัญหา ประเมินและเลือกทางเลือก



67 
 

 

เพ่ือการปฏิบัติกันใหม่ โดยน าเอาผลการสะท้อนผลในขั้นตอนที่ 5 มาร่วมพิจารณาด้วย ซึ่งจะท าให้ได้ตัว
สอดแทรกหลักคือแผนปฏิบัติการ (action plan) ขึ้นมาชุดหนึ่ง ซึ่งอาจมีบางอย่างท าต่อเนื่อง บางอย่าง
ต้องหยุดไป หรือมีบางอย่างเพ่ิมเติมเข้ามา ทั้งนี้ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยจะจัดให้มีการสังเกตผล 
(observing) ควบคู่ไปกับกิจกรรมการวางแผนไปด้วย 

ขั้นตอนที่ 7  การปฏิบัติใหม่ (re-acting)   
ขั้นตอนการปฏิบัติใหม่(re-acting) ได้ด าเนินการในช่วงเดือนมกราคม ถึง เดือนมีนาคม 2566

โดยในขั้นตอนนี้จะมีลักษณะเช่นเดียวกับขั้นตอนการปฏิบัติ (acting) (ขั้นตอนที่ 3)  โดยที่ผู้วิจัยจะเน้น
บทบาทการเป็นผู้มีส่วนร่วมและเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้มีการปฏิบัติตาม
แผนปฏิบัติการที่ก าหนดใหม่นั้น โดยมุ่งให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ให้มีการบันทึกผลการ
ด าเนินงานทั้งของผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัย และจัดให้มีการพบปะสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันเป็น
ระยะ ๆ โดยค านึงถึงหลักการต่าง ๆ ดังที่ได้กล่าวไว้ในขั้นตอนการปฏิบัติ (acting) 

ขั้นตอนที่ 8 การสังเกตผลใหม่ (re-observing)  
ขั้นตอนการสังเกตผลใหม่(re-observing) ด าเนินการในช่วงเดือนมกราคม ถึง เดือนมีนาคม 

2566 โดยในขั้นตอนนี้จะมีลักษณะเช่นเดียวกับขั้นตอนการสังเกต (observing) (ขั้นตอนที่ 4)  โดยที่
ผู้วิจัยจะเน้นบทบาทการเป็นผู้มีส่วนร่วมและเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้มีการ
สังเกตผลที่เกิดขึ้นจริง (actual effects) ทั้งคาดหวังและไม่ได้คาดหวัง ทั้งทางบวกและทางลบ เพ่ือให้
ได้ค าตอบเกี่ยวกับผลส าเร็จของการปฏิบัติงานที่ชัดเจนขึ้น รวมทั้งการจับกฎเกณฑ์ทางทฤษฎีและการ
อธิบายตีความปรากฏการณ์ด้านต่าง ๆ จากกิจกรรมหรือกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือการบรรลุผลนั้นว่า
เป็นอย่างไร ได้ความรู้ใหม่ ทฤษฎีใหม่ หรือเกิดการเรียนรู้ใหม่อะไรบ้าง  โดยผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้
ร่วมกันวางแผนการจัดกิจกรรมในช่วงการปฏิบัติใหม่ (re-acting) รวม  2 กิจกรรมคือ 1) การก าหนด
แนวปฏิบัติร่วมกัน  และ 2) การน าแผนลงสู่การปฏิบัติใหม่  

ขั้นตอนที่ 9  การสะท้อนผลใหม่ (re- reflecting)  
ขั้นตอนที่ 9 การสะท้อนผลใหม่(re-reflecting) ด าเนินการในช่วงเดือนเมษายน 2566 โดยใน

ขั้นตอนนี้จะมีลักษณะเช่นเดียวกับข้ันตอนการสะท้อนผล (reflecting) (ขั้นตอนที่ 5) โดยที่ผู้วิจัยจะเน้น
บทบาทการเป็นผู้มีส่วนร่วมและเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้มีการสะท้อนผล โดย
ให้มีการพบปะสนทนาเพ่ือน าเอาข้อมูลที่เป็นบันทึกการเปลี่ยนแปลงในกิจกรรมและการปฏิบัติ  การ
เปลี่ยนแปลงในค าอธิบายถึงสิ่งที่ปฏิบัติ การเปลี่ยนแปลงในความสัมพันธ์ทางสังคม และรูปแบบ
องค์การ  และการพัฒนาตนเองจากการร่วมในการวิจัย และบันทึกผลการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันใน
ขั้นตอนการปฏิบัติใหม่ (reacting) ทั้งของรายบุคคลและของกลุ่ม รวมทั้งผลการสังเกตผลจากขั้นตอน
การสังเกตผลใหม่ (re-observing) มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และวิเคราะห์วิพากษ์ถึงสิ่งที่ท า
ส าเร็จ สิ่งที่ยังท าไม่ส าเร็จ สิ่งที่เป็นปัจจัยผลักดัน สิ่งที่เป็นปัจจัยต่อต้าน สิ่งที่เป็นปัญหาอุปสรรค  
ตลอดจนข้อเสนอแนะแนวทางเพ่ือการปรับปรุงแก้ไข รวมทั้งการเรียนรู้และความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติ และอ่ืน ๆ โดยค านึงถึงหลักการและแนวคิดต่าง ๆ ดังที่กล่าวในขั้นตอนการสะท้อนผล 
(reflecting) ด้วย 

ขั้นตอนที่ 10  การสรุปผล (conclusion)  
ขั้นตอนการสรุปผล (conclusion) ได้ด าเนินการในช่วงเดือนพฤษภาคม 2566 โดยแบ่งการ

ด าเนินงานออกเป็น 2 ระยะ คือระยะแรกจัดจะเป็นการจัดกิจกรรมการถอดบทเรียน(lesson distilled) 
ซึ่งเป็นเทคนิคการทบทวนหรือสรุปประสบการณ์การท างานที่ผ่านมาในแง่มุมต่าง ๆ เพ่ือให้เห็นถึง
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รายละเอียดของเหตุปัจจัยทั้งภายในและภายนอกซึ่งท าให้เกิดผลอย่างที่เป็นอยู่ทั้งที่ส าเร็จหรือไม่ส าเร็จ 
โดยเน้นการระดมสมอง พูดคุย เล่าเรื่อง สังเคราะห์ จับประเด็นกระบวนการวิธีท างานเชิงบทเรียนหรือ
ประสบการณ์ โดยการศึกษาทบทวนผลการด าเนินงานจากขั้นตอนที่ 1 – 9 ที่ผ่านมา และระยะที่ 2  
จะเป็นการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดแสดงนิทรรศการเพ่ือชื่นชมความส าเร็จ โดยมีกิจกรรม
ด าเนินการในระยะนี้ ได้แก่ การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม และการจัดแสดงนิทรรศการเกี่ยวกับการด าเนินงานที่ผ่านมาท้ังหมด  

การด าเนินงานวิจัยสองระยะดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยก าหนดให้มีกิจกรรมการวางแผน การปฏิบัติ  
การสังเกต และการสะท้อนผล เพ่ือให้การด าเนินการวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง และอย่าง
เป็นระบบ เช่นเดียวกับขั้นตอนการวิจัยที่ผ่านมา  ดังขั้นตอนการวิจัยและแนวคิดในการวิจัยแต่ละ
ขั้นตอนในภาพที่ 8 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ขั้นตอนที ่1 การเตรียมการ (preparation) :  การเตรียมการก่อนลงพื้นท่ีและการลงพื้นท่ีอยา่งเป็นทางการ 

ขั้นตอนที ่6 การวางแผนใหม่(re-planning) : มีลกัษณะเช่นเดียวกบัขั้นตอนท่ี 2 การวางแผน(planning) โดย
การร่วมกนัวิเคราะห์ผลการน าแผนลงสู่การปฏิบติัแลว้น าขอ้มูลท่ีไดม้าจดัท าเป็นแผนปฏิบติัการใหม่เพื่อ
น าไปใชใ้นการพฒันางานต่อไป 

 

ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน (planning) : ร่วมกันวิเคราะห์สภาพของงานท่ีต้องการพฒันาหรือต้องการ
เปล่ียนแปลงเพื่อจดัท าเป็นแผนปฏิบติัการ 

 

ขั้นตอนที ่3 การปฏบิัต ิ(acting) : น าแผนปฏิบติัการท่ีไดล้งสู่การปฏิบติั และจดัให้มีการพบปะสนทนาเพื่อ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นในการท างานร่วมกนัเป็นระยะ ๆ 

 

ขั้นตอนที ่4 การสังเกต (observing) : เป็นการสังเกตผลในขั้นตอนการปฏิบติัเพื่อบนัทึกผลการปฏิบติัตาม
แผนปฏิบติัการเป็นระยะ ๆ   

 

ขั้นตอนที ่5 การสะท้อนผล (reflecting) : เป็นการน าเอาผลการบนัทึกจากการสงัเกตในทุกขั้นตอนท่ีผ่านมา 
น าเสนอเพื่อก่อให้เกิดการถกเถียงและอภิปรายร่วมกนั เพื่อหาบทสรุปถึงส่ิงท่ีร่วมกนัคาดหวงัไวว้่าไดผ้ล
เป็นอยา่งไร  

ขั้นตอนที ่7 การปฏบิัตใิหม่ (re-acting) : มีลกัษณะเช่นเดียวกบัขั้นตอนท่ี 3 การปฏิบติั(acting) โดยเป็นการ
น าแผนปฏิบติัการท่ีจดัท าข้ึนใหม่ลงสู่การปฏิบติัเพื่อแกปั้ญหาหรือพฒันางานในส่วนท่ีเห็นวา่ตอ้งมีการ
ด าเนินการต่อไป 

ขั้นตอนที ่8 การสังเกตผลใหม่ (re-observing) : มีลกัษณะเช่นเดียวกนักบัขั้นตอนท่ี 4 การสงัเกตผล
(observing) โดยเป็นการสงัเกตผลในขั้นตอนการปฏิบติัใหม่ 

ขั้นตอนที ่9 การสะท้อนผลใหม่(re-reflecting) : มีลกัษณะเช่นเดียวกบัขั้นตอนท่ี 5 การสะทอ้นผล
(reflecting) โดยเป็นการน าเอาผลการบนัทึกจากการสงัเกตในทุกขั้นตอนท่ีผา่นมาน าเสนอเพื่อก่อใหเ้กิดการ
ถกเถียงและอภิปรายร่วมกนัเพื่อหาขอ้สรุป  

ขั้นตอนที ่10  การสรุปผล (Conclusion) : มี  2 ระยะคือ 1)การจดักิจกรรมการถอดบทเรียน (lesson 
distilled) เพื่อร่วมกนัสรุปผลการด าเนินงานในทุกขั้นตอนท่ีผา่นมา และ 2) จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้และ                
จดัแสดงนิทรรศการเพื่อน าเสนอภาพแห่งความส าเร็จ 

 

วงจรที ่1 
 

 

วงจรที ่2 
 

ภาพที่ 8   ขั้นตอนการวิจัย 
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3.4  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 

Action Research: PAR) ที่ วิโรจน์  สารรัตนะ (2561) ได้ท าการศึกษาและพัฒนาขึ้น  จากนั้นจึงได้
ก าหนดเครื่องมือเพ่ือใช้ในการวิจัยตามกรอบแนวคิดของ Mills (2007) ซึ่งจ าแนกเป็นสามกลุ่มดังนี้ คือ 
กลุ่มที่ 1 แบบสังเกต (observation form)  กลุ่มที่ 2 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) 
และแบบสัมภาษณ์กลุ่ม (focus group interview)  และกลุ่มที่ 3 แบบตรวจสอบหรือบันทึก 
(examining/records) เช่น สมุดบันทึกอนุทินส่วนตัว (journal) แบบตรวจสอบเอกสาร (archival 
documents) แผนที่ (maps) เครื่องบันทึกเสียงและบันทึกภาพ (audiotapes and videotapes)  
หลักฐานสิ่งของ (artifacts)  บันทึกภาคสนาม (field notes) แบบประเมินการสภาพด าเนินงาน และ
แบบติดตามการด าเนินงานโครงการ เป็นต้น โดยเครื่องมือการวิจัยที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้ง
นี้มี 6  ฉบับด้วยกัน ได้แก่ ฉบับที่ 1 แบบประเมินสภาพการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสม
สนุกพิทยาคม ฉบับที่ 2 แบบบันทึกการสังเกตความก้าวหน้าของโครงการ ฉบับที่ 3 แบบประเมิน
โครงการ ฉบับที่ 4 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ฉบับที่ 5 แบบสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือประเมินความพึง
พอใจ และฉบับที่ 6 แบบบันทึกและสังเกตการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม 

ส าหรับการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ของเครื่องมือ  ผู้วิจัยได้น าไปให้
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน  5   ท่าน ได้แก่ (1) พระครูสุธีจริยวัฒน์, ผศ.ดร. (2) รศ.ดร.วรรณี  แกมเกตุ (3) 
รศ.ดร.ชาติชาย  ม่วงปฐม  (4) ผศ.ดร.พรศิริ  กองนวล  และ (5) รศ.ดร.สุทธิพร  บุญส่ง   เพ่ือท าการ
ตรวจสอบ จากนั้นได้น ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ และน ากลับไปให้ผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบอีกครั้งก่อนน าไปใช้เก็บข้อมูลในภาคสนาม  

 

3.5  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยต่างมีบทบาทหน้าที่ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวข้องกับตนเอง 
โดยเริ่มจากการปฏิบัติภาคสนามในโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม จังหวัดบึงกาฬ ในปีในช่วงระหว่างเดือน
พฤษภาคม 2565  ถึง เดือนพฤษภาคม 2566 โดยแบ่งเวลาในการปฏิบัติงานตามตารางก าหนดวันและ
เดือนเพื่อให้เห็นสภาพข้อเท็จจริงทั้งในส่วนที่เห็นชัดเจนและแฝงเร้นจากขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมทั้ง  10 ขั้นตอน โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายดังกล่าวในหัวข้อที่ 3 
 
3.6  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ข้อมูลที่ได้จากเครื่องมือที่เลือกใช้ในการวิจัยที่ได้จากการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ทั้ง 10 ขั้นตอน จะ
น ามาวิเคราะห์ร่วมกันเป็นระยะ ๆ โดยประยุกต์ใช้แนวคิดของ อมรา  พงศาพิชญ์ (2545  อ้างถึงใน 
ชยานนท์  มนเพียรจันทร์, 2554)  ดังนี้ 

ก)  จัดท าข้อมูลให้เป็นหมวดหมู่ต่าง ๆ  โดยพิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของการ 
วิจัยเป็นหลักในการแบ่งปรากฏการณ์และหาความถี่ของปรากฏการณ์ที่เกิด โดยแบ่งออกเป็น 6 
สถานการณ์ คือ (1) การกระท า (acts) คือ การใช้ชีวิตประจ าวัน การกระท าหรือพฤติกรรมต่าง ๆ ของ
บุคลากรที่ใช้ในการวิจัย  (2) กิจกรรม (activities) คือ การกระท า หรือพฤติกรรมที่เป็นกระบวนการที่มี
ขั้นตอนและมีลักษณะต่อเนื่อง  (3) ความหมาย (meaning)  คือ ค าอธิบายของบุคคลเกี่ยวกับการ
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กระท าหรือกิจกรรม เพ่ือทราบโลกทัศน์ ความเชื่อ และทัศนคติของชุมชน (4) ความสัมพันธ์ 
(relationship) คือ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในชุมชนที่เกี่ยวข้อง จะได้ทราบความสัมพันธ์ ความ
ขัดแย้ง และความเกี่ยวโยงของบุคลากร  (5) การมีส่วนร่วมในกิจกรรม (participation) คือ การปรับตัว
บุคคล การให้ความร่วมมือ และยอมเป็นส่วนของโครงสร้างกิจกรรมการบริหาร พร้อมจะเป็นพวก
เดียวกันซึ่งจะท าให้ทราบความขัดแย้งและความราบรื่นได้ชัดเจน และ (6) สภาพสังคม (setting) คือ 
ภาพรวมทุกแง่มุมที่สามารถบันทึกจากภาคสนามเกี่ยวกับกิจกรรมใน 10 ขั้นตอนของการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
  ข)  จัดแบ่งข้อมูลจากบันทึกภาคสนามของผู้วิจัยในส่วนที่เป็นข้อความพรรณนา
เหตุการณ์เก่ียวกับกิจกรรมใน 10 ขั้นตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
  ค)  วิเคราะห์ข้อมูล  โดยมีการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ซึ่งใน
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้  ข้อมูลวิจัยที่เก็บรวบรวมจะเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ เป็นส่วนใหญ่ 
การวิเคราะห์ข้อมูลจึงขอจ าแนกการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
   - การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ การวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นเชิงปริมาณผู้วิจัยได้ใช้
ค่าสถิติพ้ืนฐาน คือ ค่าร้อยละ และค่าเฉลี่ย เพ่ือให้เป็นข้อมูลเพ่ือเปรียบเทียบกับเปูาหมายหรือแสดงให้
เห็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
  - การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการจัดหมวดหมู่
ข้อมูล(Data Categorization) การตีความ (Data Interpretation) และการแปลความ (Paraphrasing) 
และ น าเสนอ น าเสนอรายงานในรูปแบบอิงแนวคิดเชิงวิพากษ์ (critical approach) โดยการพรรณนา
หรือการบรรยายเชิงวิพากษ์ (critical description) จากการปฏิบัติจริงทั้ง  2  วงจร โดยประยุกต์ใช้
แนวคิดตามที่  วิโรจน์ สารรัตนะ (2554) ได้สรุปไว้ดังนี้   
     (1) น าเสนอเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในลักษณะการเล่าเรื่อง (story telling) ตามความ
เป็นจริงและเป็นกลาง (factual and neutral manner) ของแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 
       (1.1)  เหตุการณ์เกี่ยวกับการเตรียมการ  เช่น ท าอย่างไรและเป็นอย่างไร
เกี่ยวกับ 1) การเตรียมตัวก่อนลงพ้ืนที่ 2) การน าแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมน าเสนอ
ชี้แจงต่อผู้ร่วมวิจัย การเคารพในสิทธิของผู้ไม่ร่วมการวิจัย 3) การสร้างความตระหนักถึงความส าคัญ
ของ “การวิจัย” กับ “การปฏิบัติ” และของ “นักวิจัย” กับ “นักปฏิบัติ”  เป็นต้น 
        (1.2)  เหตุการณ์เกี่ยวกับการวางแผนในวงจรแรก เช่น ท าอย่างไรและเป็น
อย่างไรเกี่ยวกับ 1) การจัดท าแผนปฏิบัติการ (action plan) จากกระบวนการวิเคราะห์สภาพที่เคย
เป็นมา สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา สภาพที่คาดหวัง ทางเลือกเพ่ือการแก้ปัญหา การประเมินและเลือก
ทางเลือกเพ่ือการปฏิบัติ 2) การน าเสนอแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนางานนั้นๆ  ตามที่ได้ศึกษา
ทบทวนไว้ในบทที่ 2 ให้ผู้ร่วมวิจัยได้ท าความเข้าใจ  (หลังจากที่ปล่อยให้ผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันคิดอย่าง
เต็มที่แล้ว) 3) การสร้างแนวคิดให้ผู้ร่วมวิจัยและผู้เกี่ยวข้องได้เข้าใจและตระหนักถึงความสัมพันธ์เชิง
บวกในลักษณะสามเส้าระหว่าง “การวิจัย” “ทฤษฎี” และ “การปฏิบัติ”  หรือ “นักวิจัย” “นักทฤษฎี” 
และ “นักปฏิบัติ” 4) อ่ืนๆ เช่น การเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์นอกสถานที่  เป็นต้น 
        (1.3)  เหตุการณ์เกี่ยวกับการปฏิบัติในวงจรแรก เช่น ท าอย่างไรและเป็น
อย่างไรเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ (action plan) ที่ก าหนดไว้ โดยแผนปฏิบัติการนั้น
อาจประกอบด้วยโครงการหลายโครงการ แต่ละโครงการประกอบด้วยกิจกรรมหลายกิจกรรม  มีการ
แบ่งงานกันอย่างไร ท ากันอย่างไร ใช้ทรัพยากรอะไรกันบ้าง เป็นต้น  
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        (1.4)  เหตุการณ์เกี่ยวกับการสังเกตในวงจรแรก เช่น ท าอย่างไรและเป็น
อย่างไรในการสังเกตผลที่เกิดขึ้นจริง (actual effects) ทั้งคาดหวังและไม่ได้คาดหวัง ทั้งทางบวกและ
ทางลบ เพ่ือให้ได้ค าตอบเกี่ยวกับผลการเปลี่ยนแปลง (change) การเรียนรู้ (learning) ที่เกิดขึ้นใน
ระดับบุคคล ระดับกลุ่ม ระหว่างกลุ่ม และองค์การ และความรู้ใหม่ (new knowledge) จากการใช้ตัว
สอดแทรกหลักและตัวสอดแทรกเสริม หรือจากปรากฏการณ์ในการท างาน  
        (1.5) เหตุการณ์เกี่ยวกับการสะท้อนผลในวงจรแรก เช่น ท าอย่างไรและเป็น
อย่างไรเกี่ยวกับการสะท้อนผลถึงการเปลี่ยนแปลง ทั้งที่ส าเร็จและยังไม่ส าเร็จ ทั้งที่คาดหวังและไม่
คาดหวัง  ตลอดจนการเรียนรู้ และความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติ และอ่ืน ๆ ในกรณีที่เป็นการ
เปลี่ยนแปลงนั้น และวิพากษ์ถึงปัจจัยที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลง (support of change) ว่ามีอะไรบ้าง 
อย่างไร  รวมทั้งวิพากษ์ถึงปัจจัยต่อต้านการเปลี่ยนแปลง (resistant of change) ที่เกิดขึ้นด้วยว่ามี
อะไรบ้าง อย่างไร และระบุถึงเทคนิควิธีการในการเอาชนะ(overcome) สิ่งต่อต้านการเปลี่ยนแปลงนั้น
โดยที่การวิพากษ์นี้จะเชื่อมโยงไปถึงการระบุการเรียนรู้และความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นด้วย  
        (1.6)  เหตุการณ์เก่ียวกับการวางแผนใหม่ในวงจรที่สอง เช่น  ท าอย่างไรและ
เป็นอย่างไรเกี่ยวกับการน าข้อมูลจากผลการสังเกตและการสะท้อนผลในวงจรแรกมาประกอบการ
พิจารณา ท าให้ได้แผนปฏิบัติการ (action plan) ใหม่ที่ประกอบด้วยโครงการและกิจกรรมอะไรบ้าง มี
อะไรที่ท าต่อเนื่อง อะไรที่ตัดออกไป และอะไรที่เพ่ิมเติมเข้ามา   
        (1.7)  เหตุการณ์เกี่ยวกับการปฏิบัติใหม่ในวงจรที่สอง เช่น ท าอย่างไรและ
เป็นอย่างไรเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ (action plan) ที่ก าหนดได้ใหม่  ทั้งที่ท า
ต่อเนื่องและท่ีเพ่ิมเติมใหม่เข้ามา มีการแบ่งงานกันอย่างไร ท ากันอย่างไร ใช้ทรัพยากรอะไรกันบ้าง เป็น
ต้น 
        (1.8)  เหตุการณ์เกี่ยวกับการสังเกตในวงจรที่สอง เช่น ท าอย่างไรและเป็น
อย่างไรเกี่ยวกับการสังเกตผลที่เกิดขึ้นจริง (actual effects) ทั้งคาดหวังและไม่ได้คาดหวัง ทั้งทางบวก
และทางลบ จากผลการปฏิบัติงานในวงจรที่สอง เพ่ือให้ได้ค าตอบเกี่ยวกับผลการเปลี่ยนแปลง 
(change) การเรียนรู้จากการกระท า (action learning) ที่เกิดขึ้นในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม ระหว่าง
กลุ่ม และองค์การ  และความรู้ใหม่ (new knowledge) จากการใช้ตัวสอดแทรกหลักและตัวสอดแทรก
เสริม หรือจากปรากฏการณ์ในการท างาน 
        (1.9)  เหตุการณ์เกี่ยวกับการสะท้อนผลในวงจรที่สอง เช่น ท าอย่างไรและ
เป็นอย่างไรเกี่ยวกับการวิพากษ์ถึงสิ่งที่ท าส าเร็จ สิ่งที่ยังท าไม่ส าเร็จ สิ่งที่เป็นปัจจัยผลักดัน สิ่งที่เป็น
ปัจจัยต่อต้าน การเอาชนะปัจจัยต่อต้าน ตลอดจนข้อเสนอแนะแนวทางเพ่ือการปรับปรุงแก้ไข ตลอดจน
การเรียนรู้ และความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติ และอ่ืน ๆ  
  (2)  น าเสนอเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในลักษณะการเล่าเรื่อง (story telling)  ที่กล่าวถึง
การเปลี่ยนแปลง การเรียนรู้ และความรู้ใหม่ แทรกไว้เป็นระยะ ๆ  แล้วน ามาเสนอเป็นสรุปผลใน 3 
องค์ประกอบหลักดังนี้ 
       (2.1)  การเปลี่ยนแปลง (change) จากการปฏิบัติจริง ทั้งที่ส าเร็จและไม่
ส าเร็จ ทั้งท่ีคาดหวังและไม่คาดหวัง  มีการแสดงข้อมูลประกอบเป็นค่าสถิติ เช่น ค่าเฉลี่ย (และ ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน) ค่ามัธยมฐาน หรือค่าฐานนิยมโดยมุ่งการแปลความในเชิงบรรยาย (description) 
ซึ่งจะไม่มุ่งการชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (not for identifying statistically 
significant relationships)  (Mills, 2007)  ทั้งนี้ เนื่องจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมมี
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ความแตกต่างจากการวิจัยและพัฒนาซึ่งจะไม่เน้นหลักการวิจัยเชิงทดลองในลักษณะ if  X…then Y 
ดังที่กล่าวมาแล้ว   
       (2.2)  การเรียนรู้  (learn) ทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม ระหว่างกลุ่ม และ
ระดับองค์การ ในลักษณะที่เป็นการเรียนรู้จากการกระท า (action learning)  จากการร่วมกัน
แก้ปัญหานั้น ๆ ว่ามีอะไรบ้างและอย่างไร เน้น “การเรียนรู้เพ่ือที่รู้”  อันจะน าไปสู่ “การคิด” วิธีการ
แก้ปัญหาที่ดียิ่งขึ้น         
        (2.3)  ความรู้ใหม่ (new knowledge) จากผลการใช้ตัวสอดแทรก ทั้งตัว
สอดแทรกหลักคือแผนปฏิบัติการ(action plan) ที่ร่วมกันจัดท าขึ้น และตัวสอดแทรกเสริมคือหลักการ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (participatory learning) โดยที่ความรู้ใหม่ในที่นี้ก็คือความรู้เกี่ยวกับการใช้
แผนปฏิบัติการและหลักการที่น ามาใช้ในการวิจัยว่ามีลักษณะเป็นอย่างไรเมื่อน าไปเปรียบเทียบกับ
ความรู้เชิงทฤษฎีที่ศึกษาไว้ในบทที่ 2 เหมือนกันหรือต่างกันหรือไม่ อย่างไร   
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บทที ่4 
ผลการด าเนินการวิจัย 

 

การด าเนินการวิจัยเรื่อง “ การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ ตามแนวทางการท างานเป็นทีมผสมผสานแนวคิดการบริหารโรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา: กรณีศึกษาโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  จังหวัดบึงกาฬ “   ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ
มีส่วนร่วม ที่ได้ด าเนินการในช่วงปี พ.ศ. 2565 - 2566 โดยที่ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันด าเนินการ
รวม  2  วงจร 10  ขั้นตอน ตามปฏิทินการด าเนินงานที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกัน  เริ่มจากขั้นตอนที่ 1 เมื่อ
เดือนพฤษภาคม  2565 และสิ้นสุดการด าเนินการในขั้นตอนที่ 10 การสรุปผล (conclusion) ในเดือน
พฤษภาคม 2566  รวมระยะเวลาในการด าเนินการทั้งสิ้น 12 เดือน  ดังรายการแสดงล าดับขั้นตอนและ
ระยะเวลาในการด าเนินการวิจัย ในภาพที่ 9 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่  9    ขั้นตอนและระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการวิจัย 
 

การน าเสนอผลการวิจัยในส่วนนี้จะเป็นการน าเสนอผลการวิจัยจากการปฏิบัติจริงทั้ง  2 วงจร 
10 ขั้นตอน ภายใต้แนวคิดที่ได้จากผลการศึกษาของ วิโรจน์ สารรัตนะ (2561) และเสริมด้วยแนวคิดใน
การด าเนินงานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในทัศนะของนักวิชาการต่างประเทศอีก 5 ทัศนะ คือ 
Kindon, Pain & Kesby (2007)  McIntyre (2008)  Creswell (2008)   James, Milenkiewicz & 

ขั้นตอนที ่1 การเตรียมการ(preparation) : พฤษภาคม – มิถุนายน 2565 

 

วงจรที ่1 
 

ขั้นตอนที ่2 การวางแผน(planning) : กรกฎาคม  2565 

ขั้นตอนที ่3 การปฏบิัต(ิacting) : สิงหาคม  – ตุลาคม  2565 

ขั้นตอนที ่4 การสังเกตผล(observing) : สิงหาคม – ตุลาคม 2565 
 
ขั้นตอนที ่5 การสะท้อนผล(reflecting) :  พฤศจิกายน  2565 

ขั้นตอนที ่6 การวางแผนใหม่(re-planning) :  ธนัวาคม  2565 

ขั้นตอนที ่7 การปฏบิัตใิหม่(re-acting) : มกราคม – มีนาคม  2566 

ขั้นตอนที ่8 การสังเกตผลใหม่(re-observing): มกราคม – มีนาคม 2566 

ขั้นตอนที ่9 การสะท้อนผลใหม่(re-reflecting) : เมษายน  2566 

ขั้นตอนที ่10 การสรุปผล (conclusion) : พฤษภาคม 2566 

 

วงจรที ่2 
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Bucknum (2008) และ  McTaggart (2010) โดยเป็นการน าเสนอรายงานในรูปแบบอิงแนวคิดเชิง
วิพากษ์ (critical approach) ซึ่งในแต่ละขั้นตอนจะน าเสนอเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในลักษณะการเล่าเรื่อง 
(story telling) ตามความเป็นจริงและเป็นกลาง (factual and neutral manner) การเปลี่ยนแปลง 
(change) จากการปฏิบัติจริง  การเรียนรู้จากการปฏิบัติ (learning by doing)และองค์ความรู้จากการ
ปฏิบัติที่เกิดขึ้น (Mills, 2007)   แสดงหลักฐานประกอบ ทั้งข้อมูล สถิติ ภาพถ่าย ค าให้สัมภาษณ์ บท
บันทึกจากการสังเกต บทวิเคราะห์ข้อมูล หรือหลักฐานอ่ืนๆ  มาแสดงประกอบการเล่าเรื่องเหตุการณ์
ในแต่ละขั้นตอนเพ่ือให้มีความชัดเจนและมองเห็นเป็นรูปธรรม ถึงสิ่งที่ได้ร่วมกันคิด ร่วมกันปฏิบัติ 
ร่วมกันสังเกตผล และร่วมกันสะท้อนผลนั้นว่าได้ผลเป็นอย่างไร   ทั้งที่ส าเร็จและไม่ส าเร็จ ท ากัน
อย่างไร ท าไมเป็นเช่นนั้น เกิดการเรียนรู้ หรือมีทฤษฎีใหม่หรือองค์ความรู้ใหม่อะไรขึ้นมาบ้างจากการ
ปฏิบัติ ทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุ่มบุคคล และระดับองค์การ มีข้อเสนอแนะอะไรและอย่างไรส าหรับ
บุคคลอ่ืนหรือหน่วยงานอ่ืนที่ต้องการจะพัฒนาหรือแก้ปัญหางานนั้นๆ  ซึ่งผู้วิจัยได้เรียบเรียงและ
น าเสนอตามล าดับขั้นตอนการวิจัย 2  วงจร 10 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 

ผลการด าเนินการวิจัย  2  วงจร  10  ขั้นตอน 
วงจรที่ 1 
ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการ (preparation)   
ในขั้นตอนนี้มีการด าเนินงาน 2 ระยะคือ  1) การเตรียมการก่อนลงพ้ืนที่ และ 2) การลงพ้ืนที่

อย่างเป็นทางการ โดยในแต่ละระยะได้มีการด าเนินการดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การเตรียมการก่อนลงพื้นที่ ได้ด าเนินการในช่วงเดือนพฤษภาคม 2565  โดยผู้วิจัย
ได้ด าเนินการใน 2 กิจกรรมคือ 1) การด าเนินงานเพ่ือก าหนดกลุ่มผู้ร่วมวิจัย  และ 2) การเตรียมความ
พร้อมของผู้วิจัย  ซึ่งรายละเอียดของการด าเนินงานมีดังต่อไปนี้ 
 1) การด าเนินงานเพื่อก าหนดกลุ่มผู้ร่วมวิจัย   
     การก าหนดกลุ่มผู้ร่วมวิจัยกระท าโดยอาศัยหลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วมที่ระบุว่า “ตระหนักในศักยภาพ ความเชี่ยวชาญและการเป็นผู้มีส่วนได้เสียจากภายในชุมชนเอง” 
และจรรยาบรรณที่ระบุว่า “ผู้ร่วมการวิจัยต่างมีอิทธิพลต่อการท างานแต่ผู้ที่ไม่ประสงค์มีส่วนร่วมต้อง
ได้รับการยอมรับและเคารพในสิทธิส่วนบุคคล” (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2558)  และเสริมด้วยแนวคิดของ 
McTaggart (2010) ที่กล่าวว่า “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นวิธีการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
เรื่องของการท างานเป็นกลุ่มของคนที่มีความสนใจที่จะท างานร่วมกันในสิ่งที่พวกเขามีความกังวลใจ
ร่วมกัน(thematic concern) จึงเป็นวิธีการวิจัยที่สามารถท าให้คนเข้ามาท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม
เพ่ือที่จะร่วมมือกันขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของพวกเขาให้ไปสู่จุดหมายที่ได้ตั้งไว้นั้น” ซึ่งผู้วิจัยได้
ด าเนินการจัดการจัดประชุมผู้เกี่ยวข้องที่เป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียกับการด าเนินงานของโรงเรียน ได้แก่ 
คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการสภานักเรียน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่ง
ทุกฝุาย โดยได้จัดการประชุมขึ้นในวันที่ 6 พฤษภาคม 2565  ณ  ห้องประชุมของโรงเรียนสมสนุก
พิทยาคม ซึ่งในวันนั้นผู้วิจัยได้ท าการชี้แจงวัตถุประสงค์ของการจัดการประชุมให้ผู้เข้าร่วมการประชุม
ทุกคนได้รับทราบ พร้อมทั้งได้หารือเกี่ยวกับการก าหนดกลุ่มผู้ร่วมวิจัย  จากนั้นได้ให้ทุกคนร่วมแสดง
ความคิดเห็นในการก าหนดกลุ่มผู้ร่วมวิจัยกันอีกครั้งหนึ่ง ซึ่งที่ประชุมได้ลงความเห็นร่วมกันว่าเพ่ือให้
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมดได้ใช้สิทธิของตนเองในการเข้าร่วมการวิจัยในครั้งนี้ควรให้มีการส ารวจความ
สมัครใจแบบเปิดเผยโดยการยกมือเพ่ือให้แสดงความประสงค์ว่าจะเข้าร่วมในกระบวนการวิจัยหรือไม่  
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ซ่ึงหลังจากผู้เข้าร่วมการประชุม  ทุกคนได้แสดงความประสงค์ในการเข้าร่วมการวิจัยแล้ว ได้มีการสรุป
ข้อมูลการก าหนดกลุ่มผู้ร่วมวิจัยในครั้งนี้ดังตารางที่  4 
 

ตารางท่ี  4   ข้อมูลการก าหนดกลุ่มผู้ร่วมวิจัยเปรียบเทียบก่อนและหลังการส ารวจความสมัครใจ 
 

 

ผู้ร่วมวิจัย 
จ านวนผู้ร่วมวิจัย 

ก่อนส ารวจ (คน) หลังส ารวจ (คน) 

กลุ่มภายในโรงเรียน ** ** 
ผู้อ านวยการโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม 1 1 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 14 14 
คณะกรรมการสภานักเรียน 25 25 
รวมกลุ่มภายในโรงเรียน 40 40 
กลุ่มภายนอกโรงเรียน ** ** 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 7 6 
รวมกลุ่มภายนอกโรงเรียน 7 6 
รวมผู้ร่วมวิจัยท้ังสิ้น 47 46 

 
 จากตารางที่  4  พบว่า หลังจากที่ได้มีการจัดประชุมและส ารวจความสมัครใจแล้วพบว่าผู้ร่วม
วิจัยทุกคนต่างมีความประสงค์เข้าร่วมการวิจัยในครั้งนี้รวม  46  คน คิดเป็นร้อยละ 97.87  โดยแยก
เป็นกลุ่มผู้ร่วมวิจัยภายในโรงเรียน จ านวน  40  คน และกลุ่มผู้ร่วมวิจัยภายนอกโรงเรียน จ านวน  6  
คน ทั้งนี้ มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 1 รูป ที่ไม่ประสงค์เข้าร่วมเพราะไม่สะดวกต่อ
การมาปฏิบัติงานร่วมกับกลุ่มผู้ร่วมวิจัยคือพระครูภาวนาปัญญาสารแต่ท่าน  พระครูยินดีให้ความ
ช่วยเหลือและสนับสนุนในการจัดกิจกรรมต่างๆ ของทีมวิจัยอย่างเต็มที่  โดยมีภาพประกอบกิจกรรม
การก าหนดกลุ่มผู้ร่วมวิจัย ดังภาพที่ 10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่  10   การด าเนินงานเพ่ือก าหนดกลุ่มผู้ร่วมวิจัย 
 
 2) การเตรียมความพร้อมของผู้วิจัย   
     ในช่วงการเตรียมการก่อนลงพ้ืนที่นอกจากผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือก าหนดกลุ่มผู้
ร่วมวิจัยแล้วยังได้มีการเตรียมความพร้อมให้กับตนเอง ซึ่งเป็นไปตามบทบาทของนักวิจัยที่วิโรจน์  สาร
รัตนะ (2561) ได้กล่าวไว้คือ “เป็นนักวางแผน  เป็นนักออกแบบ  เป็นนักวิเคราะห์ และ  เป็นผู้ส่งเสริม
สนับสนุนและอ านวยความสะดวก”  โดยมีการเตรียมการในด้านต่างๆ เช่น การเตรียมเอกสาร
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ประกอบการการวิจัยเพ่ือน าเสนอและแจกให้ผู้เข้าร่วมการวิจัยทุกคน  การจัดเตรียมเครื่องมือเครื่องใช้
ส าหรับใช้ในการปฏิบัติงานภาคสนาม เช่น กล้องถ่ายรูป  เครื่องบันทึกเสียง  เครื่องบันทึกภาพ   สมุด
ส าหรับการบันทึกอนุทิน  เครื่องเขียน และอุปกรณ์ในการน าเสนออ่ืน ๆ เช่น เครื่องช่วยสอน  
โปรเจคเตอร์ Smart T V  คอมพิวเตอร์แล็ปท็อป เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีการเตรียมในส่วนของช่าง
บันทึกภาพซึ่งท าหน้าที่เป็นผู้ช่วยผู้วิจัยอีกด้วย 
 

 ระยะที่ 2  การลงพื้นที่อย่างเป็นทางการ 
 ผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่อย่างเป็นทางการเพ่ือเริ่มกิจกรรมตามขั้นตอนของการวิจัย โดยเมื่อวันที่  20  
พฤษภาคม  2565  ในช่วงระหว่างเวลา 09.00 – 12.00 น.  ได้มีการจัดกิจกรรมการวิจัย   ณ  -   ห้อง
ประชุมของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม ซึ่งในวันดังกล่าวผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ด าเนินกิจกรรม              
ต่างๆ ร่วมกันดังนี้ 
 ในช่วงแรกเริ่มต้นจากผู้วิจัยในฐานะของผู้อ านวยการโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม ได้กล่าวแนะน า
ตัวพร้อมกับกล่าวต้อนรับผู้ร่วมวิจัยทุกคน และกล่าวถึงความเป็นมาและวัตถุประสงค์ของการจัดการ
ประชุมในครั้งนี้  ดังภาพที่ 11 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่  11   การกล่าวแนะน าตัวของผู้วิจัยต่อคณะผู้ร่วมวิจัย 
 
 หลังจากนั้นผู้วิจัยได้น าเอาเอกสารการประชุมพร้อมเครื่องเขียนที่เตรียมไว้แจกให้กับผู้ร่วมวิจัย
เพ่ือใช้ส าหรับการจัดกิจกรรมและการบันทึกข้อมูลต่างๆ ที่ได้จากการท างานร่วมกัน  ต่อด้วยการจัด
กิจกรรมเพื่อการเสริมพลังด้านความรู้ความเข้าใจให้กับผู้ร่วมวิจัยเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม โดยการน าเสนอเป็นเอกสารประกอบการบรรยายเพ่ือให้ผู้ร่วมวิจัยได้เห็นภาพรวมของ
การวิจัยได้อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นไปตามบทบาทของผู้วิจัย “เป็นครู  เป็นผู้น า เป็นผู้ส่งเสริม
สนับสนุนและอ านวยความสะดวก” (วิโรจน์  สารรัตนะ, 2561)    
 เมื่อผู้วิจัยน าเสนอความรู้เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยที่จะใช้ในการด าเนินงานเสร็จสิ้นลง ได้มีการ
เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมวิจัยได้ซักถามข้อสงสัยและอภิปรายร่วมกัน ตามแนวคิดที่ว่า “ทักษะที่หลากหลาย 
รับฟังข้อคิดเห็นจากผู้ร่วมวิจัยทุกคน” (วิโรจน์  สารรัตนะ, 2561) ดังจะขอยกตัวอย่างค ากล่าวแสดง
ความคิดเห็นของผู้ร่วมวิจัยบางรายไว้ดังนี้ 
 
        “ผมมองว่าการวิจัยนี้มีความน่าสนใจ และผมขอสนับสนุนการวิจัยที่ดีแบบนี้ เพราะผมคิดว่า
การวิจัยในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อทางโรงเรียนของเราในการที่จะพัฒนาให้เป็นโรงเรี ยนวิถี
พุทธที่มีความต่อเนื่องและยั่งยืน  จึงอยากให้ทุกคนได้ให้ความร่วมมือในการวิจัยครั้งนี้อย่างเต็มที่…”  
(แสงจันทร์  เลพล, ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 20 พฤษภาคม 2565) 
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“ผมเห็นด้วยและเต็มใจที่จะเข้าร่วมเป็นทีมวิจัยในครั้งนี้ เพราะจะเป็นการสานต่อโครงการ

โรงเรียนวิถีพุทธของเราให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน สามารถที่จะพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ ใน
การด าเนินงานได้อีกต่อไป...” 

     (ครูจรัญ  มืดค าบง, 20  พฤษภาคม  2565) 
 

 “จากที่ได้ฟังกรอบแนวคิดในการวิจัยมาทั้งหมดนั้น จะเห็นได้ว่าการวิจัยประเภทนี้แตกต่างจาก
การวิจัยโดยทั่วไป เพราะพวกเราจะได้เป็นส่วนหนึ่งของทีมวิจัย ซึ่งมีความน่าสนใจ  น่าเรียนรู้  และท้า
ทายอยากให้ลงมือปฏิบัติ ซึ่งหากพวกเราสามารถร่วมกันด าเนินงานตามกรอบแนวคิดในการวิจัยได้
ทั้งหมดในทุกข้ันตอน  ซึ่งดิฉันคิดว่าการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของเราก็น่าจะเกิดความต่อเนื่องและ
ยั่งยืน และประสบผลส าเร็จดังที่ได้ตั้งเป้าหมายกันเอาไว้...”  

(ครูนิภารัตน์  การุญ,  20  พฤษภาคม 2565) 
 
 

 “แม้หนูจะมีความรู้น้อย แต่ก็มีความสนใจและพร้อมที่จะให้ความร่วมมือในการท างานอย่าง
เต็มที่ และพร้อมที่จะเรียนรู้และท างานร่วมกันไปกับทุกท่านจนกว่าการวิจัยครั้งนี้จะเสร็จสิ้นและส าเร็จ
ลงตามเป้าหมาย...” 

(พัชราภา  ศรีหาทับ, ประธานสภานักเรียน, 20  พฤษภาคม 2565) 
 

 “แม้เราจะได้รับรางวัลโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานในปี 2564 แต่ดิฉันคิดว่าเราก็ควรพัฒนา
ต่อยอดและต้องขับเคลื่อนการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของเราให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน ซึ่งอาจ
มีบางท่านคิดว่าท าไมเมื่อประสบผลส าเร็จแล้วถึงต้องมีการพัฒนาต่อยอดอีก และนี่คือค าถามที่เป็น
ความท้าทายให้เราอยากที่จะรักษาระดับและมาตรฐานการเป็นโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานของเราไว้
และเพ่ือพัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น...” 

(ครูณัชชนก  ทุ่งฝน,ผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ, 20  พฤษภาคม 2565) 
 
 กิจกรรมถัดมา ผู้วิจัยได้น าเสนอเอกสารประกอบการบรรยายเกี่ยวกับแนวคิดเชิงเทคนิคที่จะ
น ามาใช้ในการด าเนินการวิจัย เพ่ือที่จะท าให้การด าเนินงานในขั้นตอนต่างๆในระยะต่อๆไป เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นไปตามจรรยาบรรณ “ให้ผู้ร่วมวิจัยมีส่วนร่วมใน
การออกแบบกระบวนการวิจัยมากที่สุด” (วิโรจน์  สารัตนะ, 2558) ซึ่งเอกสารนี้เป็นเอกสารที่น ามาจาก
งานวิจัยของ ชยานนท์  มนเพียรจันทร์ (2554)  โดยที่ผู้วิจัยได้ให้ผู้ร่วมวิจัยร่วมกันศึกษาและพิจารณา
เนื้อหาในเอกสาร ก่อนที่จะร่วมกันสรุปว่าควรจะมีการเสริมความรู้เกี่ยวกับแนวคิดเชิงเทคนิคต่าง ๆ 
เหล่านี้ในขั้นตอนใดบ้าง ซึ่งสามารถสรุปความคิดเห็นของผู้ร่วมวิจัยได้ดังตารางที่ 5 
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ตารางท่ี 5   สรุปความคิดเห็นของผู้ร่วมวิจัยเกี่ยวกับการเสริมความรู้เกี่ยวกับแนวคิดเชิงเทคนิค  
 

 

ประเภทเทคนิควิธี 
 

วิธีการ 
 

 

หมายเหตุ 
 

การระดมสมอง (brain storming) บรรยายและฝึกปฏิบัติ ใช้ได้กับทุกขั้นตอนการวิจัย 
กา ร เขี ยนผั ง คว ามคิ ด  (mind 
map) 

บรรยายและฝึกปฏิบัติ ใช้ได้กับทุกขั้นตอนการวิจัย 

การเขียนแผนปฏิบัติการ บรรยายและฝึกปฏิบัติ ใช้ในช่วงของการวางแผน 
การเขียนโครงการ บรรยายและฝึกปฏิบัติ ใช้ในช่วงของการวางแผน 
การประเมินโครงการ บรรยายและฝึกปฏิบัติ ใช้ในช่วงการสังเกตผลเพื่อประเมินโครงการ 
การถอดบทเรียน บรรยายและฝึกปฏิบัติ ใช้ในช่วงการถอดบทเรียนที่ได้จากการท างาน 
การจัดกิจกรรมสะท้อนผล บรรยายและฝึกปฏบิัต ิ ใช้ในช่วงของการสะท้อนผล 
การสังเกต บรรยายและฝึกปฏิบัติ ใช้ในการสังเกตการด าเนินงานในทุกข้ันตอน 
การบันทึกข้อมูลภาคสนาม บรรยายและฝึกปฏิบัติ ใช้ในการบันทึกข้อมูลการท างานทุกข้ันตอน 
การบันทึกอนุทิน บรรยายและฝึกปฏิบัติ ใช้ในการบันทึกการท างานทุกครั้ง 

 
 จากตารางที่ 5   สรุปความคิดเห็นของผู้ร่วมวิจัยเกี่ยวกับการเสริมความรู้เกี่ยวกับแนวคิดเชิง
เทคนิคต่างๆ พบว่า ผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันศึกษาแนวคิดเชิงเทคนิครวม  10  หัวข้อด้วยกัน คือ การระดม
สมอง  การเขียนผังความคิด  การเขียนแผนปฏิบัติการ  การเขียนโครงการ  การประเมินโครงการ  การ
ถอดบทเรียน  การจัดกิจกรรมสะท้อนผล  การสังเกต  การบันทึกข้อมูลภาคสนาม  และการบันทึก
อนุทิน  โดยที่ผู้ร่วมวิจัยทุกคนมีความเห็นร่วมกันว่าเทคนิคทุกอย่างนั้นควรน าเสนอโดยการบรรยาย
ประกอบการฝึกปฏิบัติเพ่ือที่จะให้ผู้ร่วมวิจัยทุกคนได้มีความรู้ ความเข้าใจและสามารถลงมือปฏิบัติได้
อย่างถูกต้อง 
 จากนั้น ผู้วิจัยได้ปล่อยให้ผู้ร่วมวิจัยท าการศึกษาเอกสารอย่างคร่าวๆ ก่อนที่จะร่วมกันสรุป
ประเด็นในการน าเสนอในคราวต่อไป โดยที่ผู้ร่วมวิจัยมีความเห็นร่วมกันว่าในเบื้องต้นควรให้ผู้วิจัยเป็นผู้
น าเสนอเนื้อหาเชิงเทคนิคต่าง ๆ เหล่านี้ทุกครั้งก่อนลงมือท างานในทุกข้ันตอน และในบางเนื้อหาอาจให้
ผู้ร่วมวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญหรือมีประสบการณ์ในการท างานมาร่วมน าเสนอด้วย เช่น การขอความ
อนุเคราะห์จากผู้เชี่ยวชาญภายนอกหรือครูในโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม ที่มีความรู้ความช านาญในเรื่อง
เทคนิคนั้นๆ เป็นต้น 

เมื่อการน าเสนอแนวคิดเชิงเทคนิคเสร็จสิ้นลง  ผู้วิจัยได้ให้ผู้วิจัยทุกคนรับประทานอาหารว่าง
ร่วมกันก่อนที่จะจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความตระหนักให้เกิดขึ้นกับผู้ร่วมวิจัยในความส าคัญของ “การ
วิจัย” กับ “การปฏิบัติ” และของ “นักวิจัย” กับ “นักปฏิบัติ” ว่าเป็นของคู่กัน ไปด้วยกันได้ ต่างฝุาย
ต่างช่วยเหลือเกื้อกูลกันเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีต่อทั้งตัวบุคคล กลุ่มบุคคล และ
องค์การ ไม่ได้เป็นเสมือนรางรถไฟที่ไม่มีวันบรรจบกัน ต่อด้วยการน าเสนอตัวอย่างงานวิจัยของ ศิริกุล  
นามศิริ (2552) เรื่อง การพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กด้วยหลักการบูรณาการ: การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม และงานวิจัยของ ชยานนท์ มนเพียรจันทร์ (2554) เรื่อง การจัดการศึกษา
ปฐมวัยขององค์การบริหารส่วนต าบลด้วยหลักองค์รวม: กรณีศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วน
ต าบลศิลา จังหวัดขอนแก่น   
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หลังจากกิจกรรมการสร้างความตระหนักในความส าคัญของการวิจัยให้กับผู้ร่วมวิจัย               
เสร็จสิ้นลง  ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันจัดท าปฏิทินการด าเนินงานวิจัยเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ท างานตลอดระยะเวลาของการวิจัย สรุปเป็นภาพรวมโดยสังเขปได้ดังตารางที่ 11 
 
ตารางท่ี 6    ปฏิทินการด าเนินการวิจัย  

 

 
ขั้นตอนที่ 

 
ชื่อขั้นตอน 

 
กิจกรรมที่ด าเนินการ 

 
ระยะเวลาด าเนินการ 

 
1 การเตรียมการ  

(preparation) 
มี2 ระยะคือ 
1. การเตรียมการกอ่นลงพื้นที่ ประกอบด้วย 
2 กิจกรรมคือ 1) การด าเนินงานเพื่อก าหนด
กลุ่มผู้ร่วมวิจยั  และ 2) การเตรียมความ
พร้อมของผู้วิจยั 
2. การลงพื้นที่อยา่งเป็นทางการ เป็นการ
เสริมสร้างพลังด้านความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบั
แนวคิดในการวจิัยให้ผู้ร่วมวิจยัได้รับทราบ 
รวมทั้งการน าเสนอแนวคิดเชิงเทคนิคและการ
ร่วมกันจัดท าปฏิทินการด าเนินงานเพื่อการ
วิจัย 

 
พฤษภาคม ถึง 
มิถุนายน 2565 

2 การวางแผน  
(planning) 

วางแผนการด าเนินงานเพื่อแก้ปญัหาและ
พัฒนางานร่วมกัน 

 
กรกฎาคม  2565 

3 การปฏิบัต ิ 
(acting) 

น าแผนงานโครงการที่ได้ลงสู่การปฏิบัต ิ
 

 
สิงหาคม ถึง ตุลาคม  2565 

4 การสังเกตผล  
(observing)  

สังเกตผลการด าเนินงานเป็นระยะ 
 

 
สิงหาคม – ตุลาคม  2565 

5 การสะท้อนผล  
(reflecting) 

ร่วมกันสะท้อนผลการด าเนินงานใน               
วงจรแรก 

 
พฤศจิกายน  2565 

6 การวางแผนใหม ่ 
(re-planning) 

น าข้อมูลจากวงจรแรกมาวิเคราะห์เพื่อ
วางแผนใหม ่

 
ธันวาคม  2565 

7 การปฏิบัติใหม ่ 
(re-acting) 

น าแผนใหม่ที่ได้ลงสู่การปฏิบัต ิ  
มกราคม – มีนาคม 2566 

8 การสังเกตผลใหม่  
(re-observing) 

สังเกตผลการด าเนินงานเป็นระยะ 
 

 
มกราคม – มีนาคม 2566 

9 การสะท้อนผลใหม ่ 
(re-reflecting) 

ร่วมกันสะท้อนผลการด าเนินงานใน               
วงจรที่สอง 

 
เมษายน  2566 

10 การสรุปผล  
(conclusion) 

- สรุปผลการด าเนินงานในทุกขั้นตอนที ่
ผ่านมา 
- จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดแสดง
นิทรรศการเพื่อชื่นชมความส าเร็จ 

 
พฤษภาคม 2566 

  
 จากตารางที่ 6  พบว่า ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันจัดท าปฏิทินการด าเนินการวิจัยตามล าดับ
ขั้นตอนของการวิจัย รวม  10  ขั้นตอน คือ  

ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมการ (preparation)  มีการด าเนินงาน 2 ระยะคือ ระยะที่ 1 การ
เตรียมการก่อนลงพ้ืนที่ ประกอบด้วย 2 กิจกรรมคือ 1) การด าเนินงานเพ่ือก าหนดกลุ่มผู้ร่วมวิจัย  และ 
2) การเตรียมความพร้อมของผู้วิจัย และ ระยะที่ 2 การลงพ้ืนที่อย่างเป็นทางการ เป็นการเสริมสร้าง
พลังด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดในการวิจัยให้ผู้ร่วมวิจัยได้รับทราบ รวมทั้งการน าเสนอ
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แนวคิดเชิงเทคนิคและการร่วมกันจัดท าปฏิทินการด าเนินงานเพ่ือการวิจัย ด าเนินการในระหว่างเดือน
พฤษภาคม ถึง เดือนมิถุนายน 2565 

ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน (planning) เป็นขั้นตอนของการวางแผนการด าเนินงานเพ่ือ
แก้ปัญหาและพัฒนางานร่วมกัน ด าเนินการในช่วงเดือนกรกฎาคม 2565 

ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติ (acting) เป็นช่วงของการน าโครงการที่ได้จากการจัดกระท าร่วมกัน
ของผู้ร่วมวิจัยลงสู่การปฏิบัติจริง ด าเนินการในช่วงเดือนสิงหาคม ถึง เดือนตุลาคม  2565 
 ขั้นตอนที่ 4 การสังเกต (observing) เป็นการสังเกตผลการด าเนินงานโครงการต่างๆ โดยเป็น
การสังเกตผลที่ท าควบคู่ไปกับขั้นตอนการปฏิบัติ ด าเนินการในช่วงเดือนสิงหาคม ถึง เดือนตุลาคม  
2565 
 ขั้นตอนที่ 5 การสะท้อนผล (reflecting) เป็นการสะท้อนผลการด าเนินการในวงจรที่ 1 เริ่ม
จากขั้นตอนการเตรียมการ  การวางแผน  การปฏิบัติ และการสังเกต  ด าเนินการในช่วงเดือน
พฤศจิกายน 2565 
 ขั้นตอนที่ 6 การวางแผนใหม่ (re-planning) เป็นขั้นตอนของการน าผลการด าเนินงานในวงจร
แรกมาร่วมกันวิเคราะห์เพื่อวางแผนพัฒนาในวงจรที่ 2 ต่อไป  ด าเนินการในช่วงเดือนธันวาคม  2565 
 ขั้นตอนที่ 7 การปฏิบัติใหม่ (re-acting) เป็นการน าเอาโครงการใหม่ที่ได้จากขั้นตอนที่ 6 (การ
วางแผนใหม่) ลงสู่การปฏิบัติ  ด าเนินการในช่วงเดือนมกราคม  ถึง เดือนมีนาคม 2566 
 ขั้นตอนที่ 8 การสังเกตผลใหม่ (re-observing) เป็นการสังเกตผลการด าเนินงานโครงการที่
น าไปปฏิบัติใหม่ โดยกระท าควบคู่กับไปขั้นตอนที่ 7 (การปฏิบัติใหม่)  ด าเนินการในช่วงเดือนมกราคม 
ถึง เดือนมีนาคม 2566 
 ขั้นตอนที่ 9 การสะท้อนผลใหม่ (re-reflecting) เป็นการสะท้อนผลการด าเนินการในวงจรที่ 2 
เริ่มจากขั้นตอนการวางแผนใหม่  การปฏิบัติใหม่ และการสังเกตใหม่  ด าเนินการในช่วงเดือนเมษายน 
2566 
 ขั้นตอนที่ 10 การสรุปผล (conclusion) เป็นการสรุปผลการด าเนินงานในทุกขั้นตอนที่ผ่านมา 
พร้อมทั้งมีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดแสดงนิทรรศการแสดงผลการด าเนินงานต่อผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องและสาธารณชนเพื่อชื่นชมในความส าเร็จร่วมกัน โดยด าเนินการในช่วงเดือนพฤษภาคม 2566 
 หลังจากจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในขั้นตอนการเตรียมการ เสร็จสิ้นลง ผู้วิจัยได้กล่าวขอบคุณ             
ผู้ร่วมวิจัยทุกคนที่ได้ให้ความร่วมมือในการเตรียมการวิจัยในครั้งนี้  ก่อนที่จะแยกย้ายกันกลับ        
ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้มีการนัดหมายวันและเวลาในการด าเนินงานครั้งต่อไปซึ่งเป็นขั้นตอนของการ
วางแผน (planning) โดยลงความเห็นร่วมกันว่าช่วงเวลาที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรมครั้งต่อไปนั้นควร
เป็นการจัดในวันเสาร์ที่  16  กรกฎาคม 2565  และควรใช้ห้องประชุมของโรงเรียน    สมสนุกพิทยาคม
เป็นสถานที่ในการจัดกิจกรรม  

ขั้นตอนที่ 2   การวางแผน (planning)  
ขั้นตอนการวางแผนได้เริ่มขึ้นเมื่อวันเสาร์ที่  16  กรกฎาคม  2565  ในช่วงเวลาประมาณ 

09.00  น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม ซึ่งเป็นไปตามวัน เวลาที่ผู้ร่วมวิจัยได้นัดหมายกันไว้
ในครั้งก่อน 
 ก่อนที่จะด าเนินกิจกรรมขั้นตอนการวางแผน ผู้วิจัยได้ใช้เวลาประมาณ 5 นาทีเพ่ือกล่าว
ทักทายผู้ร่วมวิจัยทุกคนและไถ่ถามทุกข์สุขทั่วไปเพ่ือสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน  จากนั้นได้เข้าสู่
กิจกรรมการวิจัยโดยเริ่มต้นจากผู้วิจัยได้น าเอาสรุปผลการด าเนินงานในขั้นตอนที่ 1 (การเตรียมการ) มา
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เสนอให้ผู้ร่วมวิจัยได้รับทราบ ซึ่งเป็นไปตามหลักการ “วิเคราะห์ วิพากษ์และประเมินตนเอง  ตระหนัก
ในศักยภาพ ความเชี่ยวชาญและการเป็นผู้มีส่วนได้เสียจากภายในชุมชนเอง เรียนรู้จากการกระท าทั้ง
ส าเร็จและไม่ส าเร็จ เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบ และการมีบันทึกของผู้ร่วมวิจัยทุก
คน”  และจรรยาบรรณที่ระบุว่า “ผู้ร่วมวิจัยเข้าถึงข้อมูลต่างๆได้อย่างเสมอภาคกัน ให้ผู้ร่วมวิจัยมีส่วน
ร่วมในการออกแบบกระบวนการวิจัยมากที่สุด มีการปรึกษาหารือร่วมกันและข้อเสนอแนะได้รับการ
เห็นชอบจากทุกฝุาย และผลการด าเนินงานจะยังคงปรากฏให้เห็นและเปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนให้ข้อเสนอแนะ
ได”้ (วิโรจน์  สารรัตนะ, 2561) และจากแนวคิดของ Creswell (2008) ที่กล่าวว่า “เป็นกระบวนการที่
เป็นพลวัต (dynamic process) ของเกลียวปฏิสัมพันธ์ ที่มีกระบวนการย้อนกลับและน าไปสู่การพัฒนา
ขั้นต่อไป (back and forth) จากผลสะท้อนของสิ่งที่เป็นปัญหา การเก็บรวบรวมข้อมูล และการ
ปฏิบัติ”  ทั้งนี้ เพ่ือให้ผู้วิจัยร่วมกันพิจารณาแก้ไขหรือปรับปรุงก่อนที่จะลงมติรับรองในตอนท้าย  
หลังจากนั้น ผู้วิจัยจึงท าการชี้แจงแนวทางในการด าเนินงานในขั้นตอนที่ 2 (การวางแผน) ว่าควรจะมี
การด าเนินงานในลักษณะใดบ้างจึงจะท าให้ได้มาซึ่งแผนปฏิบัติการที่จะน าไปใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติเพื่อแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางานได้  จากนั้นได้ใช้กิจกรรมการระดมสมอง (brain storming) เพ่ือ
ร่วมพูดคุยเกี่ยวกับกิจกรรมที่ผู้ร่วมวิจัยจะร่วมกันด าเนินการในขั้นตอนนี้ว่าควรประกอบด้วยกิจกรรม
ใดบ้าง  และสุดท้ายได้ข้อสรุปร่วมกันว่าในขั้นตอนนี้ควรมีการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ รวม  3  กิจกรรม 
คือ 1) การวิเคราะห์สภาพของงานที่ต้องการพัฒนาหรือต้องการเปลี่ยนแปลง   2) การจัดท าแผนปฏิบัติ
การ (action plan) และ 3) การสะท้อนผลการด าเนินงาน ซึ่งสรุปได้ดังตารางที่ 7 
 
ตารางท่ี 7    กิจกรรมที่ด าเนินการในขั้นตอนการวางแผน 
 

 
ที่ 

 
กิจกรรม 

 

 
กรอบการด าเนินงานโดยสังเขป 

 
แหล่งข้อมูล 

1 การวิเคราะห์สภาพของงาน
ที่ต้องการพัฒนาหรือ
ต้องการเปลี่ยนแปลง 

1.การเล่าประวัติความเป็นมาของโรงเรียนโดยสังเขป      
2.เล่าประวัติความเป็นมาของการด าเนนิงานโรงเรียนวิถี
พุทธ เพื่อระบุสภาพที่เคยเป็นมา สภาพปัจจุบัน สภาพ
ปัญหา  สภาพที่คาดหวัง ทางเลือกที่หลากหลายเพื่อการ
แก้ปัญหาหรือบรรลุสภาพที่คาดหวัง  และการประเมิน
เพื่อเลือกทางเลือก อันจะน าไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัตกิาร 
(action plan) 

- ตัวแทนครูในโรงเรียน 
- คณะกรรมการสถานศึกษา 
- ข้อมูลประวัติความเป็นมาของ 
โรงเรียนและโรงเรียนวิถีพุทธจาก
เอกสารการด าเนินงานของโรงเรียน 
-แผนปฏิบัตกิารของโรงเรียน 

2 การจัดท าแผนปฏิบัตกิาร
(action plan) 

-น าข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพของงานที่ต้องการพัฒนา
หรือต้องการเปลี่ยนแปลงมาจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการ
ร่วมกัน 

-ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพ
ของงานที่ต้องการพัฒนาหรือ
ต้องการเปลี่ยนแปลง 

3 การสะท้อนผล                       
การด าเนินงาน 

-จัดกิจกรรมสะท้อนผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นสุดขั้นตอน
การวางแผน โดยพิจารณาว่ามีสิ่งใดที่ท าส าเร็จหรือไม่
ส าเร็จบ้าง อยา่งไร เพราะเหตุใด 

-การจัดกิจกรรมการสะท้อนผล 
การด าเนินงานโดยการมีส่วนรว่ม
ของผู้ร่วมวิจยัทุกคน 

 
 จากตารางที่ 7  พบว่า  กิจกรรมที่ด าเนินการในขั้นตอนการวางแผน ที่ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้
ร่วมกันก าหนดขึ้น ประกอบด้วย  3  กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมการวิเคราะห์สภาพของงานที่ต้องการ
พัฒนาหรือต้องการเปลี่ยนแปลง มีวิธีการจัดคือมีการเล่าประวัติความเป็นมาของโรงเรียน และประวัติ
ความเป็นมาของโรงเรียนวิถีพุทธ เพ่ือระบุ “สภาพที่เคยเป็นมา” “สภาพปัจจุบัน” “สภาพปัญหา” 
“สภาพที่คาดหวังจากการแก้ปัญหา”  “ทางเลือกที่หลากหลายเพ่ือการแก้ปัญหาหรือบรรลุสภาพที่
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คาดหวัง”  และ “การประเมินและเลือกทางเลือกเพ่ือปฏิบัติการแก้ปัญหาหรือบรรลุสภาพที่คาดหวัง”  
ร่วมกัน โดยมีแหล่งข้อมูลคือ 1) ค าบอกเล่าจากตัวแทนครูในโรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้อมูลประวัติความเป็นมาของโรงเรียนและโรงเรียนวิถีพุทธจากเอกสารการด าเนินงานของโรงเรียน และ
แผนปฏิบัติการของโรงเรียน   2) กิจกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการ (action plan) เป็นการน าข้อมูล
จากการวิเคราะห์สภาพของงานที่ต้องการพัฒนาหรือต้องการเปลี่ยนแปลงมาจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการ
ร่วมกันเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามแผน โดยใช้แหล่งข้อมูลจากการด าเนินงาน
ในกิจกรรมที่ 1 และ 3) กิจกรรมการสะท้อนผลการด าเนินงาน เป็นการจัดกิจกรรมสะท้อนผลการ
ด าเนินงานเมื่อสิ้นสุดขั้นตอนการวางแผน โดยพิจารณาว่ามีสิ่งใดที่ท าส าเร็จหรือไม่ส าเร็จบ้าง อย่างไร 
เพราะเหตุใด โดยให้ผู้ร่วมวิจัยทุกคนได้มีส่วนร่วมในการสะท้อนผลการด าเนินงาน 
 
 หลังจากการด าเนินกิจกรรมเสร็จสิ้นทุกขั้นตอนแล้วผู้วิจัยได้กล่าวขอบคุณผู้ร่วมวิจัยทุกคนที่ได้
ให้ความร่วมมือในการด าเนินงานในขั้นตอนการวางแผนเป็นอย่างดียิ่ง  และก่อนที่จะแยกย้ายกันกลับ
ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้มีการนัดหมายวัน เวลา ในการด าเนินกิจกรรมทั้ง 3 กิจกรรม โดยก าหนดเอาวัน 
เสาร์ที่  23  กรกฎาคม 2565 เป็นวันด าเนินการ  ดังภาพประกอบที่ 12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่  12    การเตรียมการในช่วงของขั้นตอนการวางแผน 

 
 ในวันเสาร์ที่ 23 กรกฎาคม 2565  เวลาประมาณ 09.00 น. ผู้ร่วมวิจัยทุกคนได้มาพร้อมกัน ณ 
ห้องประชุมโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมตามเวลาที่นัดหมาย  ก่อนเริ่มต้นกิจกรรมการวิจัยผู้วิจัยได้กล่าว
ทักทายผู้ร่วมวิจัยทุกคนเพ่ือสร้างบรรยากาศของความเป็นกันเองให้กับทีมผู้ร่วมวิจัย ก่อนที่ผู้วิจัยและผู้
ร่วมวิจัยจะร่วมกันจัดกิจกรรมต่าง ๆ ทั้ง 3 กิจกรรม ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพของงานที่ต้องการ
พัฒนาหรือต้องการเปลี่ยนแปลง   2) การจัดท าแผนปฏิบัติการ และ 3) การสะท้อนผลการด าเนินงาน  
ดังนี้ 
 กิจกรรมที่ 1  การวิเคราะห์สภาพของงานที่ต้องการพัฒนาหรือต้องการเปลี่ยนแปลง        
จัดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันวิเคราะห์สภาพของงานที่ต้องการพัฒนาหรือต้องการ
เปลี่ยนแปลง เพ่ือระบุ “สภาพที่เคยเป็นมา” “สภาพปัจจุบัน” “สภาพปัญหาหรือความต้องการในการ
พัฒนา” “สภาพที่คาดหวังจากการแก้ปัญหาหรือการพัฒนา”  “ทางเลือกที่หลากหลายเพ่ือการ
แก้ปัญหาหรือการพัฒนา” “การประเมินและเลือกทางเลือกเพ่ือปฏิบัติการแก้ปัญหาหรือการพัฒนา”  
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ซึ่งกิจกรรมนี้จัดขึ้นจากแนวคิดเกี่ยวกับ “การดึงศักยภาพของผู้ร่วมวิจัยออกมาอย่างเต็มที่ก่อน” และ
ยึดถือหลักการ “ตระหนักในศักยภาพ ความเชี่ยวชาญ และการเป็นผู้มีส่วนได้เสียจากภายในชุมชนเอง” 
(วิโรจน์  สารรัตนะ, 2561) เสริมด้วยแนวคิดของ McTaggart (2010)  ที่ให้ทัศนะไว้ว่า “การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นวิธีการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องของการท างานเป็นกลุ่มของคนที่มีความ
สนใจที่จะท างานร่วมกันในสิ่งที่พวกเขามีความกังวลใจร่วมกัน(thematic concern) จึงเป็นวิธีการวิจัย
ที่สามารถท าให้คนเข้ามาท างานร่วมกันเป็นกลุ่มเพ่ือที่จะร่วมมือกันขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของพวก
เขาให้ไปสู่จุดหมายที่ได้ตั้งไว้นั้น” 
 ก่อนเริ่มกิจกรรมผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้มีการจัดกิจกรรมนันทนาการช่วงสั้นๆ ใช้เวลาประมาณ 
5 นาที โดยการให้ทุกคนปรบมือเข้าจังหวะประกอบเพลงเพ่ือเป็นการสร้างบรรยากาศความเป็นกันเอง
ก่อนลงมือท างาน  หลังจากกิจกรรมเสร็จสิ้นลงผู้วิจัยได้เรียนเชิญ นายแสงจันทร์  เลพล ประธาน
กรรมการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมเพ่ือเล่าประวัติเล่าประวัติ
ความเป็นมาของโรงเรียน ต่อด้วย นางสาวรัฐชนก  ทุ่งฝน ครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ   
เพ่ือเล่าประวัติความเป็นมาของโรงเรียนวิถีพุทธ ตามล าดับ โดยสรุปข้อมูลส าคัญพอสังเขปได้ดังนี้ 
 
 1.สภาพที่เคยเป็นมา 
    1.1 สภาพที่เคยเป็นมาของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม 
          โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม ตั้งอยู่หมู่ที่  4 บ้านสมสนุก ต าบลสมสนุก อ าเภอปากคาด  
จังหวัดบึงกาฬ   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 (เดิม) ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โทรศัพท์ 0 4249 0523  ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2535 โดยกรม
สามัญศึกษาได้พิจารณาให้โรงเรียนหนองยองพิทยาคมรัชมังคลาภิเษกเปิดโรงเรียนสาขาที่บ้านสมสนุก 
หมู่ที่ 4  โดยมี นายชาย ศรีคุณ  ก านันต าบลสมสนุกและชาวบ้านสมสนุกได้ร่วมกันบริจาคที่สาธารณะ
ประโยชน์ จ านวน  47  ไร่ 1 งาน 49  ตารางวา ให้กับโรงเรียน มีการด าเนินงานก่อสร้างอาคารเรียน
ชั่วคราวหลังแรกเป็นแบบเสาไม้ทุบเปลือกหลังคามุงจาก ขนาด 3 คูณ 36 เมตร จ านวน 1  หลัง ในปี
แรกมีนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 จ านวน 20 คน ต่อมาในปีการศึกษา 2536  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 มี
นักเรียนจ านวน 61 คน  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  2 มีนักเรียนจ านวน 20 คน  เปิดท าการสอนโดยมี นาย
เขษม  จันทะวงษ์ศรี ต าแหน่งอาจารย์ 2  ระดับ 6 ท าหน้าที่เป็นผู้ดูแลสาขาและประสานงาน ต่อมาใน
ปีการศึกษา 2537 ชาวบ้านสมสนุกได้ร่วมกันบริจาคอุปกรณ์และร่วมสร้างอาคารเรียนชั่วคราวเสา
คอนกรีตหลังคามุงสังกะสี ขนาด  6 × 27  ตารางเมตรแทนอาคารเรียนหลังเดิมที่พังไปเพราะประสบ
วาตภัย และในปีการศึกษานี้เป็นปีแรกที่มีนักเรียนส าเร็จการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นเป็น
รุ่นแรกจ านวน 18  คน   
 

    1.2 สภาพที่เคยเป็นมาของโรงเรียนวิถีพุทธ 
          จุดเริ่มต้นของโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมเกิดขึ้นในช่วงปลายปี พ.ศ. 
2545 โดยโครงการโรงเรียนวิถี พุทธเป็น 1 ใน 5 ของโครงการโรงเรียนรูปแบบใหม่ของ
กระทรวงศึกษาธิการ (โครงการโรงเรียนรูปแบบใหม่ 5 รูปแบบ ได้แก่ โรงเรียนในก ากับของรัฐ  
โรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนสองภาษา โรงเรียนใช้ ICT เพ่ือการเรียนรู้ และโครงการน าร่องสรรหา พัฒนา 
และส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษด้านต่างๆ) จนกระทั่งต่อมาในปี พ.ศ. 2554 โรงเรียนสมสนุกพิทยา
คมจึงได้เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธอย่างเต็มรูปแบบ จนได้รับการประเมินให้เป็นโรงเรียนวิถีพุทธ
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ชั้นน ารุ่นที่ 9 ในปี พ.ศ. 2561  ต่อมาในปี พ.ศ. 2562 โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม ได้ด าเนินการตามแนว
โรงเรียนวิถีพุทธอย่างเป็นระบบและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และในปี พ.ศ. 2564 ได้เข้ารับการ
ประเมินโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานรุ่นที่ 4 และได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณจากมหาวิทยาลัยจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยร่วมกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2565  
ทั้งนี้ สามารถสรุปเป็นภาพรวมโดยสังเขปได้ดังภาพที่ 13 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 13   ความเป็นมาของการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม 
 

2. สภาพปัจจุบัน 
   2.1 สภาพปัจจุบันของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมในภาพรวมพอสังเขป 

          ปัจจุบัน (ปีการศึกษา 2565) โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ   เปิดสอนตั้งแต่ ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 มี
นักเรียนรวม 172 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565) มีเขตพ้ืนที่บริการการศึกษาคือ ต าบล-             
สมสนุก  อ าเภอปากคาด  ต าบลศรีชมภู  อ าเภอโซ่พิสัย และ ต าบลหนองเลิง อ าเภอเมืองบึงกาฬ 
ปัจจุบันมี นางศศิธร  วงศ์ชาลี  ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 

     สีประจ าโรงเรียนคือสีแสดและด า  สัญลักษณ์เป็นรูปคบเพลิงและหนังสือ  ค าขวัญของ
โรงเรียนคือ “เรียนดี กีฬาเด่น เน้นวินัย ใฝุศึกษา ไม่พ่ึงพายาเสพติด” อักษรย่อ “ส.น.ค.” อุดมคติ 
“การศึกษาคือชีวิต” 

   2.2 สภาพปัจจุบันของโรงเรียนวิถีพุทธ 
          ปัจจุบันโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมได้ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธอย่างต่อเนื่อง และได้มี
การพัฒนานวัตกรรมด้านกระบวนการ (Process model) ขึ้นมาใช้ในการด าเนินงานโดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือมุ่งเน้นให้นักเรียนได้ด าเนินชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนา พัฒนาทักษะชีวิตในรูปแบบที่หลากหลาย 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง รวมถึงเพ่ือการฝึกฝนความอดทน 
ขยันหมั่นเพียร และสามารถด ารงตนอยู่ในสังคมได้ด้วยความไม่ประมาท ซึ่งนวัตกรรมดังกล่าวมี
องค์ประกอบ 3 ด้าน คือ ด้านการเรียนการสอนที่บูรณาการไตรสิกขา (ศีล สมาธิ และปัญญา) ด้าน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ที่เป็นกัลยาณมิตร และด้านกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต โดยโรงเรียนได้น า
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องค์ประกอบด้านที่ 1 มาใช้ในการสร้างนวัตกรรม โดยมีชื่อว่านวัตกรรม “พุทธศาสตร์พัฒนาตาม
แนวทางวิถีพุทธ” เป็นการพัฒนากิจกรรมด้านการเรียนการสอนและกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิตประจ าวัน
ของนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักใช้ปัญญา มีเหตุผลในการด าเนินชีวิต 
กิจกรรมที่ด าเนินการตามหลักไตรสิกขาคือมีความงามท้ังกาย วาจา ใจ ด้วยศีล มีแนวความคิดที่แน่วแน่ 
อดทนด้วยสมาธิ และรู้จักควบคุมตนเอง ไม่ประมาทในการด าเนินชีวิตด้วยปัญญา เพ่ือการมีชีวิตอยู่
อย่างมีความสุขในสังคม และเป็นผู้มีจิตสาธารณะต่อส่วนรวมและประเทศชาติ 
 หลังจากการน าเสนอสภาพที่เคยเป็นมาและสภาพปัจจุบันของการด าเนินงานเสร็จสิ้นลงผู้วิจัย
ได้น าเสนอสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม โดยสรุปเป็น
ภาพรวมได้ดังนี้ 
 3. สภาพปัญหาหรือความต้องการในการพัฒนา 
     ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม ได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณโดยมีโครงการต่างๆ เพ่ือการพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงานรวม 65 โครงการ   แบ่ง
ออกตามกลุ่มงาน คือ กลุ่มบริหารวิชาการ จ านวน 38 โครงการ  กลุ่มบริหารงบประมาณ จ านวน 2 
โครงการ  กลุ่มบริหารงานบุคคล จ านวน 4 โครงการ  กลุ่มบริหารทั่วไป จ านวน 21 โครงการ โดยมีกล
ยุทธ์ในการด าเนินงานคือ กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการ
ด าเนินงานโครงการเพ่ือสนองกลยุทธ์รวม 9 โครงการ กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงบริการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียนให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและมี
คุณภาพ มีการด าเนินงานสนองกลยุทธ์รวม 25 โครงการ  กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลกร
ทางการศึกษา มีการด าเนินงานสนองกลยุทธ์รวม 4 โครงการ  กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
มีการด าเนินงานเพ่ือสนองกลยุทธ์รวม 24 โครงการ และมีโครงการที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
ภายอกจ านวน 3 โครงการ คือ โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดบึงกาฬ โครงการทักษะอาชีพนักเรียนทุนเสมอภาค กสศ. และ โครงการนักเรียนพัก
นอน 
 จากการประชุมเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเปิดภาคเรียนปีการศึกษา 2565 ของโรงเรียนสม
สนุกพิทยาคมเมื่อเดือนเมษายน 2565 ผู้บริหารและคณะครูได้ปรึกษาหารือกันในเรื่องการขับเคลื่อน
การด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน ซึ่งพบว่าในปีการศึกษาที่ผ่านมาโรงเรียนประสบผลส าเร็จในการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธจนได้รับรางวัลโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานในระดับประเทศ ดังนั้น ทุกคน
จึงเห็นพ้องต้องกันว่าเพ่ือเป็นการสานต่อการด าเนินงานโรงเรียน            วิถีพุทธให้มีความต่อเนื่อง
และยั่งยืนจึงเห็นสมควรให้มีการด าเนินงานโครงการนี้ต่อเนื่องทุกปีการศึกษาและควรมีการขับเคลื่อน
และพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ซึ่งมีผู้เสนอความเห็นไว้ดังนี้ 
 
 “แม้โรงเรียนของเราจะประสบผลส าเร็จในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธจนได้รับรางวัล
พระราชทานระดับประเทศแล้วก็ตาม แต่ก็มีสิ่งที่ต้องพิจารณาต่อว่าท าอย่างไรโครงการโรงเรียน            
วิถีพุทธของเราจึงจะเกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน ซึ่งเป็นโจทย์ที่ท้าทายว่าท าอย่างไรเราจะรักษาระดับ
หรือมาตรฐานในการด าเนินงานเอาไว้ได้ และจะพัฒนาต่อยอดไปในทิศทางใด....” 

(อภิสิทธ์  ศรีบุตร, รองผู้อ านวยการโรงเรียน, 25 เมษายน 2565) 
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 “ดิฉันเห็นด้วยกับท่านรองผู้อ านวยการค่ะ เพื่อที่จะรักษาระดับและมาตรฐานในการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธเอาไว้ให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน เราก็ควรจะสานต่อโครงการนี้ไว้และพัฒนาต่อ
ยอดไปเรื่อยๆ ข้อดีของโครงการนี้คือมันส่งผลต่อผู้เรียนของเราอย่างมากนั่นก็คือนักเรียนของเรามี
คุณธรรมจริยธรรมมากขึ้นซึ่งในสังคมทุกวันนี้ค่อนข้างเสื่อมถอยลงไปเรื่อยๆ....” 

(บรรจง  ศรีสุนทร, หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป, 25 เมษายน 2565) 
  

“แม้ว่าโครงการโรงเรียนวิถีพุทธจะถูกบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีแล้วก็ตาม ดิฉันคิดว่า
หากมีกิจกรรมหรือโครงการเสริมเพ่ือการขับเคลื่อนการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและมีความเข้มแข็ง
ขึ้น สามารถต่อยอดการด าเนินงานหรือพัฒนานวัตกรรมด้านอ่ืนๆ ขึ้นมาก็จะดีไม่น้อยค่ะ....” 

(ณัฐชนก  ทุ่งฝน, ผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ, 25 เมษายน 2565) 
 

หลังจากการเล่าประวัติความเป็นมาของโรงเรียนและการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ พร้อมทั้ง
การระบุสภาพที่เคยเป็นมา  สภาพปัจจุบัน และสภาพปัญหาหรือความต้องการในการพัฒนา เสร็จสิ้น
ลง  ผู้วิจัยได้เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมวิจัยร่วมแสดงข้อคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมก่อนที่ จะมีการ
ด าเนินงานในขั้นตอนต่อไป  ดังจะขอยกตัวอย่างการแสดงความคิดเห็นของผู้วิจัยบางท่านไว้ดังนี้ 
 
 “ก่อนอื่นต้องขอชื่นชมกับความส าเร็จอีกก้าวหนึ่งของโรงเรียนที่ได้รับโล่ประกาศเกียรติ-คุณใน
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งผมมองว่าโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของเรานั้นแม้จะประสบผลส าเร็จจน
ได้รับโล่รางวัล แต่ก็ควรมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่องและพัฒนาต่อยอดนวัตกรรมให้ครบทุกด้านในปี
ต่อๆ ไป...” 

(แสงจันทร์  เลพล, ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา,  23 กรกฎาคม 2565) 
 
 

 “ดิฉันเห็นด้วยกับท่านประธานคณะกรรมการสถานศึกษาค่ะ ว่าเราควรด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธให้มีความต่อเนื่องและยั่งยืน...” 

(ครูรุ่งทิวา  ค าแฝง,  23 กรกฎาคม 2565) 
 

 “ผมคิดว่าหากเราน าเอาการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมมาใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ผมว่าโรงเรียนของเราน่าจะพัฒนาด้านการเป็นโรงเรียนวิถีพุทธได้อย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน อย่างแน่นอน...” 

(อภิสิทธิ์  ศรีบุตร, รองผู้อ านวยการโรงเรียน, 23 กรกฎาคม 2565) 
 
 “ในนามตัวแทนของนักเรียน พวกหนูมองว่างานวิจัยนี้มีประโยชน์และมีความน่าสนใจต่อการ
น ามาพัฒนางานโรงเรียนวิถีพุทธของพวกเรามากค่ะ...” 

(พัชราภา  ศรีหาทับ, ประธานสภานักเรียน, 23 กรกฎาคม 2565) 
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 หลังจากที่ผู้ร่วมวิจัยได้แสดงความคิดเห็น ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันก าหนดสภาพที่
คาดหวังจากการด าเนินงาน การเลือกทางเลือกเพ่ือการพัฒนางาน และการประเมินและเลือกทางเลือก
เพ่ือใช้ในการด าเนินงาน ดังนี้ 
 ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันก าหนดสภาพที่คาดหวังจากการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธโดย
คาดหวังว่าการด าเนินงานจะส่งผลให้โครงการโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมเกิดความ
ต่อเนื่องและยั่งยืน และเกิดนวัตกรรมใหม่ๆ จากการด าเนินงาน  ดังภาพที่ 14 

 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 14   การก าหนดสภาพที่คาดหวังจากการด าเนินงาน 

  
จากภาพที่ 14 การก าหนดสภาพที่คาดหวังจากการด าเนินงาน พบว่า ผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกัน

ก าหนดสภาพที่คาดหวังจากการด าเนินงานในครั้งนี้ไว้ในเบื้องต้น 3 ประการคือ 1) สามารถด าเนินงาน
ผ่านเกณฑ์อัตลักษณ์ 29 ประการโรงเรียนวิถีพุทธในระดับดีขึ้นไปทุกด้านทุกตัวบ่งชี้                2)เกิด
การเรียนรู้จากการด าเนินงานทั้งในระดับตัวบุคคล กลุ่มบุคคลระดับโรงเรียน และเกิดความรู้ใหม่จาก
การด าเนินงาน และ 3) การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธมีความต่อเนื่องและยั่งยืน 
   

จากนั้นผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันก าหนดทางเลือกหลากหลายเพื่อการด าเนินงานโรงเรียน
วิถพุีทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  สรุปได้ดังภาพที่ 15 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภาพการด าเนินงานปัจจบุัน 
 
-มีการด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545  
-เข้าร่วมโครงการฯป2ี554 
-เป็น รร.วิถีพุทธชั้นน า ปี 2561 
-ได้รับโล่ รร.วิถีพุทธ
พระราชทาน ปี 2564 

สภาพที่คาดหวังจากการ
ด าเนินงาน 

 
1.สามารถด าเนินงานผ่านเกณฑ์           
อัตลักษณ์ 29 ประการโรงเรียนวิถี
พุทธในระดับดีขึ้นไปทุกด้านทกุตัว
บ่งชี ้
2.เกิดการเรียนรู้จากการด าเนินงาน
ทั้งในระดับตัวบุคคล กลุ่มบุคคล
ระดับโรงเรียน และเกิดความรู้ใหม่
จากการด าเนินงาน 
3.การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
มีความต่อเนื่องและยั่งยืน 

ความต้องการในการพัฒนา 
 
-โรงเรียนต้องการให้การ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธเกิด
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ
เกิดความยั่งยืน 



88 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพที่  15    การระบุทางเลือกท่ีหลากหลายในการด าเนินงาน 
 
 ขั้นตอนถัดมาผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันประเมินและเลือกทางเลือกเพ่ือใช้ในการด าเนินงาน 
ซึ่งสามารถสรุปได้ดังตารางที่ 8 
 

ตารางท่ี 8    การประเมินและเลือกทางเลือกเพ่ือการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 

 
ที่ 

 
ความต้องการในการพัฒนางาน 

 
ทางเลือกที่เลือกเพื่อการพัฒนา 

 

 
ทางเลือกที่เลือกใช ้

 
 
1 
 
 
 
 
 
 

 
-โรงเรียนต้องการให้การด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธเกิดการพัฒนาที่มี
ความต่อเนื่องและยั่งยืน 

1.ด าเนินงานตามแนวทางอัตลักษณ์ 29 
ประการโรงเรียนวิถพีุทธพระราชทาน 
2.จัดท าโครงการส่งเสริมอัตลักษณ์ 
29 ประการ 
3.การศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบ
ผลส าเร็จ 
4.การมีทีมงานที่เข้มแข็งเพื่อขับเคลื่อน
การด าเนินงาน 
5.ให้ทุกฝุายที่เกี่ยวข้องกบัการ
ด าเนินงานของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานในทุกขั้นตอน 
6.มีการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

1.ด าเนินงานตามแนวทางอัตลักษณ์ 
29 ประการโรงเรียนวิถพีุทธ
พระราชทาน 
2.จัดท าโครงการส่งเสริมอัตลักษณ์ 
29 ประการ 
3.การศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบ
ผลส าเร็จ 
4.การมีทีมงานที่เข้มแข็งเพื่อ
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
5.ให้ทุกฝุายที่เกี่ยวข้องกบัการ
ด าเนินงานของโรงเรียนมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานในทุกขั้นตอน 
6.มีการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

  
  

 

 

ความต้องการในการ
พัฒนาการด าเนินงาน

โรงเรียนวิถีพุทธ 
 
-โรงเรียนต้องการให้การ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
เกิดการพัฒนาที่มีความ
ต่อเนื่องและยั่งยืน 

ทางเลือก 
ที่หลากหลาย 

-ด าเนินงานตามแนวทางอัตลกัษณ์ 29 
ประการโรงเรียนวิถพีุทธพระราชทาน 
 

-จัดท าโครงการส่งเสริมอัตลักษณ์ 
  29 ประการ 

-การศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบ
ผลส าเร็จ (แบบออนไลน์) 

-มีทีมงานที่เข้มแข็งเพื่อขับเคลื่อนการ
ด าเนินงาน 

-ทุกฝุายที่เกีย่วข้องกับการด าเนินงานของ
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

-มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 
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 จากตารางที่ 8 พบว่า ผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันประเมินและเลือกทางเลือกเพ่ือการพัฒนาการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืนโดยเลือกทางเลือกทั้ง 6 ทางเลือกที่ได้ระดม
ความคิดเห็นไว้ ได้แก่ 1) ด าเนินงานตามแนวทางอัตลักษณ์ 29 ประการโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
2) จัดท าโครงการส่งเสริมอัตลักษณ์ 29 ประการ 3) การศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จแบบ
ออนไลน์ 4) การมีทีมงานที่เข้มแข็งเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงาน 5) ให้ทุกฝุายที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานในทุกขั้นตอน และ 6) มีการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

กิจกรรมที่ 2  การจัดท าแผนปฏิบัติการ(Action Plan)  มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  กิจกรรมนี้เกิดขึ้นภายหลัง
จากที่ผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันวิเคราะห์ “สภาพที่เคยเป็นมา”  “สภาพปัจจุบัน”  “สภาพปัญหา”  “สภาพ
ที่คาดหวังจากการแก้ปัญหาหรือการพัฒนา”  “ทางเลือกหลากหลายเพ่ือการแก้ปัญหาหรือการพัฒนา” 
และ “การประเมินและเลือกทางเลือก” เสร็จสิ้นลงแล้ว  โดยกิจกรรมนี้เริ่มต้นจากผู้วิจัยได้ปล่อยให้ผู้
ร่วมวิจัยร่วมกันทบทวนข้อสรุปที่ได้จากการระดมความคิดเห็นร่วมกันในกิจกรรมที่ 1  แล้วน ามาจัดท า
เป็นแผนปฏิบัติการอย่างคร่าว ๆ ซึ่งมีองค์ประกอบคือ  จุดมุ่งหมายและวิธีการ (Ends and Means)  
ท าเพ่ืออะไร(what)  และ  ท าอย่างไร(how)   ดังตารางที่ 9 

 

ตารางท่ี 9   ร่างแผนปฏิบัติการเพ่ือการพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 

โครงการ จุดมุ่งหมาย (ends) วิธีการด าเนินงาน (means) 
1.โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียน
วิถีพุทธด้านกายภาพ 

-เพื่อขับเคลื่อนและพัฒนาการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้าน
กายภาพให้มีประสิทธภิาพ เกิด
ความต่อเนื่องและยั่งยืน 
 

(1) มีปูายโรงเรียนวิถีพุทธ  (2) มพีระพทุธรูปหน้า
โรงเรียน (3) มีพระพุทธรูปประจ าห้องเรียน 
 (4) มีพระพุทธศาสนสุภาษิต วาทะธรรม พระราช
ด ารัสติดตามที่ต่างๆ (5) มีความสะอาด  สงบ ร่มร่ืน  
(6) มีห้องพระพุทธศาสนาหรือลานธรรม และ 
 (7) ไม่มีส่ิงเสพติด เหล้า บุหรี่ 100 % 

2.โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียน
วิถีพุทธด้านการจัดกิจกรรมประจ าวัน
พระ 
 
 

-เพื่อขับเคลื่อนและพัฒนาการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้านการ
จัดกิจกรรมประจ าวันพระให้มี
ประสิทธิภาพ เกิดความต่อเนื่อง
และยั่งยืน 

(1) ใส่เสื้อขาวทุกคน (2) ท าบุญใส่บาตร ฟังเทศน์ 
(3) รับประทานอาหารมังสวิรัติในมื้อกลางวัน และ 
(4) สวดมนต์แปล 
 
 

3.โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียน
วิถีพุทธดา้นการเรียนการสอน 

-เพื่อขับเคลื่อนและพัฒนาการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้านการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน 

(1) บริหารจิต เจริญปัญญากอ่นเข้าเรียน เช้า บ่าย 
ทั้งครู และ นักเรียน (2) บูรณาการวิถีพทุธ ทุกกลุ่ม
สาระ และในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา  (3) ครู 
พานักเรียนท าโครงงานคุณธรรม กิจกรรมจิตอาสา
สัปดาห์ละ 1 คร้ัง  (4)  ครู ผู้บริหาร และ นักเรียน 
ทุกคน ไปปฏิบัติศาสนกจิที่วัดเดือนละ  ครั้ง มีวัดเป็น
แหล่งเรียนรู้ และ (5) ครู ผู้บริหาร และ นักเรียนทุก
คน เข้าค่ายปฏิบัติธรรมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

4.โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียน
วิถีพุทธด้านพฤติกรรมครู ผู้บริหาร
โรงเรียน และนักเรียน 

-เพื่อขับเคลื่อนและพัฒนาการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้าน
พฤติกรรมครู ผู้บริหารโรงเรียน 
และนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ  เกิด
ความต่อเนื่องและยั่งยืน 

(1) รักษาศีล 5 (2) ยิ้มง่าย ไหว้สวย กราบงาม (3) 
ก่อนรับประทานอาหารจะมกีารพิจารณาอาหาร
รับประทานอาหาร ไม่ดัง ไม่หก ไม่เหลอื (4) 
ประหยัด ออม ถนอมใช้ เงิน และ สิ่งของ และ 
 (5) มีนิสัยใฝุรู้ สู้สิ่งยาก 

5.โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียน
วิถีพุทธดา้นการส่งเสริมวิถีพุทธ 

-เพื่อขับเคลื่อนและพัฒนาการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้านการ
ส่งเสริมวิถีพุทธให้มีประสิทธภิาพ  

(1) ไม่มีอาหารขยะขายในโรงเรียน   (2) ไม่ดุ ด่า 
นักเรียน (3) ชื่นชมคุณความดี หน้าเสาธงทุกวัน  
(4) โฮมรูมเพื่อสะท้อนความรู้สึก เช่นความรู้สึกที่ได้ 
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 ตารางท่ี 9   ร่างแผนปฏิบัติการเพ่ือการพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ (ต่อ) 
โครงการ จุดมุ่งหมาย (ends) วิธีการด าเนินงาน (means) 

  เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน 
 
 
 

ท าความดี (5) ครู ผู้บรหิาร และนักเรียน มีสมุด
บันทึกความดี  (6) ครู ผู้บริหาร และนกัเรียน สอบได้
ธรรมศึกษาตรีเป็นอยา่งน้อย (7) บริหารจิต เจริญ
ปัญญา ก่อนการประชุมทุกครั้ง และ (8) มีพระมา
สอนอย่างสม่ าเสมอ 

 
จากตารางที่ 9 ร่างแผนปฏิบัติการเพ่ือการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน               

สมสนุกพิทยาคม  พบว่าผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันจัดท าร่างโครงการโดยแบ่งออกเป็น 5 โครงการดังนี้คือ 
 1) โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านกายภาพ  มีจุดมุ่งหมายเพ่ือขับเคลื่อนและ
พัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้านกายภาพให้มีประสิทธิภาพ เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน มีวิธี
ด าเนินงานคือ (1) มีปูายโรงเรียนวิถีพุทธ  (2) มีพระพุทธรูปหน้าโรงเรียน (3) มีพระพุทธรูปประจ า
ห้องเรียน (4) มีพระพุทธศาสนสุภาษิต วาทะธรรม พระราชด ารัสติดตามท่ีต่างๆ (5) มีความสะอาด  
สงบ ร่มรื่น  (6) มีห้องพระพุทธศาสนาหรือลานธรรม และ (7) ไม่มีสิ่งเสพติด เหล้า บุหรี่ 100 % 

2) โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการจัดกิจกรรมประจ าวันพระ  มีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือขับเคลื่อนและพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้านการจัดกิจกรรมประจ าวันพระให้มี
ประสิทธิภาพ เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน มีวิธีด าเนินงานคือ (1) ใส่เสื้อขาวทุกคน  (2) ท าบุญใส่บาตร 
ฟังเทศน์ (3) รับประทานอาหารมังสวิรัติในมื้อกลางวัน และ (4) สวดมนต์แปล 
 3)  โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการเรียนการสอน  มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
ขับเคลื่อนและพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้านการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ เกิดความ
ต่อเนื่องและยั่งยืน มีวิธีด าเนินงานคือ (1) บริหารจิต เจริญปัญญาก่อนเข้าเรียน เช้า บ่าย ทั้งครู และ 
นักเรียน (2) บูรณาการวิถีพุทธ ทุกกลุ่มสาระ และในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา  (3) ครูพานักเรียน
ท าโครงงานคุณธรรม  กิจกรรมจิตอาสาสัปดาห์ละ 1 ครั้ง  (4)  ครู ผู้บริหาร และ นักเรียน ทุกคน     
ไปปฏิบัติศาสนกิจที่วัดเดือนละครั้ง มีวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ และ (5) ครู ผู้บริหาร และ นักเรียนทุกคน  
เข้าค่ายปฏิบัติธรรมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

4) โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านพฤติกรรมครู ผู้บริหารโรงเรียน และนักเรียน  
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือขับเคลื่อนและพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้านพฤติกรรมครู ผู้บริหาร
โรงเรียน และนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน มีวิธีด าเนินงานคือ   (1) รักษาศีล 
5 (2) ยิ้มง่าย ไหว้สวย กราบงาม (3) ก่อนรับประทานอาหารจะมีการพิจารณาอาหารรับประทานอาหาร 
ไม่ดัง ไม่หก ไม่เหลือ (4) ประหยัด ออม ถนอมใช้ เงิน และ สิ่งของ และ (5) มีนิสัยใฝุรู้ สู้สิ่งยาก 

5) โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ  มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
ขับเคลื่อนและพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้านการส่งเสริมวิถีพุทธให้มีประสิทธิภาพเกิดความ
ต่อเนื่องและยั่งยืน มีวิธีด าเนินงานคือ (1) ไม่มีอาหารขยะขายในโรงเรียน (2) ไม่ดุด่านักเรียน (3) ชื่นชม
คุณความดี หน้าเสาธงทุกวัน (4) โฮมรูมเพ่ือสะท้อนความรู้สึก เช่นความรู้สึกท่ีได้ท าความดี (5) ครู 
ผู้บริหาร และนักเรียน มีสมุดบันทึกความดี  (6) ครู ผู้บริหาร และนักเรียนสอบได้ธรรมศึกษาตรีเป็น
อย่างน้อย (7) บริหารจิต เจริญปัญญา ก่อนการประชุมทุกครั้ง และ (8) มีพระมาสอนอย่างสม่ าเสมอ 
 เมื่อผู้ร่วมวิจัยได้จัดท าร่างแผนปฏิบัติการซึ่งประกอบด้วยโครงการหลักรวม 5 โครงการ            
ดังข้างต้นเสร็จสิ้นลงแล้ว  ผู้วิจัยได้น าเอา “หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการด าเนินงาน
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โรงเรียนวิถีพุทธ” ที่ได้ท าการทบทวนไว้ในบทที่ 2 มาเสริมความรู้ให้กับผู้ร่วมวิจัยโดยแจกเป็นเอกสาร
ประกอบการบรรยายเพ่ิมเติม ซึ่งอาศัยแนวคิดด้านบทบาทของผู้วิจัยคือ “เป็นครู เป็นผู้น า  เป็นนัก
วางแผน เป็นนักออกแบบ  และเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวก”                   
(วิโรจน์ สารรัตนะ, 2558)  ทั้งนี้ ในการด าเนินงานวิจัยในแต่ละช่วงผู้วิจัยจะมีสถานะเท่าเทียมกันกับผู้
ร่วมวิจัยทุกคนซึ่งเป็นไปตามหลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 การน าเสนอดังกล่าวใช้เวลาในการน าเสนอประมาณ 20 นาที  หลังจากนั้นผู้วิจัยได้ให้            
ผู้ร่วมวิจัยร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธที่ผู้วิจัยได้น าเสนอ ซึ่งจะขอ
ยกตัวอย่างความคิดเห็นของผู้ร่วมวิจัยบางท่านไว้ดังนี้ 
 “ก่อนอ่ืนต้องขอขอบคุณผู้วิจัยที่ให้ความกรุณารวบรวมความรู้ด้านการด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธมาให้พวกเราได้ร่วมเรียนรู้จนเกิดความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น จากเดิมที่มี
ความรู้ด้านนี้เพียงผิวเผินเท่านั้น ผมคิดว่าการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน สมสนุกพิทยาคม
จะบรรลุวัตถุประสงค์อย่างที่พวกเราคาดหวังกันเอาไว้ครับ...” (วิลัย  เพ็งธรรม, คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน. 23 กรกฎาคม 2565)  
 “จากที่ตัวดิฉันเองเป็นผู้รับผิดชอบงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนอยู่แล้ว หลังจากที่
ได้ร่วมรับฟังการน าเสนอข้อมูลเกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธอีกรอบ ก็ยิ่งท าให้เกิดความชัดเจนและมีความ
เข้าใจว่าจะด าเนินการต่ออย่างไรให้โครงการนี้มีความต่อเนื่องและยั่งยืน สามารถรักษาระดับและ
มาตรฐานของการด าเนินงานเอาไว้ให้ได้...”  (ครูณัฐชนก  ทุ่งฝน, ผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ. 
23 กรกฎาคม 2565)  
 “ในนามตัวแทนคณะกรรมการสภานักเรียน ผมขอแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมว่าจากที่             
พวกเราเคยเป็นเพียงแต่ผู้รับค าสั่งไปปฏิบัติ โดยมีคุณครูเป็นผู้วางแผนการด าเนินงานต่างๆว่าจะต้องท า
อะไร อย่างไร มาโดยตลอด มาวันนี้ท าให้พวกเราเข้าใจมากยิ่งขึ้นว่าแก่นแท้ของการด าเนินงานโรงเรียน
วิถีพุทธนั้นเป็นอย่างไร มีกรอบและแนวทางการด าเนินงานอย่างไร ซึ่งจะช่วยให้พวกเราที่เป็นส่วนหนึ่ง
ของทีมผู้ร่วมวิจัยสามารถช่วยขับเคลื่อนและพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุก
พิทยาคมได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นครับ...” (อัครเดช  เกณพล,รองประธานสภานักเรียน. 23 
กรกฎาคม 2565) 
 หลังจากท่ีได้ปล่อยให้ผู้ร่วมวิจัยร่วมแสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะเสร็จสิ้นลง ผู้วิจัยได้
เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมวิจัยพักรับประทานอาหารว่างร่วมกันก่อนที่จะท าการนัดหมายกันเพ่ือจัดท า
แผนปฏิบัติการในวันถัดไปซึ่งผู้ร่วมวิจัยได้ตกลงกันว่าจะด าเนินการในวันเสาร์ที่ 30  กรกฎาคม 2565  
โดยใช้สถานที่เดิมคือห้องประชุมโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  ซึ่งบรรยากาศในการด าเนินงานในวันที่  23  
กรกฎาคม 2565  แสดงได้ดังภาพที่  16 
 
 
 
 
 
 
 
 
   ภาพที่ 16  ภาพบรรยากาศการวิเคราะห์สภาพของงานที่ต้องการพัฒนาในขั้นตอนการวางแผน 
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 ในวันเสาร์ที่  30  กรกฎาคม  2565 ซึ่งเป็นวันนัดหมาย  ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้พร้อมกันที่
ห้องประชุมโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมในเวลาประมาณ 09.00 น. เพ่ือด าเนินการในขั้นตอนการวางแผน
ต่อจากวันที่  23  กรกฎาคม 2565  ซึ่งในวันนี้ผู้วิจัยได้เรียนเชิญ ดร.ชยานนท์  จันทรการุญญ์ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและเชี่ยวชาญด้านการเขียนแผนปฏิบัติการ  
ร่วมกับนางสาวณัฐชนก  ทุ่งฝน หัวหน้าโครงการโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งในทีมผู้ร่วมวิจัย มาบรรยายเกี่ยวกับการเขียนแผนปฏิบัติการให้กับผู้ร่วมวิจัย พร้อมทั้งมีการฝึก
ปฏิบัติในการเขียนแผนงานโครงการอีกด้วย  ดังภาพที่ 17 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่  17    ภาพบรรยากาศในการฝึกปฏิบัติการเขียนแผนปฏิบัติการ 

 
 จากการบรรยายวิทยากรในวันนั้น สิ่งที่ผู้ร่วมวิจัยได้รับทราบและได้ลงมือฝึกปฏิบัติร่วมกันก็คือ
วิธีการและรูปแบบของการจัดท าแผนงานโครงการเพ่ือการพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  ซึ่งผู้ร่วมวิจัยได้น าความรู้จากการฟังการบรรยายและฝึกปฏิบัติมาร่วมกัน
จัดท าแผนปฏิบัติการซึ่งประกอบด้วยโครงการต่างๆ  รวม 5  โครงการ ได้แก่ (1) โครงการส่งเสริมอัต
ลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านกายภาพ (2)  โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านกิจกรรม
ประจ าวันพระ (3)โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการเรียนการสอน (4) โครงการ
ส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านพฤติกรรมครู ผู้บริหารโรงเรียนและนักเรียน และ (5) โครงการ
ส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ 
  ทั้งนี้  กระบวนการที่ได้มาซึ่งโครงการทั้ง  5  ที่จะใช้เป็นแผนปฏิบัติการ(action plan) ในการ
ด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ สามารถสรุปเป็นภาพแนวคิดได้ดังภาพที่ 18 
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ภาพที่ 18     ล าดับขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติการ(action plan) 
 

 ทั้งนี้ ผู้ร่วมวิจัยได้ลงความเห็นว่าในแต่ละโครงการควรมีทีมงานรับผิดชอบการด าเนินงานโดยมี
ทีมแกนน า 2 คนคอยท าหน้าที่เป็นทีมประสานและให้ความช่วยเหลือในทีมและระหว่างทีม และมี
สมาชิกทีมจ านวนหนึ่งโดยจัดให้ผู้ร่วมวิจัยที่เหลือเป็นลูกทีมตามความเหมาะสม และในช่วงของการน า
โครงการลงสู่การปฏิบัตินั้นสมาชิกโครงการในแต่ละทีมสามารถผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันท างานหรือ
ช่วยกันท างานได้ตลอด  ซึ่งสามารถสรุปรายละเอียดได้ดังตารางที่ 10 
 

สภาพที่เคยเป็นมา 

สภาพปัจจบุัน 

ความต้องการในการพัฒนาการด าเนินงาน รร.วิถีพุทธ 

สภาพที่คาดหวังจากการพัฒนา 

ทางเลือกที่หลากหลายเพ่ือการแก้ปัญหาหรือการ
พัฒนา 

การประเมินและเลือกทางเลือกเพ่ือน าไปใช้ 

แผนปฏิบัติการ (action plan) ที่ได้  5  โครงการ 

โครงการส่งเสริม 
อัตลักษณ์
โรงเรียนวิถีพุทธ
ด้านกายภาพ 

โครงการ
ส่งเสริมอัตลักษณ์
โรงเรียนวิถีพุทธ
ด้านกิจกรรม
ประจ าวันพระ 

โครงการ
ส่งเสริม 
อัตลักษณ์
โรงเรียนวิถีพุทธ
ด้านการเรียน
การสอน 

โครงการส่งเสริม 
อัตลักษณโ์รงเรียนวิถี
พุทธด้านพฤติกรรม
ครู ผู้บรหิารโรงเรยีน 
และ 
นักเรียน 

โครงการส่งเสริม 
อัตลักษณโ์รงเรียนวิถี
พุทธด้านการส่งเสรมิ
วิถีพุทธ 
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ตารางท่ี 10   การจัดแบ่งทีมงานโครงการ 
 

 

ทีมที ่
 

รับผิดชอบโครงการ 
 

ทีมแกนน าและสมาชิกทีม 
 

 
1 

โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพทุธ
ด้านกายภาพ 

แกนน า  นายอภิสิทธิ์ ศรีบุตร และนายแสงจันทร์ เลพล 
สมาชิกโครงการ  8  คน ได้แก่ 1) น.ส.รัตถาภรณ์ ปักขะพล  
2)น.ส.อรอนงค์ โคตรชมพู 3)น.ส.พัชราภา ศรีหาทบั  
4)น.ส.พัชราภา พิมพ์จันทร์ 5)นายอัครเดช เกณพล 6)น.ส.พรชิตา 
เลพล 7)นายภัทรพงศ์ จันทร์น้ าค า 8)น.ส.ปาลิตา สีสมบา 

2 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธ
ด้านกิจกรรมประจ าวันพระ  

แกนน า  นางบรรจง  ศรีสุนทร และนางบัวไข  จันทร์ทอง 
สมาชิกโครงการ  7  คน ได้แก่  1)นายธีรภัทร์ กนษิฐวงศ์  
2)นางกิตติยา แต้มชายสงค์ 3)น.ส.วันนา ไกรยะลา 4)นายณัฐชัย              
ค าหวาน 5)นายกฤษฎา เลพล 6)นายชยัวัฒน์ เชื่อมนอก  
7)น.ส.กัญญารัตน์ หงส์วิชัย  

3 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธ
ด้านการเรียนการสอน 
 

แกนน า  นางสมสมัย วรรณพราหมณ์ และนายวิลัย เพ็งธรรม 
สมาชิกโครงการ  7 คน ได้แก่ 1)นายผัน ดวงดี 2)น.ส.สุปรียา                
ธิโสภา 3)น.ส.อนุสรา รัตนภูมี 4)นายบุญญารักษ์ โคตรหนองบัว  
5)นายวิชยุตฆ์ ด าพลทัน 6)นายไตรภพ ทองกุล 7)น.ส.อริสรา               
โมธรรม  

4 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพทุธ
ด้านพฤติกรรมครู ผู้บริหารโรงเรียน และ 
นักเรียน 

แกนน า นางสาวพัทธนันท์  ชะนะชิต และนางศศิธร  วงศ์ชาลี 
สมาชิกโครงการ  7  คน ได้แก่ 1)น.ส.ธีรภัทร สามารถ  
2)น.ส.หฤทัย ไชยวรรณ 3)นายจรัญ มืดค าบง 4)นายอัษฎาวุธ  
นามวิเศษ  5)นายธนา อาจศักดิ์ดา 6)นายคมสันต์ สีนา   
7)ด.ช.วิศวกร วงศ์ศา  

5 
 

โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพทุธ
ด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ 
 

แกนน า  นางสาวณัฐชนก  ทุ่งฝน และนายศักดิ์ดานุวัฒน์ แก้วเศษ 
สมาชิกโครงการ  7  คน ได้แก่ 1) นายศักดิ์ชัย มารมย์  
2)นางนิภารัตน์ การุญ 3)น.ส.รัตนาภรณ์ ปักขะพล 4)นางรุ่งทิวา 
ค าแฝง 5)ด.ช.ชยุตพงศ์ ชัยทา  6) น.ส.พัณณนิตา พิมโคตร  
7)ด.ช.ธวัฒน์ชัย อาจจ าปา 

 
  

 จากตารางที่ 10   การจัดแบ่งทีมงานโครงการ  พบว่า ผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันจัดแบ่งทีมงาน
โครงการออกเป็น 5  ทีม คือ  

ทีมท่ี 1  รับผิดชอบโครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านกายภาพ  มีทีมแกนน า   
2 คน คือ นายอภิสิทธิ์ ศรีบุตร และนายแสงจันทร์ เลพล  มีสมาชิกร่วมทีมอีก 8 คน ได้แก่              
1) น.ส.รัตถาภรณ์ ปักขะพล 2) น.ส.อรอนงค์ โคตรชมพู 3) น.ส.พัชราภา ศรีหาทับ 4) น.ส.พัชราภา                
พิมพ์จันทร์ 5) นายอัครเดช เกณพล 6) น.ส.พรชิตา เลพล 7) นายภัทรพงศ์ จันทร์น้ าค า และ           
8) น.ส.ปาลิตา สีสมบา   

ทีมท่ี 2  รับผิดชอบโครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านกิจกรรมประจ าวันพระ        
มีทีมแกนน า  2 คน คือ นางบรรจง  ศรีสุนทร และนางบัวไข  จันทร์ทอง  มีสมาชิกในทีมอีก  7  คน 
ได้แก่  1) นายธีรภัทร์ กนิษฐวงศ์  2) นางกิตติยา แต้มชายสงค์ 3) น.ส.วันนา ไกรยะลา 4) นายณัฐชัย              
ค าหวาน 5) นายกฤษฎา เลพล 6) นายชัยวัฒน์ เชื่อมนอก และ 7) น.ส.กัญญารัตน์ หงส์วิชัย  

ทีมท่ี 3  รับผิดชอบโครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการเรียนการสอน มีทีม  
แกนน า  2 คน คือ นางสมสมัย วรรณพราหมณ์ และนายวิลัย เพ็งธรรม มีสมาชิกในทีมอีก 7 คน ได้แก่  
1) นายผัน ดวงดี 2) น.ส.สุปรยีา ธิโสภา 3) น.ส.อนุสรา รัตนภูมี 4) นายบุญญารักษ์ โคตรหนองบัว   
5) นายวิชยุตฆ์ ด าพลทัน 6) นายไตรภพ ทองกุล และ 7)น.ส.อริสรา โมธรรม  
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ทีมท่ี 4  รับผิดชอบโครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านพฤติกรรมครู ผู้บริหาร
โรงเรียนและนักเรียน   มีทีมแกนน า  2 คน คือ นางสาวพัทธนันท์  ชะนะชิต และนางศศิธร วงศ์ชาลี    
มีสมาชิกในทีมอีก 7 คน ได้แก่ 1) น.ส.ธีรภัทร  สามารถ  2) น.ส.หฤทัย ไชยวรรณ 3) นายจรัญ                
มืดค าบง 4) นายอัษฎาวุธ นามวิเศษ 5) นายธนา อาจศักดิ์ดา 6) นายคมสันต์ สีนา และ  7) ด.ช.วิศวกร 
วงศ์ศา 

ทีมท่ี 5  รับผิดชอบโครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ มีทีม
แกนน า  2 คน คือ นางสาวณัฐชนก  ทุ่งฝน และนายศักดิ์ดานุวัฒน์  แก้วเศษ มีสมาชิกในทีมอีก 7 คน 
ได้แก่ 1) นายศักดิ์ชัย มารมย์ 2) นางนิภารัตน์ การุญ 3) น.ส.รัตนาภรณ์ ปักขะพล 4) นางรุ่งทิวา        
ค าแฝง 5) ด.ช.ชยุตพงศ์ ชัยทา  6) น.ส.พัณณนิตา พิมโคตร และ 7) ด.ช.ธวัฒน์ชัย อาจจ าปา 
 หลังจากท่ีได้ท าการจัดแบ่งทีมงานโครงการแล้ว ผู้วิจัยได้ให้ผู้ร่วมวิจัยแต่ละทีมรวมกลุ่มพูดคุย
กันเพ่ือสร้างความคุ้นเคยและความเป็นกันเองในทีมมากข้ึน ก่อนที่จะให้แต่ละทีมร่วมกันทบทวน 
การเขียนโครงการที่ทีมตนเองรับผิดชอบอีกครั้งหนึ่ง ซึ่งโครงการเหล่านี้ถือว่าเป็นแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) ที่จะน าไปใช้ในการพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม
ในครั้งนี้  และแผนปฏิบัติการที่ได้จากการมีส่วนร่วมนี้ตามแนวคิดเรื่องการพัฒนาองค์กร 
(Organizational Development) ถือว่าเป็นตัวสอดแทรกหลัก (Main Intervention) ที่ผู้ร่วมวิจัย 
ได้ร่วมกันจัดกระท า (Manipulate) เพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เกิดการเรียนรู้ และความรู้ใหม่ด้วย  
เมื่อแต่ละทีมได้จัดท าร่างโครงการที่รับผิดชอบและมีการมอบหมายหน้าที่กันในแต่ละทีมโครงการเสร็จ
สิ้นลงแล้ว ได้ส่งตัวแทนของแต่ละทีมเพ่ือมาน าเสนอข้อมูลโครงการที่ตนเองรับผิดชอบจนครบทั้ง 5  ทีม  
หลังการน าเสนอเสร็จสิ้นลง ผู้วิจัยได้ปล่อยให้ผู้ร่วมวิจัยระดมสมองร่วมกันว่าจะท าอย่างไรหรือใช้
แนวทางใดที่จะช่วยให้การการน าแผนงานหรือโครงการลงสู่การปฏิบัติให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น ดังจะขอยกตัวอย่างการแสดงความคิดเห็นของผู้ร่วมวิจัยบางท่านไว้ดังนี้ 
 

 “ในการด าเนินงานใดๆ ก็ตามหากจะให้การด าเนินงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่
วางไว้ได้ ก็คงต้องเกิดจากการท างานร่วมกันของทุกคน ที่จะต้องช่วยกันคิด ช่วยกันท างาน และช่วยกัน
ระดมทรัพยากรในการบริหารงานต่าง ๆ อย่างสุดความสามารถ  ซึ่งการท างานในลักษณะนี้จะท าให้
พวกเราทุกคนได้มีส่วนร่วมในการท างาน ซึ่งจะก่อให้เกิดการเรียนรู้ในการท างานต่าง ๆ ร่วมกันตั้งแต่ต้น
จนจบ ท าให้เกิดความรัก ความสามัคคีในเพ่ือนร่วมงาน และเกิดความรักในงานที่ตนเองร่วมกันท า...” 

 (วิลัย  เพ็งธรรม, กรรมการสถานศึกษา,30  กรกฎาคม 2565) 
 

 “ดิฉันเองเป็นแค่ชาวบ้านธรรมดา ๆ คนหนึ่งซึ่งอาจมีความรู้ในเชิงวิชาการไม่มากนัก แต่สิ่งที่
พอนึกภาพออกได้ว่าหัวใจของการท างานที่จะให้ประสบผลส าเร็จได้นั้นก็คือการร่วมมือร่วมใจกันของ
ทุกๆ คนเพราะถ้าทุกคนร่วมมือร่วมใจกันท างานอย่างจริงจังแล้ว งานทุกอย่างที่ท าก็จะสามารถด าเนิน
ไปได้อย่างราบรื่น แม้ผลที่ออกมานั้นจะส าเร็จมาก ส าเร็จน้อย หรือไม่ส าเร็จเลย แต่พวกเราทุกคนก็เกิด
ความภูมิใจที่ได้ร่วมมือกันท างานอย่างเต็มที่แล้ว…” 

 (บัวไข  จันทร์ทอง, คณะกรรมการสถานศึกษา,  30  กรกฎาคม 2565) 
 

 “ผมมองว่าทีมงานที่ดีจะท าให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จได้ด้วยดีก็เพราะความร่วมมือ
ร่วมใจกันท างานของคนทุกคนครับ...” 

 (ชัยวัฒน์  เชื่อมนอก, กรรมการสภานักเรียน,  30  กรกฎาคม 2565) 
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 “เท่าที่ทุกคนพูดมาก็ล้วนมีเหตุและผลที่น่าสนใจ และก็มีความเป็นไปได้ทุกกรณี  แต่อยู่ที่ว่า
ตอนนี้พวกเราจะเลือกเอาหลักการท างานแบบใดมาใช้กับการด าเนินงานในครั้งนี้ ส่วนตัวผมเองคิดว่าใน
เมื่อเรามีการแต่งตั้งทีมงานรับผิดชอบโครงการอยู่แล้ว ก็ควรจะน าเอาหลักการท างานเป็นทีมมาใช้ดีไหม
ครับ...” 

 (จรัญ  มืดค าบง, ครูโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม,  30  กรกฎาคม 2565) 
 
 หลังจากที่ผู้วิจัยได้ปล่อยให้ผู้ร่วมวิจัยร่วมแสดงความเห็นอออกมาอย่างเต็มที่แล้ว ผู้วิจัยจึงน า
ความรู้เรื่องหลักการท างานเป็นทีม (Teamwork approach) มาน าเสนอให้ผู้ร่วมวิจัยได้เรียนรู้ร่วมกัน
โดยการแจกเอกสารที่เตรียมไว้พร้อมทั้งบรรยายประกอบการน าเสนอ  ซึ่งเมื่อผู้ร่วมวิจัยได้เรียนรู้แล้วได้
ร่วมกันสรุปความรู้ใหม่ที่ได้รับฟัง พร้อมทั้งเปรียบเทียบความรู้เดิมและความรู้ใหม่ที่ได้รับ  ซึ่งสรุปเป็น
ภาพรวมได้ดังตารางที่ 11 
 
ตารางท่ี 11    ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นกับผู้วิจัยหลังที่ได้รับการเสริมความรู้ด้านหลักการท างานเป็น                   
                     (Teamwork approach) 

 
ความรู้เดมิของผู้ร่วมวิจัย 

 
ความรู้ที่ผู้วิจัยเสรมิให ้

 
ความรู้ใหม่ที่ได ้

 
- การท างานให้ส าเร็จต้องอาศัย
ความร่วมมือจากทกุคนในทีมงาน 
-ทีมงานที่เข้มแข็งจะส่งผลให้การ
ด าเนินงานประสบความส าเร็จ 
-ทีมที่เข้มแข็งคือทีมที่มีความรัก
และสามัคคีกันในการท างาน 
-ทุกคนในทีมต้องมีส่วนร่วมในการ
ท างานโดยความเต็มใจ 
 
 

 
เป็นเนื้อหาที่ผู้วิจยั review ไว้ในงานวิจยั 
บทที่ 2 ประกอบด้วย 
1.ความหมายของการท างานเป็นทีม 
2.ประเภทของทีม 
3.การสร้างทีมงานให้มีประสิทธิภาพ 
4.องค์ประกอบของการท างานเป็นทีม 
 

 
-ผู้ร่วมวิจัยได้เรียนรู้และเข้าใจเกี่ยวกับหลักการท างาน
เป็นทีม และเข้าใจถึงองค์ประกอบของการท างานเป็น
ทีมที่จะน ามาใช้ในการวิจัยที่ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 
(1) การมีเปูาหมายและมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน   
(2) สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน 
(3) มีสมาชิกในทีมที่มีความรู้ความสามารถ   
(4) มีบรรยากาศที่ดีของการปฏิบัติงานร่วมกัน  
(5) รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
(6) มีความเชื่อมั่นในทีม และ  
(7) มีบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน 

 
 จากตารางที่ 11  ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นกับผู้วิจัยหลังที่ได้รับการเสริมความรู้เกี่ยวกับหลักการ
ท างานเป็นทีม (Teamwork approach) พบว่า ผู้ร่วมวิจัยได้เรียนรู้และเข้าใจเกี่ยวกับหลักการท างาน
เป็นทีม และเข้าใจถึงองค์ประกอบของการท างานเป็นทีมที่ได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบจาก
แนวคิดของนักวิชาการหลายท่านที่จะน ามาใช้ในการวิจัยที่ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ (1) การมี
เปูาหมายและมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน  (2) สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน (3) มีสมาชิกในทีมที่มี
ความรู้ความสามารถ  (4) มีบรรยากาศที่ดีของการปฏิบัติงานร่วมกัน (5) รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและ
กัน (6) มีความเชื่อม่ันในทีม และ (7) มีบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน 
 การจัดกิจกรรมสะท้อนผลการด าเนินงาน 

กิจกรรมสุดท้ายของวันนี้คือกิจกรรมสะท้อนผลการด าเนินงาน โดยผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้
น าเอาผลการบันทึกจากการสังเกต  การบันทึกอนุทิน   ข้อมูลจากเครื่องบันทึกเสียง  และเครื่อง
บันทึกภาพท่ีได้น าไปใช้เก็บข้อมูล  มาน าเสนอเพ่ือก่อให้เกิดการถกเถียงอภิปรายร่วมกันเพ่ือให้ได้ข้อมูล
ที่ถูกต้องและเพ่ือการรับรู้ร่วมกัน  นอกจากนี้ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยยังได้น าเอาเทคนิคการวิเคราะห์หลัง
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การปฏิบัติ (After Action  Review: AAR) มาใช้โดยอาศัยข้อค าถามในการถอดบทเรียน4  ข้อ ดังนี้   
คือ 1) สิ่งที่คาดหวังจากการท างานในครั้งนี้คืออะไร   2) สิ่งที่บรรลุความคาดหวังคืออะไร เพราะอะไร 
3) สิ่งที่ยังไม่บรรลุความคาดหวังคืออะไร เพราะอะไร และ  4) ถ้ามีงานแบบนี้อีก เราจะปรับปรุงข้อ
ใดบ้าง อย่างไร   ภายใต้หลักการ  1) เป็นธรรมชาติ สบาย ๆ อาจนั่งเก้าอ้ีหรือปูเสื่อน าในท่าที่สบาย
ที่สุด    2) เรียบง่าย แต่มีแบบแผน (สัมพันธ์กัน แต่มีช่องว่างให้กัน) 3) เห็นหน้ากันทุกคน (เห็นรอยยิ้ม 
อุดมการณ์ และการพูดคุย) และ 4) เห็นข้อมูลเหมือนกันไปพร้อม ๆ กัน (ตรวจสอบ/สอบถามและ
เพ่ิมเติมได้)   ซึ่งจากการจัดกิจกรรมดังกล่าวได้ข้อสรุปร่วมกันดังนี้ 
 สิ่งที่คาดหวังจากการจัดกิจกรรมนี้คือต้องการให้ผู้ร่วมวิจัยมีความรู้ และสามารถร่วมกัน
วิเคราะห์สภาพของงานที่ต้องการพัฒนาหรือต้องการเปลี่ยนแปลงได้  ซึ่งจากการด าเนินการพบว่า              
ผู้ร่วมวิจัยสามารถด าเนินการวิเคราะห์สภาพของงานที่ต้องการพัฒนาหรือต้องการเปลี่ยนแปลงได้ตาม
เปูาหมายที่ตั้งไว้จนได้โครงการที่ถือเป็นแผนปฏิบัติการ(action plan) รวมจ านวน  5 โครงการ คือ 1)
โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านกายภาพ 2)โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธ
ด้านกิจกรรมประจ าวันพระ 3)โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการเรียนการสอน 4) 
โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านพฤติกรรมครู ผู้บริหารโรงเรียนและนักเรียน และ 5)
โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ 
 สิ่งที่ยังไม่บรรลุความคาดหวังนั้นพบว่ายังไม่เกิดขึ้น แต่มีข้อสังเกตว่าแม้ผู้ร่วมวิจัยจะมีสิทธิ
เท่าเทียมกันในการเป็นผู้มีส่วนได้เสียกับการบริหารงานของโรงเรียน แต่ในการจัดกิจกรรม           แต่
ละอย่างนั้นเนื่องจากกลุ่มผู้ร่วมวิจัยมีความรู้ ความสามารถที่แตกต่างกัน จึงท าให้การเรียนรู้ในบาง
กิจกรรมเป็นไปอย่างล่าช้า เช่น การให้ความรู้ในเชิงวิชาการ และการฝึกปฏิบัติต่าง ๆ เป็นต้น  ซึ่งผู้วิจัย
ได้แก้ปัญหาโดยการทบทวนเนื้อหาและการฝึกปฏิบัติซ้ าหลาย ๆ รอบ รวมทั้งให้ผู้ร่วมวิจัยที่เรียนรู้ได้เร็ว
เป็นผู้ช่วยชี้แนะและช่วยเหลือในการด าเนินกิจกรรม ต่าง ๆ ทุกขั้นตอน ทั้งนี้ ในการด าเนินการวิจัยทุก
ขั้นตอนจะเน้นการมีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียมกันของผู้ร่วมวิจัยทุกคนเป็นส าคัญ 
 หลังจากกิจกรรมการสะท้อนผลเสร็จสิ้นลง ได้มีผู้ร่วมวิจัยหลายท่านได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม
ว่าเพ่ือให้การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ควรมีการ  การศึกษาดู
งานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานแห่งอ่ืนๆ อย่างน้อย 3 แห่ง และเพ่ือให้เข้ากับสถานการณ์การปูองกัน
การแพร่ระบาดของโรค COVID19 และเพ่ือประหยัดค่าใช้จ่ายควรให้มีการศึกษาดูงานแบบออนไลน์ 
โดยผู้ร่วมวิจัยได้น าเสนอโรงเรียนพระราชทานจ านวน 3 แห่ง ได้แก่ (1) โรงเรียนวัดไร่ขิงวิทยา  
อ.สามพราน จ.นครปฐม (2) โรงเรียนบ้านหนองขอน อ.ไทรโยค จ.กาญจนบุรี และ  
(3) โรงเรียนอุบลรัตน์พิทยาคม อ.อุบลรัตน์ จ.ขอนแก่น และได้มอบหมายให้งานธุรการของโรงเรียน 
สมสนุกพิทยาคมติดต่อประสานงานเพื่อขออนุญาตโรงเรียนดังกล่าวในการศึกษาดูงานแบบออนไลน์
ผ่านทาง website และ Line ของผู้รับผิดชอบการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนทั้ง 3 แห่ง 
พร้อมกับให้ผู้ร่วมวิจัยทุกคนกลับไปศึกษาข้อมูลจาก website ของโรงเรียนทั้ง 3 แห่งในเบื้องต้น เพ่ือ
น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันในการจัดกิจกรรมครั้งต่อไป โดยมีผู้รับผิดชอบ
ประสานงานข้อมูลและรวบรวมข้อมูลในเบื้องต้นคือ นางสาวณัฐชนก  ทุ่งฝน ผู้ร่วมวิจัยซึง่เป็นครู
ผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม 
 หลังจากเสร็จสิ้นการด าเนินกิจกรรมในเวลาประมาณ 14.00 น. ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกัน
รับประทานอาหารว่างพร้อมเครื่องดื่ม หลังจากนั้นได้มีการนัดหมายวัน เวลา ในการด าเนินกิจกรรม
ขั้นตอนต่อไปคือขั้นตอนการปฏิบัติ (acting) โดยก าหนดให้จัดขึ้นในวันเสาร์ที่ 10 สิงหาคม 2565  ณ  
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ห้องประชุมโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม ทั้งนี้กิจกรรมในข้ันตอนการวางแผนมีบรรยากาศการด าเนินงาน
ดังภาพที่ 19  
 
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
          
                  ภาพที่ 19    บรรยากาศการด าเนินงานขั้นตอนการวางแผน 
 
ขั้นตอนที่ 3  การปฏิบัติ (acting) 

กิจกรรมขั้นตอนการปฏิบัติได้เริ่มต้นขึ้นเมื่อวันเสาร์ที่  10  สิงหาคม  2565  ในเวลาประมาณ 
09.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม กิจกรรมในวันนี้เริ่มจากผู้วิจัยได้กล่าวทักทายและ
พูดคุยเพ่ือสร้างบรรยากาศในการท างานกับกลุ่มผู้ร่วมวิจัย ก่อนที่จะท าการทบทวนการด าเนินงานใน
ขั้นตอนการเตรียมการและขั้นตอนการวางแผนร่วมกับผู้ร่วมวิจัย  จากนั้นจึงใช้กิจกรรมการระดมสมอง
เพ่ือหาแนวทางการด าเนินงานในขั้นตอนการปฏิบัติ (acting) ร่วมกัน ซึ่งสุดท้ายได้ข้อสรุปเกี่ยวกับการ
จัดกิจกรรมในข้ันตอนการปฏิบัติดังตารางที่ 12 
 

ตารางท่ี  12   กิจกรรมที่ผู้ร่วมวิจัยได้วางแผนเนินการร่วมกันเพื่อใช้ในขั้นตอนการปฏิบัติ 
 

 
ล าดับ 

 
กิจกรรม 

 

 

วัน เดือน ป ี
ที่ด าเนินการ 

 
สิ่งที่ด าเนินการ 

 

1 
 

การเตรียมการก่อนน า
โครงการลงสู่การปฏิบัต ิ
 

 

 
10 

สิงหาคม 
2565 

1.การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการศึกษาดูงานโรงเรียน
ที่ประสบผลส าเร็จ 3 แห่ง 
2.การทบทวนงานโครงการ 
3.การแต่งตั้งทีมติดตามและประเมินผล 
4.การจัดท าเครื่องมือเพื่อใช้ในการวิจัย 

 
2 

 
การน าโครงการลงสู่การปฏิบัต ิ
 

20 สิงหาคม 
ถึง 

24 ตุลาคม 
2565 

1.การน าโครงการลงสู่การปฏบิัต ิ
2.วางแผนการติดตามและรายงานความก้าวหน้าของ
โครงการ 
3.การสรุปและประเมินโครงการ 

 
4 

 
การสะท้อนผลขั้นตอน 
การปฏิบัต ิ

30 
ตุลาคม 
2565 

-จัดกิจกรรมการสะท้อนผลการปฏิบัติโดย 
ใช้เทคนิคการวิเคราะห์หลังการปฏิบัติ (After Action 
Review: AAR) และ 2) สะท้อนผลการน าหลักการ
ท างานเป็นทีมไปใช้ในการด าเนินงาน 
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 จากตารางที่ 12  กิจกรรมที่ด าเนินการในขั้นตอนการปฏิบัติ พบว่า มีทั้งหมด 3 กิจกรรม คือ  
1) การเตรียมการก่อนน าโครงการลงสู่การปฏิบัติ ด าเนินการในวันที่ 3 สิงหาคม 2565 ซึ่งประกอบด้วย 
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จ 3 แห่ง  การทบทวน
งานโครงการ การแต่งตั้งทีมติดตามและประเมินผล และการจัดท าเครื่องมือในการวิจัย  2) การน า
โครงการลงสู่การปฏิบัติ ด าเนินการช่วงวันที่ 20 สิงหาคม ถึง 24 ตุลาคม 2565 มีกิจกรรมที่จะ
ด าเนินการคือ การน าโครงการลงสู่การปฏิบัติ  การวางแผนการติดตามและรายงานความก้าวหน้าของ
โครงการ การสรุปและประเมินโครงการ และ 3) การสะท้อนผลขั้นตอนการปฏิบัติ ด าเนินงานในวันที่ 
30 ตุลาคม 2565 มีการด าเนินกิจกรรมคือ การจัดกิจกรรมการสะท้อนผลการปฏิบัติโดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์หลังการปฏิบัติ (After Action Review: AAR) และ 2) สะท้อนผลการน าหลักการท างานเป็น
ทีมไปใช้ในการด าเนินงาน  ซึ่งในแต่ละกิจกรรมมีรายละเอียดในการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 
 1. การเตรียมการก่อนน าโครงการลงสู่การปฏิบัติ 
     กิจกรรมนี้จัดขึ้นเมื่อวันที่  10 สิงหาคม 2565 ณ ห้องประชุมโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  ซึ่ง
ทีมผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันด าเนินกิจกรรมรวม  4  กิจกรรมหลักคือ 1) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
การศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จ 3 แห่ง 2) การทบทวนงานโครงการของแต่ละทีม 3) การ
แต่งตั้งทีมติดตามและประเมินผล และ 4) การจัดท าเครื่องมือเพ่ือใช้ในการวิจัย โดยมีรายละเอียดการ
ด าเนินงานสรุปเป็นภาพรวมในแต่ละกิจกรรมได้ดังนี้ 
    1.1 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการศึกษาดูงานที่ประสบผลส าเร็จ 
          กิจกรรมเริ่มขึ้นโดยผู้วิจัยได้ทบทวนและน าเสนอแนวทางและวิธีการศึกษาข้อมูล
สถานศึกษาที่ประสบผลส าเร็จโดยได้รับรางวัลโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานจ านวน 3 แห่ง ผ่านระบบ
ออนไลน์ การศึกษาผ่าน website  การพูดคุยสอบถามผ่านทางไลน์และโทรศัพท์กับผู้บริหารโรงเรียน
และผู้รับผิดชอบงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนแต่ละแห่ง จากนั้นนางสาวณัฐชนก            ทุ่งฝน ได้
ท าหน้าที่เป็นผู้บันทึกและสรุปข้อมูลจากการระดมความคิดเห็นของผู้ร่วมวิจัยที่ได้น าผลจากการศึกษาดู
งานมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน โดยสรุปเป็นภาพรวมของโรงเรียนแต่ละแห่งพอสังเขปได้ดังนี้ 

(1) โรงเรียนไร่ขิงวิทยา 
โรงเรียนวัดไร่ขิงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  

ตั้งอยู่ที่ เลขที่ 53 หมู่ 2 ต.ไร่ขิง อ.สามพราน จ.นครปฐม รหัสไปรษณีย์ 73210 โทรศัพท์ 0 -3431-
8086-7 โทรสาร 0-3432-2755 เปิดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6ปัจจุบัน
มี ดร.รุ่งทิวา  สุขศรี ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน website : http://www.wrk.ac.th/  ได้รับ
รางวัลโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน รุ่นที่ 4 ปี พ.ศ. 2564 มีกิจกรรมและโครงการเด่น ได้แก่ กิจกรรม
เสริมสร้างพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามแนววิถีพุทธวิถีพอเพียง  โครงการโรงเรียน-คุณธรรม สพฐ.
ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โครงการส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ  
กิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนนักเรียนสมัครเรียนและเข้าสอบธรรมศึกษาสนามหลวง ชั้นตรี ชั้นโท 
และชั้นเอก 
 (2) โรงเรียนบ้านหนองขอน 
                  โรงเรียนบ้านหนองขอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 
3  ตั้งอยู่หมู่ที่ 4  บ้านหนองขอน ต าบลลุ่มสุ่ม อ าเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี รหัสไปรษณีย์71150 
โทรศัพท์ 08 4571 1640 website : https://data.bopp-obec.info/ เปิดสอนในระดับชั้นอนุบาล 
ถึง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปัจจุบันมี นางสกลรัตน์ หมั่นดี ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน ได้รับ

http://www.wrk.ac.th/
https://data.bopp-obec.info/
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รางวัลโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน รุ่นที่ 4 ปี พ.ศ. 2564 ในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธนั้นได้
ด าเนินการตามแนวทางอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธ 5 ด้าน 29 ประการ ตามเกณฑ์การด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
 3. โรงเรียนอุบลรัตน์พิทยาคม 
     โรงเรียนอุบลรัตน์พิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ตั้งอยู่
ที่ 316/2 ต าบลเขื่อนอุบลรัตน์ อ าเภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น รหัสไปรษณีย์ 40250  โทรศัพท์ 0 
4344 6100  website : http://www.ubr.ac.th/ ก เปิดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง ชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6  ปัจจุบันต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนว่าง ได้รับรางวัลโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
รุ่นที่ 4 ปี พ.ศ. 2564 ในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธนั้นได้ด าเนินการตามแนวทางอัตลักษณ์โรงเรียน
วิถีพุทธ 5 ด้าน 29 ประการ ตามเกณฑ์การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
 ทั้งนี้ ข้อมูลจากการศึกษาดูงานข้างต้นเป็นการสรุปภาพรวมโดยสังเขปเพ่ือให้เห็นข้อมูลพ้ืนฐาน
และแนวทางในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษาแต่ละแห่ง  ในขั้นตอนนี้ได้มีกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่มผู้ร่วมวิจัยซึ่งจะขอยกตัวอย่างการแสดงความคิดเห็นของผู้ร่วมวิจัยบางท่าน
ดังนี้ 
  “สิ่งที่ค้นพบจากการศึกษาดูงานแบบออนไลน์ในเว็บไซต์ของโรงเรียนทั้ง 3 แห่งนั้น 
ท าให้เราได้เห็นข้อมูลการด าเนินงานของแต่ละแห่งซึ่งส่วนใหญ่จะคล้ายกันคือด าเนินงานตาม
แนวทางอัตลักษณ์ของโรงเรียนวิถีพุทธเหมือนกัน แต่สิ่งที่แตกต่างกันคือรูปแบบหรือวิธีการด าเนินงาน
และรายละเอียดของการด าเนินงาน...” 

(นายผัน  ดวงดี, กรรมการสถานศึกษา, 10 สิงหาคม 2565) 
 
  “ดิฉันเห็นด้วยกับท่านคณะกรรมการสถานศึกษาค่ะ แต่ได้ข้อสังเกตเพ่ิมเติมว่า
โรงเรียนวัดไร่ขิงนั้นตั้งอยู่ในบริเวณวัดไร่ขิง และโรงเรียนอุบลรัตน์พิทยาคมตั้งอยู่ติดเขตวัดพระบาทภู
พานค า ในกรณีนี้อาจมีความสะดวกในการจัดกิจกรรมต่างๆ มากกว่าโรงเรียนของเราค่ะ...” 

(นางรุ่งทิวา  ค าแฝง, ครูโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม, 10 สิงหาคม 2565) 
 

“ในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษาทั้งสามแห่งนั้น 
หนูอยากให้พวกเราเข้าไปศึกษาเพ่ิมเติมและอาจสอบถามข้อมูลที่เราต้องการทราบเพ่ิมเติมผ่านอีเมล์
หรือกระดานสนทนาในเว็บไซต์ของโรงเรียนแต่ละแห่งได้ค่ะ เพ่ือที่จะได้น าเอาข้อมูลหรืแนวทาง
เหล่านั้นมาปรับใช้ในการด าเนินงานของแต่ละทีมงานโครงการต่อไป” 

(ณัฐชนก  ทุ่งฝน, ครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ, 10 สิงหาคม 2565) 
 

“จากที่ผู้ร่วมวิจัยแต่ละท่านแต่ละทีมได้ศึกษาข้อมูลการด าเนินงานจากเว็บไซต์ 
ของโรงเรียนทั้งสามแห่ง และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันในวันนี้ ท าให้พวกเราได้เห็นความเหมือนความ
ต่างในการด าเนินงานชัดเจนขึ้น และหวังว่าพวกเราคงจะน ามาประยุกต์หรือปรับใช้ให้การด าเนินงาน
ของพวกเรามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นนะคะ...” 

(ศศิธร  วงศ์ชาลี, ผู้วิจัย, 10 สิงหาคม 2565) 
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 หลังจากผู้วิจัยได้ร่วมกันสรุปข้อมูลพร้อมทั้งแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานโรงเรียน
วิถีพุทธของโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษาเสร็จสิ้นลง แต่ละทีมงานโครงการได้มีการแยกกลุ่มเพ่ือพูดคุยและ
สรุปข้อมูลร่วมกันอีกครั้งหนึ่ง ก่อนที่จะพักรับประทานอาหารว่างและด าเนินกิจกรรมในข้ันตอนต่อไป 
 1.2 การทบทวนงานโครงการ 
      กิจกรรมนี้จัดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้แต่ละทีมได้ทบทวนงานโครงการที่ทีมตนเอง
รับผิดชอบ ซึ่งแต่ละทีมได้แยกกลุ่มเพ่ือร่วมกันทบทวนงานโครงการที่ตนเองรับผิดชอบ จากนั้นได้ท า
บันทึกสรุปให้กับผู้ร่วมวิจัย แล้วให้ตัวแทนของทีมน าเสนอโครงการที่ทีมตนเองรับผิดชอบให้ผู้ร่วมวิจัย
ทุกคนได้ทราบผ่านวงสนทนา ซึ่งสรุปเป็นภาพรวมรายโครงการได้ดังนี้ 

ทีมที่ 1 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านกายภาพ  มีจุดมุ่งหมายเพ่ือขับเคลื่อน
และพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้านกายภาพให้มีประสิทธิภาพ เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน 
มีการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ (1) จัดให้มีปูายโรงเรียนวิถีพุทธ   (2) จัดให้มีพระพุทธรูปหน้าโรงเรียน 
(3) จัดให้มีพระพุทธรูปประจ าห้องเรียน (4) จัดให้มีพระพุทธศาสน-สุภาษิต วาทะธรรม พระราชด ารัส
ติดตามที่ต่างๆ (5) จัดบริเวณโรงเรียนให้มีความสะอาด  สงบ ร่มรื่น (6) จัดให้มีห้องพระพุทธศาสนา
หรือลานธรรม และ (7) จัดกิจกรรมรณรงค์การปลอดสิ่งเสพติด เหล้า บุหรี่ในโรงเรียน 100 % 

ทีมที่ 2 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการจัดกิจกรรมประจ าวันพระ  มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือขับเคลื่อนและพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้านการจัดกิจกรรมประจ า         
วันพระให้มีประสิทธิภาพ เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน มีการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้  (1) ก าหนดวัน
ให้ทุกคนในโรงเรียนใส่เสื้อขาวทุกคน (2) จัดให้มีกิจกรรมท าบุญใส่บาตร ฟังเทศน์ (3) รณรงค์ให้มีการ
รับประทานอาหารมังสวิรัติในมื้อกลางวัน และ (4) จัดให้มีกิจกรรมการสวดมนต์แปล 
 ทีมที่ 3  โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการเรียนการสอน  มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
ขับเคลื่อนและพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้านการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ เกิดความ
ต่อเนื่องและยั่งยืน มีการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้คือ (1) จัดให้มีกิจกรรมการบริหารจิต เจริญปัญญา
ก่อนเข้าเรียน เช้า บ่าย ทั้งครู และ นักเรียน (2) บูรณาการวิถีพุทธในทุกกลุ่มสาระ และในวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา  (3) ครูพานักเรียนท าโครงงานคุณธรรม กิจกรรมจิตอาสาสัปดาห์ละ 1 ครั้ง  (4)  ครู 
ผู้บริหาร และ นักเรียน ทุกคน ไปปฏิบัติศาสนกิจที่วัดเดือนละครั้ง โดยมีวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ และ (5) 
ครู ผู้บริหาร และ นักเรียนทุกคน เข้าค่ายปฏิบัติธรรมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ทีมที่ 4 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านพฤติกรรมครู ผู้บริหารโรงเรียน และ
นักเรียน  มีจุดมุ่งหมายเพ่ือขับเคลื่อนและพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้านพฤติกรรมครู 
ผู้บริหารโรงเรียน และนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน มีการด าเนินกิจกรรมต่าง 
ๆ ดังนี้คือ   (1) จัดกิจกรรมเพ่ือเน้นย้ าด้านการรักษาศีล 5 (2) รณรงค์และเน้นการยิ้มง่าย ไหว้สวย 
กราบงามให้กับครูและนักเรียนทุกคน (3) ก่อนรับประทานอาหารจะมีการพิจารณาอาหารรับประทาน
อาหาร ไม่ดัง ไม่หก ไม่เหลือ (4) รณรงค์และจัดกิจกรรมด้านการประหยัด ออม ถนอมใช้ เงิน และ 
สิ่งของ และ (5) ฝึกให้ครูและนักเรียนมีนิสัยใฝุรู้ สู้สิ่งยาก 

ทีมท่ี 5 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ  มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
ขับเคลื่อนและพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้านการส่งเสริมวิถีพุทธให้มีประสิทธิภาพ เกิด
ความต่อเนื่องและยั่งยืน มีการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้คือ (1) ไม่มีอาหารขยะขายในโรงเรียน   (2) 
ไม่ดุด่า นักเรียน (3) ชื่นชมคุณความดี หน้าเสาธงทุกวัน (4) โฮมรูมเพ่ือสะท้อนความรู้สึก เช่นความรู้สึก
ที่ได้ท าความดี (5) ครู ผู้บริหาร และนักเรียน มีสมุดบันทึกความดี  (6) ครู ผู้บริหาร และนักเรียนสอบ
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ได้ธรรมศึกษาตรีเป็นอย่างน้อย (7) บริหารจิต เจริญปัญญา ก่อนการประชุมทุกครั้ง และ (8) มีพระมา
สอนอย่างสม่ าเสมอ 
 เมื่อได้ข้อสรุปเกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการของแต่ละทีมร่วมกันแล้ว  ผู้วิจัยได้เปิดโอกาสให้
ผู้ร่วมวิจัยในแต่ละทีมงานโครงการปรึกษาหารือกันกับทีมงานของตนเพ่ือเตรียมที่จะน าโครงการที่ได้
ร่วมกันจัดกระท าไว้นั้นลงสู่การปฏิบัติโดยแต่ละกลุ่มได้ร่วมกันพิจารณาถึงการใช้ทรัพยากรต่างๆ 
ทางการบริหาร คือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการในการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ เช่น การจัด
ทีมงาน การแบ่งงาน การมอบอ านาจหน้าที่ การก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบ การก าหนด
เครือข่ายการติดต่อสื่อสารทั้งภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่ม เป็นต้น ทั้งนี้ ในการด าเนินงานโครงการ   
ทุกโครงการยังต้องค านึงถึงการปฏิบัติงานภายใต้บริบทของ “หลักการท างานเป็นทีม (Teamwork 
approach)” ที่เป็นตัวสอดแทรกเสริมในการวิจัยด้วยซึ่งประกอบด้วย 7 ด้านคือ   (1) การมีเปูาหมาย
และมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการด าเนินงานของทีม  (2) ให้สมาชิกทุกคนในทีมมีส่วนร่วมในการท างาน 
(3) มีสมาชิกในทีมที่มีความรู้ความสามารถ  (4) มีบรรยากาศที่ดีของการปฏิบัติงานร่วมกัน (5) รับฟัง
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน (6) มีความเชื่อม่ันในทีม และ (7) มีบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน 
  1.3  การแต่งตั้งทีมติดตามและประเมินผล    
         ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันแต่งตั้งทีมติดตามและประเมินผลโครงการ โดย
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ท าหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานหรือโครงการ ซึ่งได้แบ่ง
ออกเป็น  3 ระยะคือ ระยะที่ 1 การติดตามและประเมินผลก่อนการด าเนินงาน  ระยะที่ 2  การติดตาม
ประเมินผลระหว่างด าเนินการ และ ระยะที่ 3 การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการด าเนินงานหรือโครงการ  
ซึ่งทีมงานดังกล่าวได้มาจากบุคคลซึ่งเป็นทีมแกนน าของแต่ละโครงการจ านวนทีมละ 2 คน รวม 10 คน  
ซ่ึงประกอบด้วย นายอภิสิทธิ์ ศรีบุตร นายแสงจันทร์ เลพล นางบรรจง  ศรีสุนทร นางบัวไข  จันทร์ทอง 
นางสมสมัย วรรณพราหมณ์ นายวิลัย เพ็งธรรม นางสาวพัทธนันท์  ชะนะชิต นางศศิธร  วงศ์ชาลี 
นางสาวณัฐชนก  ทุ่งฝน และนายศักดิ์ดานุวัฒน์  แก้วเศษ 
          หลังจากที่ได้แต่งตั้งทีมติดตามประเมินผลแล้ว ผู้วิจัยได้ปล่อยให้ผู้ร่วมวิจัยพัก
รับประทานอาหารว่าง และให้ทีมติดตามและประเมินผลได้รวมกลุ่มเพ่ือพูดคุยและวางแผนในการ
ด าเนินงานกันในเบื้องต้นไปพร้อมกับการรับประทานอาหารว่าง 
  1.4  การจัดท าเครื่องมือเพื่อใช้ในการวิจัย 
         ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันจัดเครื่องมือในการวิจัยโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้
เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการด าเนินงานวิจัยในระยะต่าง ๆ  โดยที่ผู้วิจัยและ             
ผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันจัดท าร่างเครื่องมือที่จะใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย รวม  6  ฉบับ โดย
พิจารณาจากการด าเนินงานในแต่ละข้ันตอนว่าขั้นตอนใดควรจะใช้เครื่องมือใด และพิจารณาจากข้อมูล
ในโครงการทั้ง 5 ว่าในแต่ละโครงการจะต้องใช้เครื่องมือชนิดใดบ้างในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่ง
เครื่องมือดังกล่าวได้แก่ 

       ฉบับที่ 1 แบบประเมินสภาพการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน                  
สมสนุกพิทยาคม 

       ฉบับที่ 2  แบบบันทึกการสังเกตความก้าวหน้าของโครงการ   
       ฉบับที่ 3 แบบประเมินโครงการ  
       ฉบับที่ 4  แบบสัมภาษณ์เชิงลึก               
       ฉบับที่ 5  แบบสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือประเมินความพึงพอใจ  
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       ฉบับที ่6 แบบบันทึกและสังเกตการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
       เครื่องมือการวิจัยนี้เมื่อได้จัดท าเสร็จเรียบร้อยแล้วผู้วิจัยต้องจัดส่งเครื่องมือ 

ดังกล่าวไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5  ราย เพ่ือท าการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) 
โดยผู้เชี่ยวชาญประกอบด้วย  (1) พระครูสุธีจริยวัฒน์, ผศ.ดร. (2) รศ.ดร.วรรณี  แกมเกตุ (3) รศ.ดร.
ชาติชาย  ม่วงปฐม  (4) ผศ.ดร.พรศิริ  กองนวล  และ (5) ดร.ชยานนท์  จันทรการุญญ์  ทั้งนี้ เครื่องมือ
การวิจัยดังกล่าวสามารถสรุปรายละเอียดได้ดังตารางที่ 13 
 

ตารางท่ี  13    เครื่องมือการวิจัยที่ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันจัดท าข้ึนในขั้นตอนการปฏิบัติ 
 

 

ฉบับที ่
 

เครื่องมือการวิจัย 
 

วัตถุประสงค์ในการน าไปใช ้
 

หมายเหต ุ
 

 

1 
 

แบบประเมินสภาพการด าเนินงานโรงเรียน 
วิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม 

 

- เพื่อประเมินสภาพการ
ด าเนินงานวิถีพุทธของโรงเรียน
สมสนุกพิทยาคมทั้งก่อนและ
หลังการน าแผนไปปฏบิัติเพื่อ
เปรียบเทียบให้เห็นถึง
พัฒนาการหรือความ ก้าวหน้า
ของการด าเนินงาน 
 

 

- เป็นเครื่องมือที่จัดท าขึ้น
โดยใช้เกณฑ์การประเมิน
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
- ผู้ใช้เครื่องมือนี้คือผู้วิจัย
และทีมประเมิน 

 

2 
 

แบบบันทึกการสังเกตความก้าวหน้าของ 
โครงการ 

 

- ใช้ในการติดตามและ
ตรวจสอบความก้าวหน้าของ
โครงการในระหว่างการ
ด าเนินงาน 
 

 

- ผู้ที่ใช้เครื่องมือนี้คือผู้วิจัย
และทีมประเมิน 

 

3 
 

แบบประเมินโครงการ 
 

- ใช้ในการประเมินผลโครงการ
เมื่อสิ้นสุดโครงการ 

 

- ผู้ที่ใช้เครื่องมือนี้คือผู้วิจัย
และทีมประเมิน 
 

 

4 
 

แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
 

- เพื่อศึกษาปรากฏการณ์ของ
การปฏิบัติ การเปลี่ยนแปลง 
การเรียนรู้จากการกระท า และ
ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้น 

 

- ผู้วิจัยใช้เป็นเครื่องมือใน
การสัมภาษณ์ทีมแกนน า 
ในแต่ละโครงการ 
 

 

5 
 

แบบสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อ 
ประเมินความพึงพอใจ 

 

- ใช้ประกอบการสัมภาษณ ์
เพื่อประเมินความพึงพอใจใน
การด าเนินงานวิถพีุทธของ
โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  โดย
มีกลุ่มเปูาหมายคือ 
ครู นักเรียน  คณะกรรมการ 
สถานศึกษาและผู้ปกครอง 

 

- ผู้ที่ใช้เครื่องมือนี้คือผู้วิจัย
และทีมประเมิน 

 

6 
 

แบบบันทึกและสังเกตพฤติกรรมการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

 

- ใช้ประกอบการสังเกตเพื่อ
บันทึกพฤติกรรมการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 

 

- ผู้ที่ใช้เครื่องมือนี้คือผู้วิจัย
และทีมประเมิน 

 



104 
 

 

 จากตารางที่ 13  เครื่องมือการวิจัยที่ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันจัดท าขึ้นในขั้นตอนการ
ปฏิบัติ พบว่า ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันจัดท าเครื่องมือเพ่ือใช้ในการวิจัย รวม  6  ฉบับคือ  
 ฉบับที่ 1 แบบประเมินสภาพการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม 
จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เ พ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินสภาพการด าเนินงานโรงเรียน              
วิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมทั้งก่อนและหลังการน าแผนไปปฏิบัติเพ่ือเปรียบเทียบให้เห็นถึง
พัฒนาการหรือความก้าวหน้าของการด าเนินงาน จัดท าขึ้นโดยการปรับปรุงจากเกณฑ์การประเมิน
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานโดยผู้ที่ใช้เครื่องมือนี้คือผู้วิจัยและทีมประเมิน 
 ฉบับที่ 2  แบบบันทึกการสังเกตความก้าวหน้าของโครงการ  จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ใช้ในการติดตามและตรวจสอบความก้าวหน้าของโครงการในระหว่างการด าเนินงาน ซึ่งผู้ที่ใช้เครื่องมือ
นี้คือผู้วิจัยและทีมประเมิน 
 ฉบับที่ 3 แบบประเมินโครงการ จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการประเมินผลโครงการ
เมื่อสิ้นสุดโครงการ ซึ่งผู้ที่ใช้เครื่องมือนี้คือผู้วิจัยและทีมประเมิน 
 ฉบับที่ 4  แบบสัมภาษณ์เชิงลึก  จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการศึกษาปรากฏการณ์
ของการปฏิบัติ การเปลี่ยนแปลง การเรียนรู้จากการกระท า และความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้น  ซึ่งผู้วิจัยใช้เป็น
เครื่องมือในการสัมภาษณ์ทีมแกนน าในแต่ละโครงการ 
 ฉบับที่  5  แบบสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือประเมินความพึงพอใจ จัดท าขึ้นโดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือใช้ประกอบการสัมภาษณ์เพ่ือประเมินความพึงพอใจในการด าเนินงานโรงเรียน วิถีพุทธ 
โดยมีกลุ่มเปูาหมายคือ ครู นักเรียน  คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครอง  ซึ่งผู้ที่ใช้เครื่องมือนี้คือ
ผู้วิจัยและทีมประเมิน 
 ฉบับที่ 6 แบบบันทึกและสังเกตพฤติกรรมการด าเนินงานโรงเรียนวิถี พุทธ จัดท าขึ้นโดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือใช้ประกอบการสังเกตเพ่ือบันทึกพฤติกรรมการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  ซึ่งผู้ที่ใช้
เครื่องมือนี้คือผู้วิจัยและทีมประเมิน 
 2. การน าโครงการลงสู่การปฏิบัติ 

    ในขั้นตอนการน าโครงการลงสู่การปฏิบัติผู้ร่วมวิจัยได้ก าหนดให้มีกิจกรรมที่ด าเนินการ 
3 กิจกรรมย่อย คือ 1) การน าโครงการลงสู่การปฏิบัติ 2) การวางแผนการติดตามและรายงาน
ความก้าวหน้าของโครงการ และ 3) การสรุปและประเมินผลโครงการ โดยมีรายละเอียดในการ
ด าเนินงานดังนี้ 

2.1 การน าโครงการลงสู่การปฏิบัติ 
     ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันน าโครงการลงสู่การปฏิบัติ (implementation) ในช่วง
ระหว่างวันที่  20 สิงหาคม  2565  ถึง วันที่  24    ตุลาคม  2565  ซึ่งแต่ละทีมงานโครงการได้น า
โครงการลงสู่การปฏิบัติตามแผนที่ได้วางไว้ตามห้วงวันที่ก าหนด หลังจากนั้นแต่ละทีมได้ร่วมกันสรุปผล
การด าเนินงานโครงการที่ตนเองรับผิดชอบเพ่ือน าเสนอต่อกลุ่มผู้ร่วมวิจัยโดยมีรายละเอียดการ
ด าเนินงานโครงการของแต่ละทีมงานโครงการสรุปเป็นภาพรวมได้ดังนี้ 

โครงการที่ 1 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านกายภาพ  มีทีมแกนน า  2 คน 
คือ นายอภิสิทธิ์ ศรีบุตร และนายแสงจันทร์ เลพล  มีสมาชิกร่วมทีมอีก 8 คน ซึ่งจากการน าโครงการลง
สู่การปฏิบัติสรุปผลได้ดังนี้ 

กิจกรรมที่ด าเนินการ รวม 7 กิจกรรม ประกอบด้วย (1) การจัดท าปูายโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียน  (2) การจัดหาพระพุทธรูปเพ่ือประดิษฐานไว้บริเวณหน้าโรงเรียน (3) การจัดหาพระพุทธรูป
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ประจ าห้องเรียน (4) การจัดท าและติดตั้งพระพุทธศาสนสุภาษิต วาทะธรรม พระราชด ารัสติดตามที่
ต่างๆ ในบริเวณโรงเรียน เช่น บริเวณนั่งพักผ่อนของนักเรียน โรงอาหาร  หอประชุม และริมทางเดิน 
เป็นต้น  (5) การดูแลรักษาอาคาร สถานที่ ภายในบริเวณโรงเรียนให้มีความสะอาด  สงบ ร่มรื่น  (6) 
การจัดให้มีห้องพระพุทธศาสนาหรือลานธรรมในโรงเรียน และ (7) การรณรงค์และมีข้อห้ามเพ่ือไม่ให้มี
สิ่งเสพติด เหล้า บุหรี่ 100 % ภายในโรงเรียน 

ทั้งนี้ ในการด าเนินงานของทีมโครงการที่ 1 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้าน
กายภาพ มีภาพประกอบการด าเนินงานดังภาพที่ 26 
 
 
 
 
      
 
 

 
ภาพที่ 20   ภาพประกอบการด าเนินงานโครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านกายภาพ 

 
โครงการที่ 2 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านกิจกรรมประจ าวันพระ  มีทีม

แกนน า  2 คน คือ นางบรรจง  ศรีสุนทร และนางบัวไข  จันทร์ทอง  มีสมาชิกในทีมอีก  7  คน จาก
การน าโครงการลงสู่การปฏิบัติสรุปผลได้ดังนี้ 

กิจกรรมที่ด าเนินการ รวม 4 กิจกรรม ประกอบด้วย (1) การรณรงค์ให้ครูและนักเรียนใส่เสื้อ
ขาวทุกคน (2) การรณรงค์และส่งเสริมเรื่องการท าบุญใส่บาตร ฟังเทศน์ (3) การรณรงค์และส่งเสริม
ด้านรับประทานอาหารมังสวิรัติในมื้อกลางวัน และ (4) การจัดกิจกรรมการสวดมนต์แปล    

ทั้งนี้ ในการด าเนินงานของทีมโครงการที่ 2 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้าน
กิจกรรมประจ าวันพระ มีภาพประกอบการด าเนินงานดังภาพที่ 21 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 21   ภาพประกอบการด าเนินงานโครงการส่งเสริมอัตลักษณโ์รงเรียนวิถีพุทธด้านกจิกรรมประจ าวันพระ 

โครงการที่ 3 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการเรียนการสอน มีทีมแกนน า  
2 คน คือ นางสมสมัย วรรณพราหมณ์ และนายวิลัย เพ็งธรรม มีสมาชิกในทีมอีก 7 คน จากการน า
โครงการลงสู่การปฏิบัติสรุปผลได้ดังนี้ 
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กิจกรรมที่ด าเนินการ รวม 5 กิจกรรม ประกอบด้วย (1) การจัดกิจกรรมเพ่ือการบริหารจิต 
เจริญปัญญาก่อนเข้าเรียน เช้า บ่าย ทั้งครู และ นักเรียน (2) การจัดกิจกรรมการบูรณาการวิถีพุทธ ทุก
กลุ่มสาระและบูรณาการวิถีพุทธในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา  (3) ครู พานักเรียนท าโครงงาน
คุณธรรม กิจกรรมจิตอาสาสัปดาห์ละ 1 ครั้ง (4)  ครู ผู้บริหาร และ นักเรียน ทุกคน ไปปฏิบัติศาสนกิจ
ที่วัดเดือนละครั้ง มีวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ และ (5) ครู ผู้บริหาร และ นักเรียนทุกคน เข้าค่ายปฏิบัติธรรม
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง    

ทั้งนี้ ในการด าเนินงานของทีมโครงการที่ 3 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้าน
การเรียนการสอน มีภาพประกอบการด าเนินงานดังภาพที่ 22 

 

     
          ภาพที่ 22  ภาพประกอบการด าเนินงานโครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการเรียนการสอน 

 
โครงการที่ 4 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านพฤติกรรมครู ผู้บริหาร

โรงเรียน และนักเรียน มีทีมแกนน า  2 คน คือ นางสาวพัทธนันท์  ชะนะชิต และนางศศิธร  วงศ์ชาลี มี
สมาชิกในทีมอีก 7 คน จากการน าโครงการลงสู่การปฏิบัติสรุปผลได้ดังนี้ 

กิจกรรมที่ด าเนินการ รวม 5 กิจกรรม ประกอบด้วย (1) การจัดกิจกรรมด้านการรักษาศีล 5 
(2) การรณรงค์และส่งเสริมเรื่องมารยาทด้านการยิ้มง่าย ไหว้สวย กราบงาม (3) การฝึกมารายาทก่อน
รับประทานอาหารจะมีการพิจารณาอาหารรับประทานอาหาร ไม่ดัง ไม่หก ไม่เหลือ (4) การรณรงค์และ
ส่งเสริมด้านการประหยัด ออม ถนอมใช้ เงิน และ สิ่งของ และ (5) การสร้างวินัยและสร้างนิสัยใฝุรู้ สู้สิ่ง
ยากให้กับครูและนักเรียน  

ทั้งนี้ ในการด าเนินงานของทีมโครงการที่ 4 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้าน
พฤติกรรมครู ผู้บริหารโรงเรียน และนักเรียน มีภาพประกอบการด าเนินงานดังภาพที่ 23 

 
 
 
 
 
   
 

 
ภาพที่ 23  ภาพประกอบการด าเนินงานโครงการส่งเสริมอัตลักษณโ์รงเรียนวิถีพุทธ 

                              ด้านพฤติกรรมครผูู้บริหารโรงเรียน และนกัเรียน 
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โครงการที่ 5 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ    มีทีม

แกนน า  2 คน คือ นางสาวณัฐชนก  ทุ่งฝน และนายศักดิ์ดานุวัฒน์  แก้วเศษ มีสมาชิกในทีมอีก              
7 คน จากการน าโครงการลงสู่การปฏิบัติสรุปผลได้ดังนี้ 

 กิจกรรมที่ด าเนินการ รวม 8 กิจกรรม ประกอบด้วย (1) การคัดกรองและรณรงค์เพ่ือ
ไม่ให้มีอาหารขยะขายในโรงเรียน (2) การรณรงค์และสร้างจิตส านึกให้กับครูเรื่องการไม่ดุ ด่า นักเรียน 
(3) การจัดกิจกรรมเพ่ือชื่นชมคุณความดีคนที่ความดีหน้าเสาธงทุกวัน (4) การจัดกิจกรรมโฮมรูมเพ่ือ
สะท้อนความรู้สึก เช่นความรู้สึกที่ได้ท าความดี (5) การส่งเสริมให้ครู ผู้บริหาร และนักเรียน มีสมุด
บันทึกความดี  (6) การจัดกิจกรรมเพื่อให้ครู ผู้บริหาร และนักเรียน สอบได้ธรรมศึกษาตรีเป็นอย่างน้อย 
(7) การจัดกิจกรรมด้านการบริหารจิต เจริญปัญญา ก่อนการประชุมทุกครั้ง และ (8) การนิมนต์พระมา
สอนศีลธรรมในโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ  

ทั้งนี้ ในการด าเนินงานของทีมโครงการที่ 5 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้าน
การส่งเสริมวิถีพุทธ มีภาพประกอบการด าเนินงานดังภาพที่ 24 

 

    
        ภาพที่ 24 ภาพประกอบการด าเนินงานโครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ 
 
 3. การสะท้อนผลขั้นตอนการปฏิบัติ 
     ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันจัดกิจกรรมนี้ขึ้นเมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2565 ณ ห้องประชุม
โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม โดยมีกิจกรรมการสะท้อนผล 2 กิจกรรมย่อยคือ 1) การสะท้อนผลการ
ด าเนินงานในขั้นตอนการปฏิบัติโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์หลังการปฏิบัติ (After Action Review: 
AAR) และ 2) การสรุปผลการน าหลักการท างานเป็นทีม (Teamwork approach) ไปปฏิบัติ โดยในแต่
ละกิจกรรมมีรายละเอียดของการด าเนินการดังนี้ 
     1) การสะท้อนผลการด าเนินงานในขั้นตอนการปฏิบัติโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์หลังการ
ปฏิบัติ (After Action Review: AAR) 
          กิจกรรมนี้เริ่มจากผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันก าหนดประเด็นค าถามรวม  4  ข้อ คือ  1) สิ่งที่
คาดหวังจากการท างานในครั้งนี้คืออะไร  2) สิ่งที่บรรลุความคาดหวังคืออะไร เพราะอะไร  3) สิ่งที่ยังไม่
บรรลุความคาดหวังคืออะไร เพราะอะไร และ 4) ถ้ามีงานแบบนี้อีก เราจะปรับปรุงข้อใดบ้าง อย่างไร   
จากนั้นแต่ละทีมงานโครงการได้ผลัดกันตอบข้อค าถามต่าง ๆ ตามประเด็นและร่วมแสดงความคิดเห็น
เพ่ิมเติมทีละกลุ่มจนครบทั้ง 5 กลุ่ม  ซึ่งการจัดกิจกรรมนี้เป็นไปภายใต้หลักการ  1) เป็นธรรมชาติ 
สบาย ๆ อาจนั่งเก้าอ้ีหรือปูเสื่อน าในท่าที่สบายที่สุด 2) เรียบง่าย แต่มีแบบแผน (สัมพันธ์กัน แต่มี
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ช่องว่างให้กัน) 3) เห็นหน้ากันทุกคน (เห็นรอยยิ้ม อุดมการณ์ และการพูดคุย) และ 4) เห็นข้อมูล
เหมือนกันไปพร้อม ๆ กัน (ตรวจสอบ/สอบถามและเพ่ิมเติมได้)  ซึ่งจากการจัดกิจกรรมดังกล่าวได้
ข้อสรุปร่วมกันดังนี้ 
          1) สิ่งที่คาดหวังจากการท างานครั้งนี้คืออะไร      
                สิ่งที่ทีมงานโครงการทั้ง 5  โครงการคาดหวังจากการท างานคือ การท างานให้
ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายของโครงการ โดยคาดหวังว่าเมื่อได้ด าเนินงานโครงการทุก
โครงการเสร็จสิ้นแล้วจะผ่านเกณฑ์การประเมินการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานทุกตัวบ่งชี้
อยู่ในระดับ “ดี” ขึ้นไป 

         2) สิ่งที่บรรลุความคาดหวังคืออะไร เพราะอะไร 
              สิ่งที่บรรลุความคาดหวังของการน าแผนปฏิบัติการหรือโครงการลงสู่การปฏิบัติใน
ครั้งนี้ พบว่าในการน าแผนงานโครงการทั้ง 5 ลงสู่การปฏิบัติได้บรรลุความคาดหวังทุกโครงการเนื่อง
ด้วยทุกโครงการนั้นผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดอยู่ในระดับ “ดี” ขึ้นไปทุกตัวบ่งชี้ ซึ่งเป็นไปตาม
ความคาดหวังที่ผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันก าหนดไว้ ดังผลการประเมินในตารางที่ 14 
ตารางท่ี 14  ผลการประเมินการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในแต่ละโครงการ 

 
 
 

ข้อ 

 
 
 

ด้าน/ตวับ่งชี ้

 

ผลการประเมิน 

มีการด าเนินการ  
ไม่มีการ

ด าเนินการ 
 

ดีเยี่ยม 
5 

 

ดีมาก 
4 

 

ด ี
3 

 

พอใช้ 
2 

ควร
ปรับปรุง 

1 
--- โครงการที่ 1โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถี

พุทธด้านกายภาพ   
--- --- --- --- --- --- 

1 มีปูายโรงเรียนวิถพีุทธ  √     
2 มีพระพุทธรูปหนา้โรงเรียน  √      
3 มีพระพุทธรูปประจ าหอ้งเรียน   √     
4 มีพระพุทธศาสนสภุาษิต วาทะธรรม พระราชด ารัสติด

ตามที่ต่างๆ  
 √     

5 มีความสะอาด  สงบ ร่มร่ืน    √     
6 มีห้องพระพุทธศาสนาหรือลานธรรม   √     
7 ไม่มีสิ่งเสพติด เหล้า บุหรี่ 100 % √      
--- โครงการที่ 2 โครงการส่งเสรมิอัตลักษณ์โรงเรียนวิถี

พุทธด้านกิจกรรมประจ าวันพระ 
---- ---- ---- ---- ---- ---- 

1 ใส่เส้ือขาวทุกคน √      
2 ท าบุญใส่บาตร ฟังเทศน์  √      
3 รับประทานอาหารมังสวิรัติในมื้อกลางวนั   √     
4 สวดมนต์แปล √      
--- โครงการที่ 3โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถี

พุทธด้านการเรยีนการสอน 
---- ---- ---- ---- ---- ---- 

1 บริหารจิต เจริญปัญญาก่อนเขา้เรียน เช้า บ่าย ทั้งครู 
และนักเรียน 

 √     

2 บูรณาการวิถพีุทธทกุกลุ่มสาระ และในวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา   

 √     
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ตารางท่ี 14  ผลการประเมินการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในแต่ละโครงการ (ต่อ) 

 
 
 

ข้อ 

 
 
 

ด้าน/ตวับ่งชี ้

 
ผลการประเมิน 

มีการด าเนินการ  
ไม่มีการ

ด าเนินการ 
 

ดีเยี่ยม 
5 

 

ดีมาก 
4 

 

ด ี
3 

 

พอใช้ 
2 

ควร
ปรับปรุง 

1 
3 ครู พานักเรียนท าโครงงานคุณธรรม กิจกรรมจิต

อาสาสัปดาห์ละ 1 คร้ัง  
√      

4 ครู ผู้บริหาร และ นักเรียน ทกุคน ไปปฏิบัติ
ศาสนกิจที่วัดเดือนละครั้ง มีวัดเป็นแหล่งเรียนรู้  

√      

5 ครู ผู้บริหาร และ นักเรียนทุกคน เขา้ค่ายปฏิบัติ
ธรรมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

√      

--- โครงการที่ 4 โครงการส่งเสรมิอัตลักษณ์โรงเรียน
วิถีพุทธด้านดา้นพฤติกรรมครู ผู้บรหิารโรงเรียน 
และนักเรียน 

---- ---- ---- ---- ---- ---- 

1 รักษาศีล 5  √      
2 ยิ้มง่าย ไหว้สวย กราบงาม  √      
3 ก่อนรับประทานอาหารจะมกีารพิจารณาอาหาร

รับประทานอาหาร ไม่ดัง ไม่หก ไม่เหลอื  
√      

4 ประหยัด ออม ถนอมใช้ เงิน และสิ่งของ  √      
5 มีนิสัยใฝุรู้ สู้สิ่งยาก √      
--- โครงการที่ 5 โครงการส่งเสรมิอัตลักษณ์โรงเรียน

วิถีพุทธด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ 
      

1 ไม่มีอาหารขยะขายในโรงเรียน  √      
2 ไม่ดุด่านักเรียน  √      
3 ชื่นชมคุณความดีหน้าเสาธงทุกวัน  √      
4 โฮมรูมเพื่อสะท้อนความรู้สึก เช่นความรู้สึกที่ได้ท า

ความดี  
√      

5 ครู ผู้บริหารและนักเรียนมีสมุดบันทกึความด ี  √     
6 ครู ผู้บริหาร และนกัเรียน สอบได้ธรรมศึกษาตรี

เป็นอย่างน้อย  
 √     

7 บริหารจิต เจริญปัญญา ก่อนการประชมุทุกครั้ง   √     
8 มีพระมาสอนอย่างสม่ าเสมอ  √     

 

จากตารางที่ 14 พบว่า ผลการประเมินการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ในแต่ละด้านมีผลการ
ประเมินดังนี้คือ  

โครงการที่ 1โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านกายภาพ ตัวบ่งชี้ที่อยู่ในระดับดี
เยี่ยมได้แก่ มีพระพุทธรูปหน้าโรงเรียน และไม่มีสิ่งเสพติด เหล้า บุหรี่ 100 %  ตัวบ่งชี้อยู่ในระดับดีมาก 
ได้แก่  มีปูายโรงเรียนวิถีพุทธ  มีพระพุทธรูปประจ าห้องเรียน  มีพระพุทธศาสน-สุภาษิต วาทะธรรม 
พระราชด ารัสติดตามที่ต่างๆ  มีความสะอาด  สงบ ร่มรื่น และมีห้องพระพุทธศาสนาหรือลานธรรม  
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โครงการที่ 2  โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านกิจกรรมประจ าวันพระ มีตัวบ่งชี้
ที่มีผลการประเมินในระดับดีเยี่ยม ได้แก่ ใส่เสื้อขาวทุกคน  ท าบุญใส่บาตร ฟังเทศน์ และสวดมนต์แปล 
และมีตัวบ่งชี้อยู่ในระดับดีมาก ได้แก่  รับประทานอาหารมังสวิรัติในมื้อกลางวัน  

โครงการที่ 3โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการเรียนการสอน มีตัวบ่งชี้อยู่ใน
ระดับดีเยี่ยม ได้แก่  ครู พานักเรียนท าโครงงานคุณธรรม กิจกรรมจิตอาสาสัปดาห์ละ 1 ครั้ง  ครู 
ผู้บริหาร และ นักเรียนทุกคน ไปปฏิบัติศาสนกิจที่วัดเดือนละครั้ง มีวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ และครู 
ผู้บริหาร และ นักเรียนทุกคน เข้าค่ายปฏิบัติธรรมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และมีตัวบ่งชี้อยู่ในระดับ            
ดีมาก ได้แก่ บูรณาการวิถีพุทธทุกกลุ่มสาระและในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา 

โครงการที่ 4 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านด้านพฤติกรรมครู ผู้บ ริหาร
โรงเรียน และนักเรียน พบว่า ทุกตัวบ่งชี้มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยม ได้แก่ รักษาศีล 5                 
ยิ้มง่าย ไหว้สวย กราบงาม   ก่อนรับประทานอาหารจะมีการพิจารณาอาหารรับประทานอาหารไม่ดัง 
ไม่หก ไม่เหลือ   ประหยัด ออม ถนอมใช้ เงิน และสิ่งของ  และมีนิสัยใฝุรู้ สู้สิ่งยาก 

โครงการที่ 5 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ มีตัวบ่งชี้ที่มี
ผลการประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยม ได้แก่ ไม่มีอาหารขยะขายในโรงเรียน  ไม่ดุด่านักเรียน ชื่นชมคุณ
ความดีหน้าเสาธงทุกวัน และจัดโฮมรูมเพ่ือสะท้อนความรู้สึก เช่นความรู้สึกที่ได้ท า       ความดี  มีตัว
บ่งชี้ที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก ได้แก่  ครู ผู้บริหารและนักเรียนมีสมุดบันทึกความดี   ครู 
ผู้บริหาร และนักเรียน สอบได้ธรรมศึกษาตรีเป็นอย่างน้อย  บริหารจิต เจริญปัญญา ก่อนการประชุม
ทุกครั้ง และมีพระมาสอนอย่างสม่ าเสมอ 

         3) สิ่งที่ยังไม่บรรลุความคาดหวังคืออะไร เพราะอะไร 
              ในการน าโครงการทั้ง 5  ลงสู่การปฏิบัติ ไม่พบว่ามีสิ่งที่ยังไม่บรรลุบรรลุความ
คาดหวังแต่ อย่างใด ทั้งนี้เป็นเพราะกลุ่มผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเสียสละ
และทุ่มเทแรงกาย แรงใจ ภายใต้ทรัพยากรการบริหารที่มีอยู่อย่างจ ากัด 
          4) ถ้ามีงานแบบนี้อีก เราจะปรับปรุงข้อใดบ้าง อย่างไร    
               ทุกทีมงานโครงการมีความเห็นร่วมกันว่าในการด าเนินงานโครงการต่าง ๆ นั้น 
นอกจากจะอาศัยความร่วมมือร่วมใจจากทุกฝุายแล้ว สิ่งที่ส าคัญอีกอย่างหนึ่งก็คืองบประมาณในการ
บริหารจัดการในแต่ละโครงการ ซึ่งในการด าเนินงานโครงการทั้ง 5 ในครั้งนี้ได้งบประมาณหลักมาจาก
การจัดท าผ้าปุาการศึกษา และจากเงินส ารองของสถานศึกษาท่ีผู้ปกครองนักเรียนได้ร่วมกันบริจาคไว้ใน
ปีก่อน รวมทั้งการระดมทุนจากผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัย  จึงท าให้โครงการต่าง ๆ มีงบประมาณเพียงพอเพ่ือ
การด าเนินงาน แต่ในการจัดงานในลักษณะนี้ในคราวต่อไปควรมีการวางแผนการจัดหางบประมาณแต่
เนิ่น ๆ 
     2) การสรุปผลการน าหลักการท างานเป็นทีม (Teamwork approach) ไปปฏิบัติ          
ในการสรุปผลการน าหลักการท างานเป็นทีมไปปฏิบัตินั้น ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันสรุปผลโดยแบ่ง
ออกตามล าดับขั้น 5 ขั้นดังนี้คือ 
  1) ขั้นประสบการณ์(experiences)   
       ในขั้นนี้ทุกกิจกรรมที่จัดขึ้นจะเริ่มจากการให้ผู้ร่วมวิจัยแต่ละคนได้ใช้ประสบการณ์
เดิมทีต่นเองมีอยู่ในการระดมความคิดเห็นต่อการท างานในแต่ละกิจกรรม โดยผู้วิจัยได้พยายามกระตุ้น
ให้ผู้ร่วมวิจัยดึงเอาประสบการณ์ของตัวเองออกมาใช้ในการเรียนรู้ และให้มีความสามารถในการแบ่งปัน
ประสบการณ์ที่เหมือนหรือแตกต่างไปจากตนเองได้ ซึ่งสิ่งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อประโยชน์ต่อตัวผู้ร่วม
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วิจัยคือการที่ผู้ร่วมวิจัยได้ดึงประสบการณ์ของตนเองออกมาน าเสนอร่วมกับเพ่ือนๆ จะท าให้รู้สึกว่า
ตัวเองได้มีส่วนร่วมในฐานะสมาชิกคนหนึ่งที่มีความส าคัญต่อกลุ่ม  มีคนรับฟังเรื่องราวของตนเอง และมี
โอกาสในการรับรู้เรื่องราวของผู้ร่วมวิจัยคน อื่น ๆ อีกด้วย ซึ่งจะท าให้มีความรู้เพ่ิมขึ้นและท าให้สัมพันธ์
ภาพในกลุ่มผู้ร่วมวิจัยเป็นไปด้วยดี  ส่วนที่ประโยชน์ต่อผู้วิจัยคือไม่ต้องเสียเวลาในการอธิบายหรือ
ยกตัวอย่างให้ผู้ร่วมวิจัยฟัง เพียงแต่ใช้เวลาเล็กน้อยกระตุ้นให้ผู้ร่วมวิจัยได้เล่าประสบการณ์ของตนเอง 
และในบางกิจกรรมอาจต้องใช้เอกสารประกอบในการน าเสนอ เช่น การให้ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคในการ
ท างานแบบต่าง ๆ  การเขียนแผนงานโครงการ เป็นต้น   

2) ขั้นสะท้อนคิดและอภิปราย (reflection and discussion)   
       เป็นขั้นที่ผู้วิจัยได้ปล่อยให้ผู้ร่วมวิจัยแสดงความคิดเห็น และความรู้สึกของตนเอง
ต่อการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสมาชิกในกลุ่ม ซึ่งผู้วิจัยจะเป็นผู้ก าหนด
ประเด็นการวิเคราะห์ วิจารณ์  กิจกรรมนี้จะท าให้ผู้ร่วมวิจัยได้เรียนรู้ถึงความคิด ความรู้สึกของคนอ่ืนที่
ต่างไปจากตนเองซึ่ง จะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ได้กว้างขวางขึ้น และจากการผลสะท้อนความคิดเห็นเป็น
การอภิปรายจะท าให้ได้ข้อสรุปที่หลากหลาย หรือมีน้ าหนักมากยิ่งขึ้น    นอกจากนี้ ผู้ร่วมวิจัยยังได้
เรียนรู้ถึงการท างานเป็นทีม บทบาทของสมาชิกที่ดีที่จะท าให้งานส าเร็จ การควบคุมตนเองและการ
ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่นอีกด้วย  แต่ทั้งนี้ ในการที่ผู้ร่วมวิจัยจะอภิปรายหรือร่วมแสดงความคิดเห็น
ได้มากน้อยแค่ไหน หรือเป็นไปตามจุดประสงค์ของการจัดกิจกรรมหรือไม่นั้นย่อมขึ้นอยู่กับสิ่งที่ผู้วิจัย
จัดเตรียมซึ่งประกอบไปด้วยประเด็นอภิปรายหรือตารางวิเคราะห์เพ่ือให้ผู้ร่วมวิจัยท างานได้ส าเร็จ 
  3) ขั้นความคิดรวบยอด(conception) 
       เป็นขั้นที่ผู้ร่วมวิจัยได้เรียนรู้เกี่ยวกับเนื้อหาหรือพัฒนาด้านพุทธิพิสัย(cognitive) 
ซึ่งเกิดได้หลายทาง เช่น จากการบรรยายของผู้วิจัย การมอบหมายให้อ่านจากเอกสาร ต ารา หรือได้จาก
การสะท้อนความคิดเห็นหรืออภิปรายในขั้นตอนที่ 2   โดยผู้วิจัยจะสรุปความคิดรวบยอดให้จากการ
อภิปรายและการน าเสนอของผู้ร่วมวิจัยแต่ละคนซึ่งจะส่งผลให้ผู้ร่วมวิจัยเข้าใจและเกิดความคิดรวบ
ยอดได้ ซึ่งความคิดรวบยอดนี้จะส่งผลไปถึงการเปลี่ยนแปลงเจตคติ หรือความเข้าใจในเนื้อหาขั้นตอน
ของการฝึกทักษะต่างๆ ที่จะช่วยท าให้ผู้ร่วมวิจัยปฏิบัติได้ง่ายขึ้น 
  4) ขั้นทดลองหรือประยุกต์ใช้แนวคิด(experimentation/application)  
       เป็นขั้นที่ผู้ร่วมวิจัยได้ทดลองใช้ความคิดรวบยอดหรือผลิตขั้นความคิดรวบยอดใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น การสนทนา การท าแผนภูมิ  การลงมือฝึกปฏิบัติ  ซึ่งจะเป็นการแสดงถึงผลของ
ความส าเร็จของการเรียนรู้ในขั้นตอนที่ 1 ถึง 3  โดยผู้วิจัยสามารถใช้กิจกรรมในองค์ประกอบนี้ในการ
ประเมินผลการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้   
  5) ขั้นสรุปและประเมินผล (conclusion and evaluation)  
       เป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยร่วมกันสรุปและประเมินผลในการด าเนินการ
ตามขั้นตอนที่ 4  เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากการสรุปและประเมินผลนั้นมาใช้ประกอบการด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ที่ได้ด าเนินการต่อไป โดยการด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาในส่วนที่ยังไม่บรรลุความคาดหวัง
เพ่ือให้บรรลุความคาดหวัง และด าเนินการในส่วนที่บรรลุความคาดหวังแล้วเพ่ือให้งานหรือกิจกรรมนั้น 
ๆ ได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องต่อไป 

ผลจากการน าแผนลงสู่การปฏิบัติท าให้ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยเกิดการเรียนรู้ร่วมกันเกี่ยวกับการ
ท างานภายใต้หลักการท างานเป็นทีมที่มีองค์ประกอบส าคัญ 7 ประการคือ (1) การมีเปูาหมายและมี
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนของแต่ละทีม  (2) สมาชิกทุกคนในทีมมีส่วนร่วมในการท างาน (3) มีสมาชิกในทีม
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ที่มีความรู้ความสามารถ  (4) ภายในทีมมีบรรยากาศที่ดีของการปฏิบัติงานร่วมกัน (5) สมาชิกในทีมรับ
ฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน (6) ทุกคนมีความเชื่อมั่นในทีม และ (7) สมาชิกทุกคนมีบทบาทและส่วน
ร่วมในทีมและมีการมอบหมายงานที่ชัดเจน 

นอกจากนี้ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยยังเกิดการเรียนรู้ร่วมกันอีกว่าในขั้นตอนการปฏิบัติเป็นขั้นตอนที่
ใช้ระยะเวลาที่ยาวนานกว่าขั้นตอนอื่น ๆ ที่ผ่านมา อีกทั้งยังมีความคาบเกี่ยวกับขั้นตอนที่  4 การสังเกต
ผล(observing) อีกด้วย  ดังนั้น จึงมีความเห็นร่วมกันว่าควรด าเนินการในสองขั้นตอนคือขั้นตอนที่ 3 
การปฏิบัติ(acting) และขั้นตอนที่ 4 การสังเกตผล(observing) ไปพร้อม ๆ กันในลักษณะท าไปสังเกต
ไปจึงจะท าให้ได้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันและตรงกับความเป็นจริง  ทั้งนี้ มีภาพประกอบกิจกรรมขั้นตอนการ
สะท้อนผลการปฏิบัติดังภาพที่ 25 

 
  
 
 
  
  
 
 
 
 

 
ภาพที่ 25   ภาพบรรยากาศการด าเนินงานในขั้นตอนการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 

 
ขั้นตอนที่ 4  การสังเกตผล (observing)  

เนื่องจากข้ันตอนการสังเกตผล(ข้ันตอนที่ 4) นั้นมีความคาบเก่ียวกันกับขั้นตอน 
การปฏิบัติ (ข้ันตอนที่ 3) จึงต้องท าเป็นกิจกรรมควบคู่ขนานไปพร้อมๆ กันในลักษณะท าไปสังเกตผลไป   
ดังนั้น ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยจึงได้ร่วมกันก าหนดให้มีกิจกรรมและการด าเนินงานในขั้นตอนการสังเกตผล 
รวม 3  กิจกรรม คือ 1) การก าหนดเทคนิควิธีและเครื่องมือการวิจัยในการสังเกตผล  2) การจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และ 3) การสะท้อนผลการด าเนินงาน  ซึ่งสรุปเป็นตารางแสดงกิจกรรม
และการด าเนินงานได้ดังตารางที่ 15 
 

ตารางท่ี 15   กิจกรรมและวิธีการด าเนินงานในขั้นตอนการสังเกตผล 
 

ครั้งที่ 
วัน/เวลา 

ที่ด าเนินการ 
กิจกรรม วิธีการด าเนินงาน 

 
1 

13 
 สิงหาคม 2565 

 การก าหนดเทคนิควิธีและ 
เครื่องมือการวิจัยในการสังเกตผล   

-ร่วมกันก าหนดเทคนิคและเครื่องมือการวิจัยที่จะใช้ในการ
สังเกตผลในขั้นตอนที่ 3 (การปฏบิัติ) 

 
2 

 
20  และ 
27 สิงหาคม 
2565 
 

 
 
การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

- ร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกบัการน าแผนลงสู่การ
ปฏิบัติ และเพื่อสะท้อนผลส าเร็จของการน าโครงการลงสู่การ
ปฏิบัต ิ
- ร่วมกันสังเกตผลที่เกิดขึ้นจริงเกี่ยวกับเทคนิควิธีและเครื่องมือ
ที่ใช้ในการสังเกตผล 

 
3 

30 
ตุลาคม 2565 

การสะท้อนผลการด าเนินงาน 
 

-ร่วมกันถอดบทเรียนที่ได้จากการปฏิบตัิกิจกรรมร่วมกัน 
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 จากตารางที่ 15  กิจกรรมและวิธีการด าเนินงานในขั้นตอนการสังเกตผล พบว่า ผู้วิจัยและผู้
ร่วมวิจัยได้ร่วมกันก าหนดกิจกรรมในขั้นตอนการสังเกตผลออกเป็น  3 กิจกรรมคือ 1) การก าหนด
เทคนิควิธีและเครื่องมือการวิจัยในการสังเกตผล เพ่ือร่วมกันก าหนดเทคนิคและเครื่องมือการวิจัยที่จะ
ใช้ในการสังเกตผลในขั้นตอนที่ 3 (การปฏิบัติ)  2) การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือร่วมกัน
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการน าแผนลงสู่การปฏิบัติ และเพ่ือสะท้อนผลส าเร็จของการน า
โครงการลงสู่การปฏิบัติ และร่วมกันสังเกตผลที่เกิดขึ้นจริงเกี่ยวกับเทคนิควิธีและเครื่องมือที่ใช้ในการ
สังเกตผล  3) การสะท้อนผลการด าเนินงาน เพ่ือร่วมกันถอดบทเรียนที่ได้จากการปฏิบัติกิจกรรม
ร่วมกัน โดยในแต่ละกิจกรรมมีรายละเอียดในการด าเนินงานดังนี้ 
 1) การก าหนดเทคนิควิธีและเครื่องมือการวิจัยที่ใช้ในการสังเกตผล   เป็นกิจกรรมที่ผู้วิจัย
และผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันจัดขึ้นเมื่อวันที่   13  สิงหาคม 2565   ณ  ห้องประชุมโรงเรียนสมสนุก-พิทยา
คม ซึ่งอยู่ในช่วงเวลาที่คาบเกี่ยวกับขั้นตอนการวางแผน โดยผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันก าหนด
เทคนิควิธีและเครื่องมือที่จะใช้ในการสังเกตผลการวิจัยและใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามผลการ
ด าเนินงานโครงการทั้ง 5 โครงการ โดยได้น าเอาเทคนิควิธีและเครื่องมือการวิจัยต่าง ๆ ที่เกิดจากการ
ระดมความคิดเห็นและจัดกระท าร่วมกันมาวิเคราะห์เพ่ือจัดท าข้อสรุปเกี่ยวกับเทคนิคและเครื่องมือการ
วิจัยที่จะใช้ในการสังเกตผลการด าเนินงานในขั้นตอนที่ 3 (การปฏิบัติ) ซึ่งสรุปได้ดังตารางที่  16 
 

ตารางท่ี  16   การก าหนดเทคนิควิธีและเครื่องมือการวิจัยเพื่อใช้ในการสังเกตผลขั้นตอนการปฏิบัติ 
 

เทคนิค/เครื่องมือในการสังเกต 
 

วัตถุประสงค์ในการใช้เครื่องมือ 
 

ผู้ใช้เครื่องมือการ
สังเกต 

 

การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการบันทกึ ใช้กับทุกกิจกรรมในขั้นตอนการปฏิบัต ิ ผู้วิจัย 
การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ ใช้กับทุกกิจกรรมในขั้นตอนการปฏิบัต ิ ผู้วิจัย 
บันทึกภาคสนาม ใช้กับทุกกิจกรรมในขั้นตอนการปฏิบัต ิ ผู้วิจัยและผู้ร่วมวจิัย 
บันทึกอนุทิน ใช้กับทุกกิจกรรมในขั้นตอนการปฏิบัต ิ ผู้วิจัยและผู้ร่วมวจิัย 
เครื่องบันทึกเสียง ใช้กับทุกกิจกรรมในขั้นตอนการปฏิบัต ิ ผู้วิจัยและผู้ชวยผู้วิจยั 
เครื่องบันทึกภาพ ใช้กับทุกกิจกรรมในขั้นตอนการปฏิบัต ิ ผู้วิจัยและผู้ช่วยผู้วิจยั 
เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 1 ใช้ก่อนและหลัง การน าโครงการไปปฏิบตัิ ผู้วิจัยและทีมประเมิน 
เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 2 ใช้สังเกตความก้าวหนา้ในการด าเนินโครงการ ผู้วิจัยและทีมประเมิน 
เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 3 ใช้ประเมินโครงการเป็นรายโครงการ ผู้วิจัยและทีมประเมิน 
เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 4 ใช้หลังน าโครงการลงสู่การปฏิบัต ิ ผู้วิจัยและทีมประเมิน 
เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 5 ใช้หลังน าโครงการลงสู่การปฏิบัต ิ ผู้วิจัยและทีมประเมิน 
เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 6 ใช้ระหว่างการน าโครงการลงสู่การปฏบิตัิ ผู้วิจัยและทีมประเมิน 

  
จากตารางที่ 16  การก าหนดเทคนิควิธีและเครื่องมือการวิจัยเพ่ือใช้ในการสังเกตผลขั้นตอน

การปฏิบัติ พบว่าผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันก าหนดเครื่องมือต่าง ๆ ดังนี้ คือ ใช้การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและ
การบันทึกกับทุกกิจกรรมในขั้นตอนการปฏิบัติโดยผู้วิจัย ใช้การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการในทุก
กิจกรรมในขั้นตอนการปฏิบัติโดยผู้วิจัย  ใช้บันทึกภาคสนามในทุกกิจกรรมในขั้นตอนการปฏิบัติโดย
ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัย ใช้บันทึกอนุทินกับทุกกิจกรรมในขั้นตอนการปฏิบัติโดยผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัย ใช้
เครื่องบันทึกเสียงกับทุกกิจกรรมในขั้นตอนการปฏิบัติโดยผู้วิจัยและผู้ชวยผู้วิจัย ใช้เครื่องบันทึกภาพกับ
ทุกกิจกรรมในขั้นตอนการปฏิบัติโดยผู้วิจัยและผู้ช่วยผู้วิจัย ใช้เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 1 ก่อนและหลัง
การน าโครงการไปปฏิบัติโดยผู้วิจัยและทีมประเมิน ใช้เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 2 เพ่ือสังเกต



114 
 

 

ความก้าวหน้าในการด าเนินโครงการโดยผู้วิจัยและทีมประเมิน ใช้เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 3 เพ่ือ
ประเมินโครงการเป็นรายโครงการโดยผู้วิจัยและทีมประเมิน ใช้เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 4 หลังน า
โครงการลงสู่การปฏิบัติโดยผู้วิจัยและทีมประเมิน ใช้เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 5 ระหว่างการน าโครงการ
ลงสู่การปฏิบัติโดยผู้วิจัยและทีมประเมิน ใช้เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 6 หลังน าโครงการลงสู่การปฏิบัติ
โดยผู้วิจัยและทีมประเมิน 

2) การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้   แบ่งระยะเวลาในการจัดกิจกรรมออกเป็น 2  ระยะคือ  
ระยะที่ 1 การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการเล่าเรื่องเพ่ือน าเสนอความก้าวหน้าของ
โครงการในระหว่างด าเนินการ และระยะที่ 2  การสะท้อนผลส าเร็จในการน าโครงการลงสู่การปฏิบัติ  
ซึ่งผลจากการจัดกิจกรรมทั้ง  2  ระยะสรุปได้ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการเล่าเรื่อง เพื่อน าเสนอ
ความก้าวหน้าของโครงการในระหว่างด าเนินการ 

จัดขึ้นเมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2565   ณ  ห้องประชุมโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม ซึ่ง 
ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้จัดให้มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  โดยให้ทีมงานโครงการของแต่ละทีมผลัดกัน
เล่าเรื่องราวเกี่ยวกับการน าโครงการที่ตนเองรับผิดชอบลงสู่การปฏิบัติ ภายใต้ข้อค าถามที่ผู้วิจัยและผู้
ร่วมวิจัยได้ร่วมกันก าหนดขึ้นคือ   1) วิธีการจัดกิจกรรมของโครงการเป็นไปตามที่ได้วางแผนไว้หรือไม่  
2) ความก้าวหน้าของโครงการเป็นอย่างไร   3) กิจกรรมที่จัดท าบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่   4) มีปัญหา
อุปสรรคในการด าเนินงานอย่างไร  5) การใช้ทรัพยากรทางการบริหารได้ผลเป็นอย่างไร  และ 6) การ
ปฏิบัติงานภายใต้หลักการท างานเป็นทีมเป็นอย่างไร 

ทั้งนี้ ได้ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้น าเอาข้อมูลการสังเกตที่ได้มาจากการใช้เทคนิควิธี 
และเครื่องมือต่าง ๆ คือ การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการบันทึก  การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ  
บันทึกภาคสนาม  บันทึกอนุทิน  เครื่องบันทึกภาพ เครื่องบันทึกเสียง  รวมทั้งผลจากการใช้เครื่องมือ
การวิจัยฉบับที่  2  แบบบันทึกการสังเกตความก้าวหน้าของโครงการ และเครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 6  ที่
ได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลไว้ในครั้งก่อนมาร่วมกันพิจารณาเพ่ือน ามาเพ่ิมเติมเข้าด้วยกันกับสิ่งที่ผู้
ร่วมวิจัยแต่ละรายได้น าเสนอด้วย  ดังภาพที่ 26  
          

         
 

ภาพที่  26    กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระยะที่ 1 ของขั้นตอนการสังเกตผล 
  

   จากผลจากวิเคราะห์ข้อมูลจากเทคนิควิธีและเครื่องมือต่าง ๆ ที่ได้น าไปใช้พร้อมกับ 
การน าเสนอของแต่ละทีมงานโครงการดังกล่าวในข้างต้น  สามารถสรุปเป็นภาพรวมทุกโครงการ 
ตามประเด็นค าถาม  6  ข้อดังนี้ 
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  1) วิธีการจัดกิจกรรมของโครงการเป็นไปตามที่ได้วางแผนไว้หรือไม่? 
      จากการน าเสนอผลการด าเนินงานของทีมงานโครงการในแต่ละโครงการสามารถสรุปได้ว่า
ทุกทีมงานได้ด าเนินการตามแผนงานโครงการที่ได้วางแผนเอาไว้ 

2) ความก้าวหน้าของโครงการเป็นอย่างไร?  
                แต่ละทีมงานโครงการได้น าเสนอผลการด าเนินงานซึ่งสรุปเป็นภาพรวมของแต่ละทีมงาน
โครงการได้ดังนี้ 
      โครงการที่ 1 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านกายภาพ มีทีมแกนน า  2 คน 
คือ นายอภิสิทธิ์ ศรีบุตร และนายแสงจันทร์ เลพล  มีสมาชิกร่วมทีมอีก 8 คน จากการน าโครงการลงสู่
การปฏิบัติ รวม 7 กิจกรรม สรุปผลการติดตามความคืบหน้าในการด าเนินงานดั้งนี้  (1) มีการจัดท าปูาย
โรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน  (2) มีการจัดหาพระพุทธรูปเพื่อประดิษฐานไว้บริเวณหน้าโรงเรียน  
(3) มีการจัดหาพระพุทธรูปประจ าห้องเรียนแต่ละห้อง (4) มีการจัดท าและติดตั้งพระพุทธศาสนสุภาษิต 
วาทะธรรม พระราชด ารัสติดตามท่ีต่างๆ ในบริเวณโรงเรียน เช่น บริเวณนั่งพักผ่อนของนักเรียน  
โรงอาหาร  หอประชุม และริมทางเดิน เป็นต้น  (5) มีการดูแลรักษาอาคาร สถานที่ ภายในบริเวณ
โรงเรียนให้มีความสะอาด  สงบ ร่มรื่น  (6) มีการจัดให้มีห้องพระพุทธศาสนาหรือลานธรรมในโรงเรียน 
และ (7) มีการรณรงค์และมีข้อห้ามเพ่ือไม่ให้มีสิ่งเสพติด เหล้า บุหรี่ 100 % ภายในโรงเรียน ผลจาก
การน าโครงการลงสู่การปฏิบัติ พบว่า สมาชิกในทีมต่างให้ความร่วมมือในการด าเนินงานโดยยึด
หลักการท างานเป็นทีม (Teamwork approach) มีการด าเนินงานโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วม และเปิด
โอกาสให้ทุกคนได้น าเสนอความคิดเห็นในการท างานได้อย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงาน
เป็นไปอย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพและบรรลุตามเปูาหมายที่วางไว้คือทุกตัวบ่งชี้มีการด าเนินงาน       
ที่ต่อเนื่องและบรรลุตามเปูาหมาย 
       โครงการที่ 2 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านกิจกรรมประจ าวันพระ     
มีทีมแกนน า  2 คน คือ นางบรรจง  ศรีสุนทร และนางบัวไข  จันทร์ทอง  มีสมาชิกในทีมอีก  7  คน  
ได้มีการด าเนินงานรวม 4 กิจกรรม ประกอบด้วย (1) มีการรณรงค์ให้ครูและนักเรียนใส่เสื้อขาวทุกคน
ในวันพระและวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา (2) มีการรณรงค์และส่งเสริมเรื่องการท าบุญใส่บาตร  
ฟังเทศน์ (3) มีการรณรงค์และส่งเสริมด้านรับประทานอาหารมังสวิรัติในมื้อกลางวัน และ (4) มีการจัด
กิจกรรมการสวดมนต์แปล  ผลจากการน าโครงการลงสู่การปฏิบัติ พบว่า สมาชิกในทีมต่างให้ 
ความร่วมมือในการด าเนินงานโดยยึดหลักการท างานเป็นทีม (Teamwork approach)  
มีการด าเนินงาน โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วม และเปิดโอกาสให้ทุกคนได้น าเสนอความคิดเห็นในการท างาน
ได้อย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพและบรรลุ 
ตามเปูาหมายที่วางไว้คือทุกตัวบ่งชี้มีการด าเนินงานที่ต่อเนื่องและบรรลุตามเปูาหมาย 
        โครงการที่ 3 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการเรียนการสอน มีทีม 
แกนน า  2 คน คือ นางสมสมัย วรรณพราหมณ์ และนายวิลัย เพ็งธรรม มีสมาชิกในทีมอีก 7 คน   
จากการน าโครงการลงสู่การปฏิบัติสรุปผลได้ดังนี้ มีการด าเนินงาน รวม 5 กิจกรรม ประกอบด้วย  
(1) มีการจัดกิจกรรมเพ่ือการบริหารจิต เจริญปัญญาก่อนเข้าเรียน เช้า บ่าย ทั้งครู และ นักเรียน  
(2) มี การจัดกิจกรรมการบูรณาการวิถีพุทธ ทุกกลุ่มสาระและบูรณาการวิถีพุทธในวันส าคัญ 

ทางพระพุทธศาสนา  (3) ครู พานักเรียนท าโครงงานคุณธรรม กิจกรรมจิตอาสาสัปดาห์ละ 1 ครั้ง 
(4)  ครู ผู้บริหาร และ นักเรียน ทุกคน ไปปฏิบัติศาสนกิจที่วัดเดือนละครั้ง มีวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ และ 
(5) ครู ผู้บริหาร และ นักเรียนทุกคน เข้าค่ายปฏิบัติธรรมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  ผลจากการน าโครงการ



116 
 

 

ลงสู่การปฏิบัติ พบว่า สมาชิกในทีมต่างให้ความร่วมมือในการด าเนินงานโดยยึดหลักการท างานเป็นทีม 
(Teamwork approach) มีการด าเนินงานโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วม และเปิดโอกาสให้ทุกคนได้น าเสนอ
ความคิดเห็นในการท างานได้อย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น  
มีประสิทธิภาพและบรรลุตามเปูาหมายที่วางไว้คือทุกตัวบ่งชี้มีการด าเนินงานที่ต่อเนื่องและบรรลุ 
ตามเปูาหมาย 
       โครงการที่ 4 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านพฤติกรรมครู ผู้บริหาร
โรงเรียน และนักเรียน  มีทีมแกนน า  2 คน คือ นางสาวพัทธนันท์  ชะนะชิต และนางศศิธร วงศ์ชาลี 
มีสมาชิกในทีมอีก 7 คน  มีกิจกรรมที่ด าเนินการ รวม 5 กิจกรรม ประกอบด้วย (1) มีการจัดกิจกรรม
ด้านการรักษาศีล 5 (2) มีการรณรงค์และส่งเสริมเรื่องมารายาทด้านการยิ้มง่าย ไหว้สวย กราบงาม  
(3) มีการฝึกมารยาทก่อนรับประทานอาหารจะมีการพิจารณาอาหารรับประทานอาหาร ไม่ดัง ไม่หก  
ไม่เหลือ (4) มีการรณรงค์และส่งเสริมด้านการประหยัด ออม ถนอมใช้ เงิน และ สิ่งของ และ (5) มีการ
จัดกิจกรรมเพ่ือการสร้างวินัยและสร้างนิสัยใฝุรู้ สู้สิ่งยากให้กับครูและนักเรียน  ผลจากการน าโครงการ
ลงสู่การปฏิบัติ พบว่า สมาชิกในทีมต่างให้ความร่วมมือในการด าเนินงานโดยยึดหลักการท างานเป็นทีม 
(Teamwork approach) มีการด าเนินงานโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วม และเปิดโอกาสให้ทุกคนได้น าเสนอ
ความคิดเห็นในการท างานได้อย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น มี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามเปูาหมายที่วางไว้คือทุกตัวบ่งชี้มีการด าเนินงานที่ต่อเนื่องและบรรลุตาม
เปูาหมาย 
       โครงการที่ 5 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ  มีทีม
แกนน า  2 คน คือ นางสาวณัฐชนก  ทุ่งฝน และนายศักดิ์ดานุวัฒน์  แก้วเศษ มีสมาชิกในทีมอีก  7 คน  
ได้มีการด าเนินงาน รวม 8 กิจกรรม ประกอบด้วย (1) ด าเนินการคัดกรองและรณรงค์เพ่ือไม่ให้มีอาหาร
ขยะขายในโรงเรียน (2) ด าเนินการการรณรงค์และสร้างจิตส านึกให้กับครูเรื่องการไม่ดุ ไม่ด่า นักเรียน 
(3) ด าเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือชื่นชมคุณความดีคนที่ความดีหน้าเสาธงทุกวัน (4) ด าเนินการจัดกิจกรรม
โฮมรูมเพ่ือสะท้อนความรู้สึก เช่นความรู้สึกท่ีได้ท าความดี (5) ด าเนินการส่งเสริมให้ครู ผู้บริหาร และ
นักเรียน มีสมุดบันทึกความดี  (6) ด าเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือให้ครู ผู้บริหาร และนักเรียน สอบได้ธรรม
ศึกษาตรีเป็นอย่างน้อย (7) ด าเนินการจัดกิจกรรมด้านการบริหารจิต เจริญปัญญา ก่อนการประชุม 
ทุกครั้ง และ (8) มีการนิมนต์พระมาสอนศีลธรรมในโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ  ผลจากการน าโครงการลง
สู่การปฏิบัติ พบว่า สมาชิกในทีมต่างให้ความร่วมมือในการด าเนินงานโดยยึดหลักการท างานเป็นทีม 
(Teamwork approach) มีการด าเนินงานโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วม และเปิดโอกาสให้ทุกคนได้น าเสนอ
ความคิดเห็นในการท างานได้อย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น มี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามเปูาหมายที่วางไว้คือทุกตัวบ่งชี้มีการด าเนินงานที่ต่อเนื่องและบรรลุตาม
เปูาหมาย 

3) กิจกรรมที่จัดท าบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ 
        ทุกโครงการ กิจกรรม บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายในการด าเนินงานที่วางไว้คือ 
มีผลการประเมินทุกตัวชี้วัดอยู่ในระดับดีขึ้นไปทุกรายการ สามารถรักษาระดับและมาตรฐาน 
ในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธได้อย่างต่อเนื่อง และที่ส าคัญคือมีหลายตัวบ่งชี้ที่ได้ระดับคุณภาพ          
ดีเยี่ยม และทุกกิจกรรมมีการพัฒนาและมีการเปลี่ยนแปลงในทางทีดีขึ้น 
. 
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4) มีปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานอย่างไร? 
                    ในการด าเนินงานทุกโครงการมีปัญหาอุปสรรคเกิดขึ้นบ้างเล็กน้อย เช่น ในบางครั้งมี
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่ครบเนื่องจากผู้ร่วมวิจัยส่วนใหญ่ติดภารกิจ เช่น ผู้วิจัยบางคนมีอาชีพเกษตรกรต้อง
ออกไปประกอบอาชีพตามฤดูกาล หรือบางรายรับราชการอาจติดงานและภารกิจที่จ าเป็น เป็นต้น ทั้งนี้ 
ผู้วิจัยไม่สามารถระบุวันเวลาในการนัดหมายได้เองจึงต้องรอการตัดสินใจร่วมจากกลุ่มผู้ร่วมวิจัยเพราะผู้
ร่วมวิจัยส่วนใหญ่มีภารกิจที่ต่างกัน  และในบางครั้งต้องมีการยกเลิกการนัดหมายเนื่องจากสภาพ
อากาศท่ีแปรปรวน เช่น ฝนตกหนักจนท าให้เดินทางไม่สะดวก หรือในบางครั้งต้องยกเลิกการนัดหมาย
เพราะผู้ร่วมวิจัยแต่ละคนมีเวลาว่างไม่ตรงกัน เป็นต้น 

5) การใช้ทรัพยากรทางการบริหารได้ผลเป็นอย่างไร? 
                    ในการใช้ทรัพยากรทางการบริหารที่ประกอบด้วยคน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ 
นั้น ทีมงานโครงการทุกโครงการได้ด าเนินการภายใต้แผนงานและกิจกรรมที่ได้วางเอาไว้ จึงพบว่า
ประสบผลส าเร็จตามที่ได้วางแผนเอาไว้ในระดับหนึ่งแล้ว ดังจะเห็นได้จากการที่ทุกทีมงานโครงการ
สามารถด าเนินกิจกรรมในแต่ละกิจกรรมไปได้อย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ ส่วนค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึน
นั้น ส่วนหนึ่งได้จากงบประมาณหลักของโรงเรียนที่จัดสรรโดยต้นสังกัดเพ่ือน ามาบูรณาการเข้ากับงาน 
และบางส่วนได้จากการจัดท าผ้าปุาการศึกษาร่วมกับชาวบ้าน 

6) การปฏิบัติงานภายใต้หลักการท างานเป็นทีม (Teamwork approach) เป็นอย่างไร ?  
                    ในการด าเนินกิจกรรมของทุกทีมงานโครงการได้มีการน าเอาหลักการท างานเป็นทีม 
(Teamwork approach)ไปใช้ในทุกกระบวนการโดยองค์ประกอบของการท างานเป็นทีมส าหรับใช้เป็น
ตัวสอดแทรกเสริม (additional intervention) ในการขับเคลื่อนการท างานให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น โดยหลักการท างานเป็นทีม 7  ประการที่ส าคัญคือ  (1) การมีเปูาหมายและมีวัตถุประสงค์ท่ี
ชัดดเจน  (2) สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน (3) มีสมาชิกในทีมที่มีความรู้ความสามารถ   
(4) มีบรรยากาศที่ดีของการปฏิบัติงานร่วมกัน (5) รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน (6) มีความเชื่อม่ัน
ในทีม และ (7) มีบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน    

ระยะที่ 2 การสะท้อนผลส าเร็จในการน าโครงการลงสู่การปฏิบัติ จัดขึ้นเมื่อวันที่  27  สิงหาคม  
2565  ณ  ห้องประชุมโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  โดยผู้วิจัยและทีมประเมินได้น าเสนอผลการประเมินที่
ได้จากการใช้เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 1 แบบประเมินสภาพการด าเนินงานการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  เพ่ือเปรียบเทียบและแสดงให้เห็นถึงผลการด าเนินงานทั้งก่อนและหลังการ
น าแผนปฏิบัติการหรือโครงการลงสู่การปฏิบัติ ให้ผู้ร่วมวิจัยได้รับทราบและสะท้อนผลของการปฏิบัติ
ร่วมกัน  
  ทั้งนี้  ผลจากการน าโครงการลงสู่การปฏิบัติได้ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งที่เป็น
การเปลี่ยนแปลงตามที่คาดหวัง และการเปลี่ยนแปลงที่ไม่คาดหวัง เกิดข้ึน ดังผลการประเมินโดยทีม
ประเมินที่ได้รับการแต่งตั้งจากผู้ร่วมวิจัย  ซึ่งมีรายละเอียดของผลการประเมินเพ่ือเปรียบเทียบการ
ปฏิบัติงานทั้งก่อนและหลังการน าแผนลงสู่การปฏิบัติในตารางที่ 17 
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ตารางท่ี  17   การประเมินและเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ก่อนและหลัง 
                      การน าโครงการลงสู่การปฏิบัติ  

 
ข้อ 

 
ด้าน/ตวับ่งชี ้

 

ผลการประเมินตนเอง 

ก่อนด าเนินการโครงการ หลังการด าเนินโครงการ 

--- โครงการที่ 1โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธ
ด้านกายภาพ   

 
-----------------------------
-- 

 
-----------------------------
- 

1 มีปูายโรงเรียนวิถพีุทธ ดีมาก ดีเยี่ยม 
2 มีพระพุทธรูปหนา้โรงเรียน  ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 
3 มีพระพุทธรูปประจ าหอ้งเรียน  ดีมาก ดีเยี่ยม 
4 มีพระพุทธศาสนสภุาษิต วาทะธรรม พระราชด ารัสติด

ตามที่ต่างๆ  
 

ดีมาก 
 

ดีเยี่ยม 
5 มีความสะอาด  สงบ ร่มร่ืน   ดีมาก ดีเยี่ยม 
6 มีห้องพระพุทธศาสนาหรือลานธรรม  ดีมาก ดีเยี่ยม 
7 ไม่มีสิ่งเสพติด เหล้า บุหรี่ 100 % ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 
--- โครงการที่ 2 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถี

พุทธด้านกจิกรรมประจ าวันพระ 
 
----------------------------- 

 
-----------------------------
--- 

1 ใส่เส้ือขาวทุกคน ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 
2 ท าบุญใส่บาตร ฟังเทศน์  ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 
3 รับประทานอาหารมังสวิรัติในมื้อกลางวนั  ดีมาก ดีเยี่ยม 
4 สวดมนต์แปล ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 
--- โครงการที่ 3โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธ

ด้านการเรียนการสอน 
 
----------------------------- 

 
-----------------------------
- 

1 บริหารจิต เจริญปัญญาก่อนเขา้เรียน เช้า บ่าย ทั้งครู 
และนักเรียน 

 
ดีมาก 

 
ดีเยี่ยม 

2 บูรณาการวิถพีุทธทกุกลุ่มสาระ และในวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา   

 
ดีมาก 

 
ดีเยี่ยม 

3 ครู พานักเรียนท าโครงงานคุณธรรม กิจกรรมจิตอาสา
สัปดาห์ละ 1 คร้ัง  

 
ดีเยี่ยม 

 
ดีเยี่ยม 

4 ครู ผู้บริหาร และ นักเรียน ทกุคน ไปปฏิบัติศาสนกิจที่
วัดเดือนละครั้ง มีวัดเป็นแหล่งเรียนรู้  

 
ดีเยี่ยม 

 
ดีเยี่ยม 

5 ครู ผู้บริหาร และ นักเรียนทุกคน เขา้ค่ายปฏิบัติธรรม
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 
ดีเยี่ยม 

 
ดีเยี่ยม 

--- โครงการที่ 4 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถี
พุทธด้านด้านพฤติกรรมครู ผู้บริหารโรงเรียน และ
นักเรียน 

 
----------------------------- 

 
-----------------------------

--- 
1 รักษาศีล 5  ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 
2 ยิ้มง่าย ไหว้สวย กราบงาม  ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 
3 ก่อนรับประทานอาหารจะมกีารพิจารณาอาหาร

รับประทานอาหาร ไม่ดัง ไม่หก ไม่เหลอื  
 

ดีเยี่ยม 
 

ดีเยี่ยม 
4 ประหยัด ออม ถนอมใช้ เงิน และสิ่งของ  ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 
5 มีนิสัยใฝุรู้ สู้สิ่งยาก ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 
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ตารางท่ี  17   การประเมินและเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ก่อนและหลัง 
                      การน าโครงการลงสู่การปฏิบัติ (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
ด้าน/ตวับ่งชี ้

 

ผลการประเมินตนเอง 

ก่อนด าเนินการ
โครงการ 

หลังการด าเนินโครงการ 

--- โครงการที่ 5 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถี
พุทธด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ 

 
----------------------------

- 

 
-------------------------------

- 
1 ไม่มีอาหารขยะขายในโรงเรียน  ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 
2 ไม่ดุด่านักเรียน  ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 
3 ชื่นชมคุณความดีหน้าเสาธงทุกวัน  ดีมาก ดีเยี่ยม 
4 โฮมรูมเพื่อสะท้อนความรู้สึก เช่นความรู้สึกที่ได้ท า 

ความดี  
 

ดีเยี่ยม 
 

ดีเยี่ยม 
5 ครู ผู้บริหารและนักเรียนมีสมุดบันทกึความด ี ดีมาก ดีเยี่ยม 
6 ครู ผู้บริหาร และนกัเรียน สอบได้ธรรมศึกษาตรีเป็น

อย่างน้อย  
 
ดี 

 
ดีเยี่ยม 

7 บริหารจิต เจริญปัญญา ก่อนการประชมุทุกครั้ง  ดีมาก ดีเยี่ยม 
8 มีพระมาสอนอย่างสม่ าเสมอ ดีมาก ดีเยี่ยม 

  
 จากตารางที่ 22  ผลการประเมินการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุก-พิทยาคม
เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานก่อนและหลังการน าโครงการลงสู่การปฏิบัติ โดยภาพรวมพบว่า
ทุกโครงการ ทุกตัวบ่งชี้ มีผลการประเมินอยู่ในระดับที่สูงขึ้นกว่าเดิม และสูงกว่าระดับ “ดี” ซึ่งสูงกว่า
ค่าเปูาหมายที่ผู้ร่วมวิจัยตั้งเอาไว้ โดยทุกโครงการ ทุกตัวบ่งชี้มีผลการประเมินหลังการน าโครงการลงสู่
การปฏิบัติอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”  

3) การสะท้อนผลการด าเนินงาน  เป็นกิจกรรมสุดท้ายที่จัดให้มีขึ้นในขั้นตอนการสังเกตผล 
ซึ่งจัดขึ้นในวันเสาร์ที่  30  ตุลาคม 2565  ณ  ห้องประชุมโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  เป็นการน าเอาผล
การบันทึกจากการสังเกตผลในขั้นตอนการปฏิบัติทั้งที่เป็นผลการบันทึกจากการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ บันทึกอนุทิน  เครื่องบันทึกเสียง  และเครื่องบันทึกภาพที่ได้น าไปใช้  
มาน าเสนอเพ่ือก่อให้เกิดการถกเถียงอภิปรายร่วมกันเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและเพ่ือการรับรู้ร่วมกัน 
ดังภาพประกอบที่ 27  
  

       
 ภาพที่ 27    กิจกรรมการสะท้อนผลการด าเนินงานในขั้นตอนการสังเกตผล 
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  ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าเอาเทคนิคการวิเคราะห์หลังการปฏิบัติ (After Action  Review: 
AAR) มาใช้ โดยให้ผู้ร่วมวิจัยทุกคนมีส่วนร่วม และอาศัยค าถามดังนี้คือ  1) คาดหวังอะไรจากงานครั้งนี้   
2) สิ่งที่บรรลุความคาดหวังคืออะไร เพราะอะไร  3) สิ่งที่ยังไม่บรรลุความคาดหวังคืออะไร เพราะอะไร 
และ 4) ถ้ามีงานแบบนี้อีกเราจะปรับปรุงข้อใดบ้าง อย่างไร   
    ผลจากการน าเอาเทคนิควิเคราะห์หลังการปฏิบัติมาใช้ในการสะท้อนผลการ
ด าเนินงานขั้นตอนการปฏิบัติซึ่งมีท้ังหมด  3  กิจกรรม คือ 1) การก าหนดแนวปฏิบัติร่วมกัน  
2) การประเมินสภาพการด าเนินงานวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมก่อนน าแผนลงสู่การปฏิบัติ 
และ 3) การน าแผนลงสู่การปฏิบัติ  สามารถสรุปได้ดังนี้ 
  1) สิ่งที่คาดหวังจากการด าเนินงานในขั้นตอนการปฏิบัติ   
                               ผู้รว่มวิจัยคาดหวังว่าหลังจากน าโครงการทุกโครงการลงสู่การปฏิบัติ 
จะสามารถด าเนินงานผ่านเกณฑ์อัตลักษณ์ 29 ประการโรงเรียนวิถีพุทธในระดับดีขึ้นไปทุกด้าน 
ทุกตัวบ่งชี้  เกิดการเรียนรู้จากการด าเนินงานทั้งในระดับตัวบุคคล กลุ่มบุคคลระดับโรงเรียน เกิดความรู้
ใหม่จากการด าเนินงาน และการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมมีความ
ต่อเนื่องและยั่งยืน 
  2) สิ่งที่บรรลุความคาดหวัง  
                                จากผลการประเมินการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุก-  
พิทยาคมเพ่ือเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานก่อนและหลังการน าโครงการลงสู่การปฏิบัติโดยภาพรวม
พบว่าทุกโครงการ ทุกตัวบ่งชี้มีผลการประเมินอยู่ในระดับที่สูงขึ้นกว่าเดิม และทุกตัวชี้วัดมีผล        
การประเมินสูงกว่าระดับ “ดี” ซึ่งสูงกว่าค่าเปูาหมายที่ผู้ร่วมวิจัยตั้งเอาไว้ โดยมีผลการประเมินหลัง 
การน าโครงการลงสู่การปฏิบัติอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” ทุกโครงการ ทุกตัวบ่งชี้ นอกจากนี้ยังพบว่าเกิด
การเรียนรู้จากการด าเนินงานทั้งในระดับตัวบุคคล กลุ่มบุคคลระดับโรงเรียน เกิดความรู้ใหม่จากการ
ด าเนินงาน และการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมมีความต่อเนื่องและยั่งยืน 
โดยการขับเคลื่อนของผู้ร่วมวิจัยที่ใช้หลักการท างานเป็นทีม (Teamwork approach) มาเป็นตัว
สอดแทรกกับแผนปฏิบัติการ (action plan) เพ่ือด าเนินงานตามกรอบของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ 
มีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR)  
  3) สิ่งที่ยังไม่บรรลุความคาดหวัง   
                               จากการด าเนินงานในภาพรวมทุกอย่างเป็นไปตามเปูาหมายคือความคาดหวัง
ที่ผู้ร่วมวิจัยร่วมกันก าหนด แต่เพ่ือให้การขับเคลื่อนงานโรงเรียนวิถีพุทธมีความต่อเนื่องและยั่งยืน              
ผู้ร่วมวิจัยจึงเห็นพ้องกันว่าควรจะมีการด าเนินงานในรอบวงที่ 2 อีก 1 รอบวง คือ การวางแผนใหม่  
การปฏิบัติใหม่  การสังเกตผลใหม่ และการสะท้อนผลใหม่ 
  4) ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนางาน 
       เพ่ือให้การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธขับเคลื่อนไปอย่างมีประสิทธิภาพ         
เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน ผู้ร่วมวิจัยควรให้ความร่วมมือกันในการด าเนินงานทุกข้ันตอน พร้อมรับ 
การติดตาม ขยายผลลงไปยังชุมชนเพ่ือดูว่าผลจากการด าเนินงานนั้นได้ส่งผลอย่างไรต่อคนในชุมชน 
และชุมชนมีสภาพที่เปลี่ยนแปลงอันเกิดจากผลของการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนสมสนุก
พิทยาคมหรือไม่ 
 หลังการจัดกิจกรรมสะท้อนผลเสร็จสิ้นลง ผู้วิจัยได้กล่าวขอบคุณผู้ร่วมวิจัยทุกคนที่ได้ให้   
ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมจนส าเร็จด้วยดีทุกประการ พร้อมทั้งให้ผู้ร่วมวิจัยร่วมกันก าหนดวัน    



121 
 

 

ในการท างานขั้นตอนต่อไปคือ การสะท้อนผล (Reflecting) ซึ่งผู้ร่วมวิจัยมีมติร่วมกันให้มีการ
ด าเนินการขั้นตอนการสะท้อนผลในวันเสาร์ที่  26  พฤศจิกายน 2565  ณ ห้องประชุมโรงเรียน             
สมสนุกพิทยาคม ก่อนที่จะแยกย้ายกันกลับ 

ขั้นตอนที่ 5 การสะท้อนผล (reflecting)  
 ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันจัดกิจกรรมการสะท้อนผลขึ้นในวันเสาร์ที่  26  พฤศจิกายน 
2565 ณ ห้องประชุมโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม โดยเริ่มตั้งแต่เวลา 09.00 น.  ผู้วิจัยได้น าเอาผล       
การบันทึกจากการสังเกตผลในทุกข้ันตอนที่ผ่านมาทุกข้ันตอน เริ่มจากขั้นตอนการเตรียมการ ขั้นตอน
การวางแผน ขั้นตอนการปฏิบัติ และขั้นตอนการสังเกตผล ทั้งท่ีเป็นผลการบันทึกจากการสังเกตแบบ  
มีส่วนร่วม การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ บันทึกภาคสนาม  บันทึกอนุทินข้อมูลจากเครื่อง
บันทึกเสียง และเครื่องบันทึกภาพ น าเสนอให้ผู้ร่วมวิจัยได้รับทราบร่วมกันเพ่ือก่อให้เกิดการถกเถียง
อภิปรายร่วมกัน ทั้งนี้ เป็นการด าเนินการตามแนวคิดหนึ่งของการพัฒนาเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วม     
ที่น ามากล่าวถึงข้างต้นด้วยว่า  “...ปัจจัยด้านการสะท้อนกลับของปัญหาจากการด าเนินงาน (action-
reflection)  ซึ่งจัดในรูปของการถกเถียงอภิปรายกัน...กิจกรรมนี้จะช่วยพัฒนาความสามารถของชุมชน
ให้เกิดความคิดรวบยอด  รู้จักจับกฎเกณฑ์ทางทฤษฎีจากกิจกรรมต่างๆ ที่ได้ด าเนินกันมา...”  
 การจัดกิจกรรมครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือหาข้อสรุปร่วมกันว่าแต่ละข้ันตอนประกอบ               
ไปด้วยกิจกรรมอะไรบ้าง และกิจกรรมนั้น ๆ  มีผลการปฏิบัติเป็นอย่างไร  กระท าส าเร็จหรือไม่ส าเร็จ
อย่างไร และมีข้อสังเกตท่ีได้อย่างไรบ้าง (ดูภาพที่ 28) 
  
  
  
 
 

 
 

 
 

ภาพที่  28   กิจกรรมการสะท้อนผลการด าเนินงานในขั้นตอนการสังเกตผล 
 

     ทั้งนี้ จากการด าเนินการสะท้อนผลร่วมกันดังกล่าวนั้น ท าให้ได้มาซึ่งข้อสรุปร่วมกัน ดังตารางที่ 18 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



122 
 

 

ตารางที่  18   สรุปผลการปฏิบัติงานย้อนหลังตั้งแต่ขั้นตอนการเตรียมการ การวางแผน และการ
ปฏิบัติและการสังเกตผล 
 

 

ขั้นตอน 
 

กิจกรรมที่ด าเนินการ 
 

ผลการปฏบิัต ิ
 

 

การเตรียมการ 
(preparation) 
 

 

ระยะที่ 1  เตรียมการก่อนลงพื้นที่ ประกอบด้วย 2 กิจกรรมคือ 
การก าหนดกลุ่มผู้ร่วมวิจัย และการเตรียมความพร้อมของผู้วิจยั 

 
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ระยะที่ 2  การลงพื้นที่อยา่งเป็นทางการ มีกิจกรรมที่ด าเนินการ
คือการเปิดตัวโครงการวจิัยและน าเสนอกรอบแนวคิดการวิจยั    
การน าเสนอแนวคิดเชิงเทคนิคที่จะน ามาใช้ในการวิจยั 
และการจัดท าปฏิทินการด าเนินงานเพื่อการวิจยั  

 
 

ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

การวางแผน 
(planning) 

ประกอบดว้ย 3 กิจกรรม ได้แก ่
1. การวิเคราะห์สภาพของงานที่ต้องการพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลง   
2. การจัดท าแผนปฏิบัตกิาร (action plan) 
3. การสะท้อนผลการด าเนินงาน 

 
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

 

การปฏิบัติ 
(acting) 
 

ประกอบดว้ย 3 กิจกรรม ได้แก ่
1. การเตรียมการกอ่นน าโครงการลงสู่การปฏิบัติ 
2. การน าโครงการลงสู่การปฏิบัติ 
3. การสะท้อนผลขั้นตอนการปฏิบัติ 

 
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

การสังเกต 
(observing) 
 

ประกอบดว้ย 3 กิจกรรม ได้แก ่
1. การก าหนดเทคนิควิธีและเครื่องมือการวิจัยในการสังเกตผล 
2. การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
3. การสะท้อนผลการด าเนินงาน 

 
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

 

 
จากตารางที่ 18   สรุปผลการปฏิบัติงานย้อนหลังตั้งแต่ขั้นตอนการเตรียมการ การวางแผน 

การปฏิบัติ และการสังเกตผล พบว่า ในแต่ละขั้นตอนมีผลการปฏิบัติดังนี้ 
ขั้นการเตรียมการ (preparation) รวม  2 ระยะคือ ระยะที่ 1  มีกิจกรรมที่ด าเนินการคือ   

การด าเนินงานเพ่ือก าหนดกลุ่มผู้ร่วมวิจัย  และการเตรียมความพร้อมของผู้วิจัย   ซึ่งประสบผลส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์หรือตามความคาดหวังที่ก าหนด โดยมีข้อสังเกตว่าการให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ     
การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เข้ามามีบทบาทและส่วนร่วมในกิจกรรมเป็นการให้สิทธิและ
ความเท่าเทียมกันในการที่จะเข้าร่วมหรือไม่เข้าร่วมในการวิจัยซึ่งวิธีการนี้ท าให้ทุกฝุายเกิด          
ความพึงพอใจ และยังพบว่าการเตรียมความพร้อมของผู้วิจัยก่อนการลงพ้ืนที่จริงนั้นเป็นสิ่งส าคัญท่ี   
จะท าให้ผู้วิจัยเกิดความพร้อมในทุกๆ ด้านก่อนที่จะเผชิญกับสภาพการณ์จริงในสนามหรือพ้ืนที่ที่จะท า
การวิจัย   และระยะที่ 2 มีกิจกรรมที่ด าเนินการคือการเปิดตัวโครงการวิจัยและน าเสนอกรอบแนวคิด
การวิจัย   การน าเสนอแนวคิดเชิงเทคนิคที่จะน ามาใช้ในการวิจัย และการจัดท าปฏิทินการด าเนินงาน
เพ่ือการวิจัย  ซึ่งพบว่าประสบผลส าเร็จในการลงมือปฏิบัติทุกกิจกรรม โดยมีข้อสังเกตว่าสาเหตุที่     
การเปิดตัวโครงการวิจัยประสบผลส าเร็จได้ด้วยความร่วมมือของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการวิจัยหรือ     
ผู้ร่วมวิจัยทั้ง  46  คน ที่มาร่วมกิจกรรมกันโดยพร้อมเพรียงและให้ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรม
อย่างเต็มที่  ส่วนในการน าเสนอแนวคิดเชิงเทคนิคที่จะน ามาใช้ในการวิจัยนั้นพบว่าการแจกเอกสาร
ประกอบการบรรยายและการลงมือฝึกปฏิบัติสามารถช่วยสร้างทักษะให้กับผู้ร่วมวิจัยได้ระดับหนึ่ง     
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แต่เนื่องจากพ้ืนฐานความรู้ของผู้ร่วมวิจัยที่แตกต่างกันจึงจ าเป็นต้องน าเสนออย่างช้า ๆ และทบทวน  
ซ้ า ๆ รวมทั้งให้ผู้ร่วมวิจัยที่เรียนรู้ได้เร็วช่วยเหลือผู้ที่เรียนรู้ได้ช้ากว่า เป็นต้น  และการจัดท าปฏิทิน  
การด าเนินงานเพ่ือการวิจัยนั้นพบว่าผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันจัดท าปฏิทินการด าเนินงานขึ้นอย่างคร่าว ๆ  
ในเบื้องต้นเพราะยังไม่ทราบว่าเมื่อได้ด าเนินกิจกรรมตามข้ันตอนจริงจะต้องปรับเปลี่ยนกิจกรรมหรือ
เพ่ิมเติมกิจกรรมใดอีกบ้าง 

การวางแผน (planning) มีกิจกรรมที่ด าเนินการ รวม  3 กิจกรรมคือ การวิเคราะห์สภาพ   
ของงานที่ต้องการพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลง  การจัดท าแผนปฏิบัติการ (action plan) และการสะท้อน
ผลการด าเนินงาน ซึ่งพบว่าประสบผลส าเร็จในการลงมือปฏิบัติทุกกิจกรรม โดยมีข้อสังเกตว่าใน
กิจกรรมการวิเคราะห์สภาพของงานที่ต้องการพัฒนาหรือต้องการเปลี่ยนแปลงนั้นเป็นช่วงแห่งการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการน าเอาสภาพปัจจุบัน ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนทั้งในอดีตและปัจจุบันมาน าเสนอ
สู่วงสนทนา จึงท าให้ทุกคนเกิดความสนใจและให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมเป็นอย่างดีและจากการ
ที่ให้ผู้ที่มีความรู้เกี่ยวกับเรื่องราวนั้น ๆ เป็นอย่างดีมาน าเสนอเพ่ิมเติมเข้าไปอีก เช่น ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ  
ในหมู่บ้านมาเล่าประวัติหมู่บ้าน  ให้ผู้รับผิดชอบงานโรงเรียนวิถีพุทธมาเล่าประวัติความเป็นมาและ
สภาพการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน ก็ยิ่งท าให้ผู้เข้าร่วมในการวิจัยเกิดความอยาก
รู้อยากเห็นและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันมากขึ้นอีกด้วย  ส่วนในการจัดท าแผนปฏิบัติการ (action 
plan) นั้นพบว่าค่อนข้างใช้เวลาพอสมควรในขั้นตอนของการจัดท าร่างแผนปฏิบัติการเนื่องจากต้องใช้
ความรู้ในเชิงวิชาการเก่ียวกับการเขียนแผนงานโครงการด้วย และพบว่าผู้ที่เป็นก าลังส าคัญในการเขียน
แผนงานโครงการคือผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกและครูที่รับผิดชอบการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

การปฏิบัติ (acting) มีการด าเนินงานรวม 3 กิจกรรม คือ การเตรียมการก่อนน าโครงการลงสู่
การปฏิบัติ  การน าโครงการลงสู่การปฏิบัติ และการสะท้อนผลขั้นตอนการปฏิบัติ โดยมีข้อสังเกตว่า
สาเหตุที่แต่ละกิจกรรมประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้นั้นเพราะความร่วมมือของผู้ร่วมวิจัยทุกคน
นั่นเอง และโดยเฉพาะการที่โครงการต่าง ๆ ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ได้ก็เพราะผู้ร่วมวิจัยได้ใช้
วิธีการบริหารจัดการทรัพยากรทางการบริหาร อันได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

การสังเกต(observing) มีกิจกรรมที่ด าเนินการ รวม 3  กิจกรรม คือ การก าหนดเทคนิควิธีและ
เครื่องมือการวิจัยในการสังเกตผล การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสะท้อนผลการด าเนินงาน 
ซึ่งพบว่าประสบผลส าเร็จในการลงมือปฏิบัติทุกกิจกรรม โดยมีข้อสังเกตว่ากิจกรรมที่ใช้เวลาในการ
ปฏิบัติมากที่สุดคือการออกแบบเครื่องมือในการวิจัยทั้ง 6 ฉบับที่ผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันจัดท าข้ึน เนื่องด้วย
ต้องใช้ความรู้ความสามารถในเชิงวิชาการท่ีค่อนข้างสูงและต้องผ่านกระบวนการตรวจสอบความถูกต้อง
เครื่องมือจากผู้เชี่ยวชาญอีก 5 ท่าน 

จากนั้น ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้น าเอาเทคนิคการถอดบทเรียน (lesson distilled) มาใช้      
ในการทบทวนประสบการณ์การน าโครงการที่ผ่านมาในแง่มุมต่าง ๆ เพื่อให้เห็นถึงรายละเอียดของ  
เหตุปัจจัยทั้งภายในและภายนอกซึ่งท าให้เกิดผลอย่างที่เป็นอยู่ ทั้งท่ีส าเร็จหรือไม่ส าเร็จ  รวมทั้งน าเอา
แนวคิดการสะท้อนผลเชิงวิพากษ์ตามทัศนะของ Heron (1996  อ้างถึงใน  สุวิมล ว่องวาณิช, 2549) 
มาประยุกต์ใช้ร่วมกัน  โดยกิจกรรมนี้ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันถอดบทเรียนเกี่ยวกับการน า
โครงการของตนลงสู่การปฏิบัติเพ่ือหาข้อสรุปร่วมกัน   
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           ทั้งนี้ ก่อนด าเนินการจัดกิจกรรมการถอดบทเรียน ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้จัดล าดับ 
ขั้นตอนในการถอดบทเรียนดังนี้คือ 1) ขั้นเตรียมการ  2) ขั้นด าเนินการถอดบทเรียน และ  
3) ขั้นรายงานการถอดบทเรียน โดยในแต่ละข้ันตอนมีรายละเอียดของการด าเนินการดังนี้ 
  1) ขั้นเตรียมการ มีการด าเนินการดังนี้   
      1.1)  การสร้างทีมงานเพ่ือช่วยในการด าเนินการจัดกิจกรรมการถอดบทเรียน    
โดยทีมงานเหล่านี้ได้มาการคัดเลือกของผู้ร่วมวิจัยทุกคนเพ่ือท าหน้าที่ต่างๆ ตามข้อ 1.2)   
      1.2) การก าหนดบทบาทหน้าที่ของทีมงานถอดบทเรียน ซึ่งประกอบด้วย 
              1.2.1) หัวหน้าทีมหรือผู้เอื้อ คือ นายจรัญ มืดค าบง ท าหน้าที่เป็นผู้ที่ท าให้
การถอดบทเรียนในการด าเนินงานให้เป็นไปอย่างราบรื่นและบรรลุเปูาหมายที่ก าหนด  

           1.2.2) ผู้อ านวยกระบวนการ คือ นาวสาวพัชรา  ศรีหาทับ เป็นผู้ที่กระตุ้น 
ให้ผู้ร่วมถอดบทเรียนได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็นจากกิจกรรมที่ได้ปฏิบัติ   
              1.2.3) ผู้จดบันทึกคือ นางสาวณัฐชนก ทุ่งฝน ผู้บันทึกเสียง คือ                            
นางนิภารัตน์ การุญ และผู้บันทึกภาพคือ นายอัษฎาวุธ นามวิเศษ ท าหน้าที่บันทึกผลการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ประสบการณ์ การอภิปรายของผู้ร่วมถอดบทเรียน พร้อมทั้งร่วมกันเรียบเรียงเป็นเรื่องราวตั้งแต่
เริ่มต้นจนสิ้นสุดการด าเนินงาน 
              1.2.4)  ผู้ประสานงาน  คือ นายแสงจันทร์  เลพล และ นายธนา  อาจศักดิ์
ดา ร่วมท าหน้าที่เป็นผู้ช่วยเหลือให้ทีมงานถอดบทเรียนในการประสานความร่วมมือและช่วยกระตุ้นให้ 
ผู้ร่วมวิจัยมีความตื่นตัวพร้อมที่จะร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา  
              1.2.5) การก าหนดประเด็นในการถอดบทเรียน ซึ่งผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัย    
ได้ร่วมกันก าหนดประเด็นการถอดบทเรียน ดังนี้    (1)  โครงการที่ได้ท าไปแล้วคืออะไร   (2)  การน า
โครงการลงสู่การปฏิบัติประสบผลส าเร็จหรือไม่   (3)  มีกิจกรรมใดบ้างที่ประสบผลส าเร็จ เพราะอะไร  
(4)  มีกิจกรรมใดที่ยังไม่ประสบผลส าเร็จ เพราะอะไร  (5)  หากจะด าเนินงานโครงการนั้นต่อไปอีกจะ
ท าอย่างไร และ (6)  ความพึงพอใจต่อผลโครงการนั้นเป็นอย่างไร 

    1.3) การเลือกเทคนิคการถอดบทเรียน ซึ่งผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้เลือกเอาเทคนิค 
การถอดบทเรียน(lessen distilled) มาประยุกต์ใช้ร่วมกับเทคนิคการสะท้อนผลเชิงวิพากษ์ตามทัศนะ
ของ Heron (1996  อ้างถึงใน  สุวิมล ว่องวาณิช,  2549)  
 

  2) ขั้นด าเนินการถอดบทเรียน   เริ่มต้นขึ้นด้วยการสร้างบรรยากาศ เพื่อให้ผู้เข้าร่วม
การถอดบทเรียนมีความผ่อนคลายเป็นกันเอง ซึ่งผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันร้องเพลงประกอบกาย
บริหารเพื่อสร้างความพร้อมและสร้างบรรยากาศท่ีผ่อนคลายก่อนการถอดบทเรียนโดยใช้เวลาประมาณ 
5 นาที  จากนั้นหัวหน้าทีมงานถอดบทเรียน และผู้อ านวยกระบวนการ ได้ร่วมกันชี้แจงให้ผู้ร่วมถอด
บทเรียนเข้าใจวัตถุประสงค์และวิธีด าเนินกิจกรรมเพ่ือให้สามารถทบทวนความทรงจ าจากการเข้าร่วม
กิจกรรมที่ผ่านมาก่อนที่จะน าเข้าสู่ประเด็นส าคัญของการถอดบทเรียน   จากนั้นแต่ละทีมงานโครงการ
ได้ส่งตัวแทนของแต่ละโครงการมาน าเสนอผลการด าเนินงานโครงการของตนเพ่ือให้ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัย
ได้รับรู้ร่วมกัน โดยประเด็นของการน าเสนอมี 6 ข้อ คือ 1)  โครงการที่ได้ท าไปแล้วคืออะไร 2)  การน า
โครงการลงสู่การปฏิบัติประสบผลส าเร็จหรือไม่  3)  มีกิจกรรมใดบ้างที่ประสบผลส าเร็จ เพราะอะไร   
4)  มีกิจกรรมใดท่ียังไม่ประสบผลส าเร็จ เพราะอะไร   5)  หากจะด าเนินงานโครงการนั้นต่อไปอีกจะท า
อย่างไร และ 6)  ความพึงพอใจต่อผลโครงการนั้นเป็นอย่างไร    ซึ่งจะขอยกเอาค าพูดของตัวแทน
ทีมงานโครงการแต่ละท่านได้น าเสนอไว้ดังนี้   (ดูภาพท่ี 29-30) 
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ภาพที่ 29    ตัวแทนโครงการที่ 1  ร่วมถอดบทเรียนในขั้นสะท้อนผล 
 

 “ทีมท่ี 1 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านกายภาพ  มีจุดมุ่งหมายเพ่ือขับเคลื่อน
และพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้านกายภาพให้มีประสิทธิภาพ เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน 
มีการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ (1) จัดให้มีป้ายโรงเรียนวิถีพุทธ   (2) จัดให้มีพระพุทธรูปหน้าโรงเรียน 
(3) จัดให้มีพระพุทธรูปประจ าห้องเรียน (4) จัดให้มีพระพุทธศาสน-สุภาษิต วาทะธรรม พระราชด ารัส
ติดตามท่ีต่างๆ (5) จัดบริเวณโรงเรียนให้มีความสะอาด  สงบ  ร่มรื่น (6) จัดให้มีห้องพระพุทธศาสนา
หรือลานธรรม และ (7) จัดกิจกรรมรณรงค์การปลอดสิ่งเสพติด เหล้า บุหรี่ในโรงเรียน 100 %   
ผลการประเมินโครงการ พบว่า มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยม ทุกตัวบ่งชี้...” (ตัวแทนโครงการที่ 
1,  26 พฤศจิกายน 2565) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่  30   ตัวแทนโครงการที่  2 ร่วมถอดบทเรียนในขั้นสะท้อนผล 

  “ทีมท่ี 2 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการจัดกิจกรรมประจ าวัน
พระ  มีจุดมุ่งหมายเพ่ือขับเคลื่อนและพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้านการจัดกิจกรรม
ประจ าวันพระให้มีประสิทธิภาพ เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน มีการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 
 (1) ก าหนดวันให้ทุกคนในโรงเรียนใส่เสื้อขาวทุกคน (2) จัดให้มีกิจกรรมท าบุญใส่บาตร                  
ฟังเทศน์ (3) รณรงค์ให้มีการรับประทานอาหารมังสวิรัติในมื้อกลางวัน และ (4) จัดให้มีกิจกรรมการสวด
มนต์แปล  ทั้งนี้ ผลจากการประเมินโครงการภายหลังการด าเนินงานพบว่ามีผลการประเมินอยู่ในระดับ
ดีเยี่ยม ทุกตัวบ่งชี้...” (ตัวแทนโครงการที่ 2,  26 พฤศจิกายน 2565) 
 
 
 
 
 

ทีมงานเราให้ความช่วยเหลือกันดมีาก 
ท าให้งานราบรื่นและประสบผลส าเร็จ... 

ทีมงานเราให้ความร่วมมือกันดีมาก
ครับ ไมต่่างจากทีมแรก... 
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ภาพที่  31  ตัวแทนโครงการที่  3 ร่วมถอดบทเรียนในขั้นสะท้อนผล 
 
  “ทีมท่ี 3  โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการเรียนการสอน   
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือขับเคลื่อนและพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้านการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน มีการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้คือ ( 1) จัดให้มี                
กิจกรรมการบริหารจิต เจริญปัญญาก่อนเข้าเรียน เช้า บ่าย ทั้งครู และ นักเรียน (2) บูรณาการวิถีพุทธ
ในทุกกลุ่มสาระ และในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา  (3) ครูพานักเรียนท าโครงงานคุณธรรม กิจกรรม
จิตอาสาสัปดาห์ละ 1 ครั้ง  (4)  ครู ผู้บริหาร และ นักเรียน ทุกคน ไปปฏิบัติศาสนกิจที่วัดเดือนละครั้ง 
โดยมีวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ และ (5) ครู ผู้บริหาร และ นักเรียนทุกคน เข้าค่ายปฏิบัติธรรมอย่างน้อย     
ปีละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ ผลจากการประเมินโครงการภายหลังการด าเนินงานพบว่ามีผลการประเมินอยู่         
ในระดับดีเยี่ยม ทุกตัวบ่งชี้...” (ตัวแทนโครงการที่ 3,  26 พฤศจิกายน 2565) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่  32   ตัวแทนโครงการที่  4 ร่วมถอดบทเรียนในขั้นสะท้อนผล 
 

  “ทีมท่ี 4 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านพฤติกรรมครู ผู้บริหาร
โรงเรียน และนักเรียน  มีจุดมุ่งหมายเพ่ือขับเคลื่อนและพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ         
ด้านพฤติกรรมครู ผู้บริหารโรงเรียน และนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน         
มีการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้คือ   (1) จัดกิจกรรมเพ่ือเน้นย้ าด้านการรักษาศีล 5 (2) รณรงค์และ
เน้นการยิ้มง่าย ไหว้สวย กราบงามให้กับครูและนักเรียนทุกคน (3) ก่อนรับประทานอาหารจะ           
มีการพิจารณาอาหารรับประทานอาหาร ไม่ดัง ไม่หก ไม่เหลือ (4) รณรงค์และจัดกิจกรรมด้าน          
การประหยัด ออม ถนอมใช้ เงิน และ สิ่งของ และ (5) ฝึกให้ครูและนักเรียนมีนิสัยใฝ่รู้ สู้สิ่งยาก ทั้งนี้ 
ผลจากการประเมินโครงการภายหลังการด าเนินงานพบว่ามีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยม         
ทุกตัวบ่งชี้...” (ตัวแทนโครงการที่ 4,  26 พฤศจิกายน 2565) 

ทีมงานนี้ก็เข้มแข็งและให้ความร่วมมือดี
มากเหมือนสองทีมท่ีผ่านมาครับ... 

ทีมงานพวกเราก็ให้ความร่วมมือกันดีค่ะ ส่งผลให้
ทุกงานประสบผลส าเร็จด้วยดี... 
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ภาพที่  33   ตัวแทนโครงการที่  5 ร่วมถอดบทเรียนในขั้นสะท้อนผล 

 

  “ทีมท่ี 5 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ            
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือขับเคลื่อนและพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้านการส่งเสริมวิถีพุทธให้มี
ประสิทธิภาพ เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน มีการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้คือ (1) ไม่มีอาหารขยะขาย
ในโรงเรียน   (2) ไม่ดุด่า นักเรียน (3) ชื่นชมคุณความดีหน้าเสาธงทุกวัน (4) โฮมรูมเพ่ือสะท้อน
ความรู้สึก เช่นความรู้สึกท่ีได้ท าความดี (5) ครู ผู้บริหาร และนักเรียน มีสมุดบันทึกความดี  (6) ครู 
ผู้บริหาร และนักเรียนสอบได้ธรรมศึกษาตรีเป็นอย่างน้อย (7) บริหารจิต เจริญปัญญา ก่อนการประชุม
ทุกครั้ง และ (8) มีพระมาสอนอย่างสม่ าเสมอ  ทั้งนี้ ผลจากการประเมินโครงการภายหลังการ
ด าเนินงานพบว่ามีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยม ทุกตัวบ่งชี้...”  
(ตัวแทนโครงการที่ 5,  26 พฤศจิกายน 2565) 
  
 หลังจากการน าเสนอของแต่ละทีมงานโครงการเสร็จสิ้นลง ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันสรุป
และบันทึกผลของการสะท้อนผลไว้เป็นหลักฐาน  และในช่วงสุดท้ายของการสะท้อนผล ผู้วิจัยและผู้ร่วม
วิจัยได้ร่วมกันสะท้อนผลเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง การเรียนรู้จากการกระท าทั้งระดับตัวบุคคล ระดับ
กลุ่มบุคคล และระดับสถานศึกษา และความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นจากการใช้แผนปฏิบัติการที่ถือเป็นตัว
สอดแทรกหลัก และใช้หลักการท างานเป็นทีม (Teamwork approach) ที่ถือเป็นตัวสอดแทรกเสริม 
ไปปฏิบัติตามวงจรแบบเกลียวสว่านในช่วงวงจรแรก ซึ่งเริ่มตั้งแต่ข้ันการเตรียมการ  การวางแผน        
การปฏิบัติ และการสังเกต โดยสรุปได้ดังนี้ 
 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติ พบว่า การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน
สมสนุกพิทยาคมได้มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ผลการประเมินโครงการทุกโครงการ        
ทุกตัวชี้วัดมีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยมซึ่งสูงกว่าเปูาหมายที่ผู้ร่วมวิจัยตั้งไว้คือในระดับ “ดี”    
อีกท้ังยังส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนคือนักเรียนโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์คือ       
“ดี เก่ง มีความสุข"  ดังนี้คือ “ดี” คือสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ มีจิตใจดีงาม มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ท้ังทางด้านจิตใจ และพฤติกรรมที่แสดงออก เช่น มีวินัย เอ้ือเฟ้ือ
เกื้อกูลผู้อ่ืน มีเหตุผล รับผิดชอบต่อหน้าที่ ซื่อสัตย์ พากเพียร ขยัน ประหยัด มีจิตส านึก                      
ในประชาธิปไตย รักษาสิ่งแวดล้อม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างสันติสุข  “เก่ง” คือเป็นคนที่มี
สมรรถภาพสูงในการด าเนินชีวิต มีความรอบรู้ในเรื่องของไทยและสากล ทันสมัย ทันเหตุการณ์           
ทันเทคโนโลยี มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถพิเศษเฉพาะทางและพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ 

ทีมงานน้ีก็สุดยอดครับ ไม่ต่างจากทีมอ่ืนๆ 
ท่ีไดร้ายงานผลไปแลว้... 
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เป็นผู้น าผู้ตามท่ีดี รู้จักแก้ปัญหาและสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้มีความสุข คือเป็นคนที่มีสุขภาพดี       
ทั้งกายจิตใจ ร่าเริงแจ่มใส รู้จักและมีความเข้าใจตนเอง เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ดี และ “มีความสุข” ใน
การเรียนรู้และการท างาน มีความรักต่อทุกสรรพสิ่ง ปลอดพ้นจากอบายมุข และสามารถด ารงชีวิตได้
อย่างพอเพียงแก่อัตภาพ  ส่วนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในระดับสถานศึกษาพบว่าเกิดการเปลี่ยนแปลง 
ด้านการบริหารจัดการ สถานศึกษาโดยบุคลากรในสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชนต่างเกิด          
ความตระหนักร่วม และเกิดศรัทธา รวมทั้งเสริมสร้างปัญญาเข้าใจในหลักการและวิธีด าเนินการโรงเรียน
วิถีพุทธร่วมกัน ทั้งนี้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝุายโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ครู และผู้บริหารได้เกิดความเพียรพยายามใน
การสนับสนุนการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษา และมีการปฏิบัติตนเองเพ่ือที่จะสนับสนุน 
และเป็นตัวอย่างในการพัฒนาผู้เรียนตามวิถีพุทธ 
 การเรียนรู้จากการกระท า  พบว่า ในระดับตัวบุคคลได้เกิดการเรียนรู้เกี่ยวกับการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  การเรียนรู้เกี่ยวกับหลักการท างานเป็นทีม การเรียนรู้เกี่ยวกับการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ  โดยผู้ร่วมวิจยัทุกคนได้รับความรู้ทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติร่วมกันจนสามารถ
ขับเคลื่อนงานโรงเรียนวิถีพุทธให้บรรลุเปูาหมาย  ในระดับกลุ่มบุคคล พบว่า  เกิดสัมพันธภาพอันดีต่อ
กันและกัน เกิดทีมงานที่เข้มแข็ง รักใคร่ สามัคคี และร่วมกันขับเคลื่อนการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
จนส าเร็จตามเปูาหมาย  และในระดับสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษามีบรรยากาศของการใฝุเรียนรู้ 
และการพัฒนาไตรสิกขา หรือมีบรรยากาศแห่งการส่งเสริมการมีวัฒนธรรม การแสวงปัญญาและมี
ปฏิสัมพันธ์ที่เป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อกัน มีบรรยากาศของการเคารพอ่อนน้อม ยิ้มแย้มแจ่มใส การมีความ
เมตตา กรุณาต่อกัน ทั้งครูต่อนักเรียน นักเรียนต่อครู นักเรียนต่อนักเรียน และครูต่อครูด้วยกัน เป็นต้น 
 ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นจากการใช้แผนปฏิบัติการที่ถือเป็นตัวสอดแทรกหลัก และใช้หลักการ
ท างานเป็นทีม (Teamwork approach) ที่ถือเป็นตัวสอดแทรกเสริมไปใช้ในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงาน พบว่า ผู้ร่วมวิจัยได้รับความรู้ใหม่เกี่ยวกับหลักการท างานเป็นทีม โดยได้เรียนรู้ว่า
องค์ประกอบของการท างานเป็นทีม (Teamwork approach) ส าหรับใช้เป็นตัวสอดแทรกเสริม 
(additional intervention) ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 7 ด้านคือ   (1) การมีเปูาหมายและมี
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน  (2) สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน (3) มีสมาชิกในทีมที่มีความรู้
ความสามารถ  (4) มีบรรยากาศท่ีดีของการปฏิบัติงานร่วมกัน (5) รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
(6) มีความเชื่อม่ันในทีม และ (7) มีบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน 

ผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา (Outcomes) ที่ได้จากการด าเนินงานตาม
วงจรการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม วงจรที่ 1  
           นอกจากการด าเนินงานจะบรรลุความคาดหวังหรือเปูาหมายที่ผู้ร่วมวิจัยคาดหวัง 
หรือตั้งเปูาหมายไว้ว่าหลังจากการน าโครงการทั้ง 5 ลงสู่การปฏิบัติแล้ว จะมีผลการประเมินทุกด้านทุก
ตัวชี้วัดอยู่ในระดับดีข้ึนไป ซึ่งในภาพรวมพบว่าผลการประเมินทุกโครงการอยู่ในระดับดีเยี่ยมทุกตัวบ่งชี้   
ยังพบว่าในด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา (Outcomes of School administration) 
ซึ่งเป็นผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นหรือมีการ
พัฒนามากข้ึนหลังจากท่ีผู้วิจัย (ผู้บริหารสถานศึกษา) ได้น าเอาการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research : PAR) มาช่วยในการขับเคลื่อนการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธซึ่ง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา และยังพบว่าการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธได้ส่งผล
ไปยังชุมชนซึ่งในปัจจุบันได้เข้าร่วมเป็นหมู่บ้านรักษาศีลห้าโดยชาวบ้านซึ่งเป็นพุทธศาสนิกชนได้น้อมน า
หลักศีลห้ามาประพฤติปฏิบัติในการด าเนินชีวิตประจ าวัน ภายใต้หลักการคือ หลักศีลธรรมและ
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วัฒนธรรม สุขภาพอนามัย สัมมาชีพ สันติสุข ศึกษาสงเคราะห์ สาธารณสงเคราะห์ กตัญญูกตเวทิตา
ธรรม และสามัคคีธรรม 
 หลังจากการจัดกิจกรรมการสะท้อนผลเสร็จสิ้นลง ผู้วิจัยได้กล่าวขอบคุณผู้ร่วมวิจัยทุกคน แล้ว
มีการนัดหมายการด าเนินงานในขั้นตอนวางแผนใหม่ (Re-planning)  ในวันจันทร์ที่ 15  ธันวาคม 
2565 ในเวลาหลังเลิกเรียน ณ ห้องประชุมโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม ก่อนที่จะแยกย้ายกันกลับบ้าน 
  

วงจรที่ 2 
ขั้นตอนที่ 6  การวางแผนใหม่ (re- planning)   
 ผู้วัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันด าเนินการในขั้นตอนการวางแผนใหม่ขึ้นในวันจันทร์ 15  

ธันวาคม  2565  ณ ห้องประชุมโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม โดยใช้เวลาหลังเลิกเรียน  ซึ่งผู้วิจัยได้เน้น
บทบาทการเป็นผู้มีส่วนร่วมและเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกเพ่ือให้มีการวางแผน
ใหม่ โดยน าเอาผลที่ได้จากการด าเนินงานในวงจรที่ 1 มาทบทวน ศึกษา วิเคราะห์ ร่วมกันว่า จะ
ด าเนินการพัฒนางานโรงเรียนวิถีพุทธในขั้นตอนการวางแผนใหม่อย่างไร โดยผู้วิจัยได้น าเสนอผลการ
ด าเนินงานใน ทุกขั้นตอนที่ผ่านมาให้ผู้ร่วมวิจัยทราบและรับรู้ร่วมกัน  (ดูภาพที่ 34) 
 
  
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 34   การจัดกิจกรรมในขั้นตอนการวางแผนใหม่ 
 

  ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยวิจัยได้ร่วมกันท าการทบทวนและวิเคราะห์ข้อมูลการ
ด าเนินงานในทุกขั้นตอนที่ผ่านมาอีกครั้งหนึ่ง ก่อนที่จะน าเสนอผลการประเมินเปรียบเทียบ
ความก้าวหน้าในการด าเนินงานซึ่งเป็นการน าแผนปฏิบัติการคืองานโครงการทั้ง 5 ให้แก่ผู้ร่วมวิจัย
ทราบ  พร้อมทั้งน าเสนอให้เห็นถึงสิ่งที่บรรลุความคาดหวังและสิ่งที่ยังไม่บรรลุความคาดหวัง ก่อนที่จะ
ร่วมกันวางแผนการด าเนินงานในวงจรที่ 2 ต่อไป ซึ่งสรุปเป็นภาพรวมได้ดังตารางที่ 19 
 

ตารางท่ี  19     ผลจากการน าแผนปฏิบัติการลงสู่การปฏิบัติในภาพรวม 
 

 
โครงการที่ 

 
ชื่อโครงการ 

 

รวมตัวบ่งชี ้
ทั้งหมด 

  
 ผลการปฏบิัต ิ
 

1 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถี
พุทธด้านกายภาพ   

7 บรรลุความคาดหวังทุกตัวบ่งชี้โดยมีผลการ 
ประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยมทุกตัวบ่งชี้ 

2 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถี
พุทธด้านการจัดกจิกรรมประจ าวันพระ 

 
4 

บรรลุความคาดหวังทุกตัวบ่งชี้โดยมีผลการ 
ประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยมทกุตัวบ่งชี ้

3 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถี
พุทธด้านการเรียนการสอน   

 
5 

บรรลุความคาดหวังทุกตัวบ่งชี้โดยมีผลการ 
ประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยมทุกตัวบ่งชี้ 
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ตารางท่ี  19     ผลจากการน าแผนปฏิบัติการลงสู่การปฏิบัติในภาพรวม (ต่อ) 
 

 
โครงการที่ 

 
ชื่อโครงการ 

 

รวมตัวบ่งชี ้
ทั้งหมด 

  
 ผลการปฏบิัต ิ
 

4 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียน 
วิถีพุทธด้ านพฤติก รรมครู  ผู้ บริหาร
โรงเรียน และนักเรียน   

         5 บรรลุความคาดหวังทุกตัวบ่งชี้โดยมีผลการ 
ประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยมทุกตัวบ่งชี้ 

5 
 

โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถี
พุทธด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ   

8 บรรลุความคาดหวังทุกตัวบ่งชี้โดยมีผลการ 
ประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยมทุกตัวบ่งชี้ 

 
  จากตารางที่ 19  พบว่า การน าแผนปฏิบัติการลงสู่การปฏิบัติในภาพรวมถือว่าทุก
โครงการ ทุกตัวบ่งชี้ มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยม ซึ่งสูงกว่าเปูาหมายที่ก าหนดไว้ในระดับ “ดี” 
โดยโครงการที่ 1 การส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านกายภาพ ด าเนินการรวม 7 ตัวบ่งชี้ พบว่า
บรรลุความคาดหวังทุกตัวบ่งชี้โดยมีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยมทุกตัวบ่งชี้  โครงการที่ 2        
การส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการจัดกิจกรรมประจ าวันพระ ด าเนินการรวม 4 ตัวบ่งชี้ 
พบว่าบรรลุความคาดหวังทุกตัวบ่งชี้โดยมีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยมทุกตัวบ่งชี้  โครงการที่ 3  
การส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการเรียนการสอน ด าเนินการรวม 5 ตัวบ่งชี้ พบว่าบรรลุ
ความคาดหวังทุกตัวบ่งชี้โดยมีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยมทุกตัวบ่งชี้โครงการที่ 4 การส่งเสริมอัต
ลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านพฤติกรรมครู ผู้บริหารโรงเรียน และนักเรียน ด าเนินการรวม 5 ตัวบ่งชี้ 
พบว่าบรรลุความคาดหวังทุกตัวบ่งชี้โดยมีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยมทุกตัวบ่งชี้ และโครงการที่ 5 
การส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ ด าเนินการรวม 8 ตัวบ่งชี้ พบว่าบรรลุ
ความคาดหวังทุกตัวบ่งชี้โดยมีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยมทุกตัวบ่งชี้ 
  หลังจากที่ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกับสรุปผลการด าเนินงานจากการน าแผน               
ลงสู่การปฏิบัติดังกล่าวข้างต้นแล้ว ได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสดงความคิดเห็นโดยใช้
กระบวนการวิภาษวิธี (Dialectic) ซึ่งหลักการที่ส าคัญของกระบวนการนี้คือการน าข้อเสนอที่มีเหตุผล 
(Thesis) และข้อคัดค้าน (Antithesis) มาหักล้างกัน โดยมีผู้วิจัยท าหน้าที่เป็นประธานอยู่                
ตรงกลาง ส่วนผู้ร่วมวิจัยจะแยกเป็น 2 ส่วนเป็นฝุายซ้ายและฝุายขวา ท าหน้าที่อภิปรายโต้แย้งหาทาง
แก้ปัญหาและข้อขัดแย้งต่าง ๆ ที่เกิดจากการท างานร่วมกัน (Stringer, 2007) โดยสามารถสรุปเป็น
ภาพรวมของการด าเนินงานได้ดังตารางที่ 20 
 
ตารางท่ี 20   สรุปการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิภาษวิธี (Dialectic) 
 

ประเด็น (issue) ข้อเสนอ (thesis) ข้อหักล้าง (antithesis) ข้อสรุป (conclusion) 
1.การน าโครงการลงสู่
การปฏิบัติใหม ่

1.ให้แต่ละทีมน าโครงการ
เดิมลงสู่การปฏิบัติใหม่
เป็นเวลา 3 เดือน โดยให้
ทีมงานโครงการเดิมเป็น
ผู้รับผิดชอบ 
2.ให้มีการก ากับ ติดตาม 
และประเมินผลโดยให้ทีม
เดิมด าเนินการ 

1.เห็นด้วยกับข้อเสนอแต่
ควรเปิดโอกาสใหส้มาชิก
ในแต่ละทีมได้ช่วยเหลือ
ทีมงานโครงการอื่นๆด้วย
เพื่อจะไดม้ีประสบการณ์
ในการท างานเพิ่มจากเดิม 
2.เห็นด้วยกับข้อเสนอ 
และควรเพิ่มเติมกิจกรรม 

1.ให้แต่ละทีมน าโครงการ
เดิมลงสู่การปฏิบัติใหม่
เป็นเวลา 3 เดือน โดยให้
ทีมงานโครงการเดิมเป็น
ผู้รับผิดชอบและเปิด
โอกาสให้สมาชิกในแต่ละ
ทีมได้ช่วยเหลือทีมงาน
โครงการอื่นๆด้วยเพื่อจะ 
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ตารางท่ี 20   สรุปการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิภาษวิธี (Dialectic) (ต่อ) 
 

ประเด็น (issue) ข้อเสนอ (thesis) ข้อหักล้าง (antithesis) ข้อสรุป (conclusion) 
  โดยให้ผูร้่วมวิจัยทีม่ีจิต

อาสาลงพื้นที่เพ่ือออก
เยี่ยมชุมชนและให้ครู
แทรกกิจกรรมในช่วงการ
ออกเยี่ยมบ้านเด็ก 

ได้มีประสบการณ์ในการ
ท างานเพิ่มจากเดมิ 
2. ให้มีการก ากับ ติดตาม 
และประเมินผลโดยให้ทีม
เดิมด าเนินการ และควร
เพิ่มเตมิกิจกรรมโดยให้ผู้
ร่วมวิจัยที่มีจติอาสาลง
พื้นที่เพ่ือออกเยี่ยมชุมชน
และให้ครูแทรกกิจกรรม
ในช่วงการออกเยี่ยมบ้าน
เด็ก 

2.วิ ธี การ เก็บรวบรวม
ข้อมูลในการด าเนินงาน 

1.ใช้แบบฟอร์มเดิม 1.เห็นด้วยกับข้อเสนอ แต่
ควรเพิ่มเติมในเรื่องของ
วิธีการสังเกต การ
บันทึกภาพ และการ
สัมภาษณ์แบบไม่เป็น
ทางการพร้อมจดบันทึก
ขณะที่ออกเยี่ยมชุมชน 

1.ใช้แบบฟอร์มเดิม และ
ให้เพิ่มเติมในเรื่องของ
วิธีการสังเกต การ
บันทึกภาพ และการ
สัมภาษณ์แบบไม่เป็น
ทางการพร้อมจดบันทึก
ขณะที่ออกเยี่ยมชุมชน 
 

3.การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานโครงการ 
 

1.ให้สมาชิกแต่ละทีมงาน
เข้าร่วมการด าเนินงาน
อย่างพร้อมเพรียงทุกครั้ง 
2.ในการด าเนินงานให้
ค านึงถึงหลักการท างาน 
เป็นทีม (Teamwork 
approach) เป็นส าคญั 

1.เห็นด้วยกับข้อเสนอ แต่
ในกรณีที่สมาชิกบางท่าน
ติดภารกิจหรือมีเหตุ
จ าเป็นไม่สามารถเข้าร่วม
ได้ก็ควรใหม้ีข้อยกเว้น 
2.เห็นด้วยกับข้อเสนอ 
 
 
 

1.ให้สมาชิกแต่ละทีมงาน
เข้าร่วมการด าเนินงาน
อย่างพร้อมเพรียงทุกครั้ง
แต่ในกรณีทีส่มาชิกบาง
ท่านติดภารกิจหรือมีเหตุ
จ าเป็นไม่สามารถเข้าร่วม
ได้ก็ควรใหม้ีข้อยกเว้น 
2.ในการด าเนินงานให้
ค านึงถึงหลักการท างาน 
เป็นทีม (Teamwork 
approach) เป็นส าคญั 

 
 จากตารางที่ 20 ได้ข้อสรุปจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิภาษวิธี (Dialectic) 
ดังนี้คือ 
 การน าโครงการลงสู่การปฏิบัติใหม่ ให้แต่ละทีมน าโครงการเดิมลงสู่การปฏิบัติใหม่เป็นเวลา     
3 เดือน โดยให้ทีมงานโครงการเดิมเป็นผู้รับผิดชอบและเปิดโอกาสให้สมาชิกในแต่ละทีมได้ช่วยเหลือ
ทีมงานโครงการอื่นๆด้วยเพื่อจะได้มีประสบการณ์ในการท างานเพ่ิมจากเดิม และให้มีการก ากับ ติดตาม 
และประเมินผลโดยให้ทีมเดิมด าเนินการ และควรเพ่ิมเติมกิจกรรมโดยให้ผู้ร่วมวิจัยที่มีจิตอาสาลงพ้ืนที่
เพ่ือออกเยี่ยมชุมชนและให้ครูแทรกกิจกรรมในช่วงการออกเยี่ยมบ้านเด็ก 
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 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลในการด าเนินงานให้ใช้แบบฟอร์มเดิม และให้เพ่ิมเติมในเรื่องของ
วิธีการสังเกต การบันทึกภาพ และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการพร้อมจดบันทึกขณะที่ออกเยี่ยม
ชุมชน 
 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานโครงการ ให้สมาชิกแต่ละทีมงานเข้าร่วมการด าเนินงานอย่าง
พร้อมเพรียงทุกครั้งแต่ในกรณีที่สมาชิกบางท่านติดภารกิจหรือมีเหตุจ าเป็นไม่สามารถเข้าร่วมได้ก็ควร
ให้มีข้อยกเว้น และในการด าเนินงานให้ค านึงถึงหลักการท างานเป็นทีม (Teamwork approach)           
เป็นส าคัญ 
 
 จากผลการด าเนินงานโครงการทั้ง 5 พบว่าแม้กิจกรรมในโครงการต่าง ๆ จะประสบผลส าเร็จ
ตามท่ีคาดหวังโดยมีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยมทุกโครงการ ทุกตัวบ่งชี้ แต่เพ่ือเป็นการสร้าง
ความมั่นใจและสร้างความต่อเนื่องในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  
ผู้ร่วมวิจัยได้มีความเห็นพ้องกันว่าควรจะมีการด าเนินงานตามแนวทางเดิมอีก 1 วงจร โดยมีขั้นตอนที่
ต้องด าเนินการต่อไปคือ การวางแผนใหม่ (Re-planning)  ปฏิบัติใหม่  (Re-acting)  การสังเกตผลใหม่ 
(Re-observing) และ การสะท้อนผลใหม่ (Re-reflecting) โดยที่การน าแผนลงสู่การปฏิบัติใหม่      
(Re-acting) จะใช้ทีมงานโครงการเดิมเพ่ือขับเคลื่อนโครงการทั้ง 5 ให้เกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่อง และ     
จะเพ่ิมเติมในเรื่องของการติดตามผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นว่าการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธนั้นได้ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียน ครู สถานศึกษา และชุมชน อย่างไร ซึ่งผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยจะผลัดเปลี่ยนหมุนเวียน
กันลงพ้ืนที่เพ่ือติดตามผลที่เกิดขึ้นโดยใช้เวลาว่างหลังเลิกเรียนหรือวันหยุด ซึ่งผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกัน
วางแผนใหม่ (Re-planning) สรุปได้ดังตารางที่ 21 
 
ตารางท่ี 21   การวางแผนการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในวงจรที่ 2 
 

ล าดับ กิจกรรม วิธีการด าเนินงาน 
1 การน าโครงการทั้ง 5 ลงสู่การปฏบิัติในช่วงเดือนมกราคม 

ถึงเดือนมีนาคม 2566 
-ใช้ทีมงานโครงการเดิมในการน า 
โครงการลงสู่การปฏิบัต ิ

2 ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยลงชุมชนเพื่อติดตามผลที่เกิดขึ้นจากการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ โดยมีทีมแกนน าและครูท าหน้าที่
เป็นทีมรับผิดชอบหลัก 

-ผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัย ผลัดเปลีย่น
หมุนเวียนกันออกเยี่ยมชุมชน 
-ครูแทรกกิจกรรมการเยี่ยมบ้านเดก็ 

3 ใช้การบันทึก (Field note) การสงัเกต (Observation) และ 
การสัมภาษณ์ (Interview) แบบไม่เป็นทางการ 

-ขณะลงชุมชนผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจยั
จะใช้เวลาว่างหลังเลิกเรียนหรือใน 
วันหยุดเพื่อการติดตาม สังเกต 
สัมภาษณ์และบันทึกผลแบบไม่เปน็ 
ทางการ 

 
จากตารางที่ 21   การวางแผนการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในวงจรที่ 2  ผู้วิจัยและผู้ร่วม

วิจัยได้ร่วมกันวางแผนการด าเนินงาน โดยมีกิจกรรมที่ด าเนินการ รวม 3 กิจกรรมหลัก ได้แก่                   
(1) การน าโครงการทั้ง 5 ลงสูก่ารปฏิบัติในช่วงเดือนมกราคม ถึง เดือนมีนาคม 2566 โดยใช้ทีมงาน
โครงการเดิมในการน าโครงการลงสู่การปฏิบัติ (2) ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยลงชุมชนเพ่ือติดตามผลที่
เกิดข้ึนจากการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ โดยมีทีมแกนน าและครูท าหน้าที่เป็นทีมรับผิดชอบหลักและ
ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยจะผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันออกเยี่ยมชุมชน โดยครูแทรกกิจกรรมในช่วงการเยี่ยม
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บ้านเด็ก (Home visit) และ (3) ใช้การบันทึก (Field note) การสังเกต (Observation) และการ
สัมภาษณ์ (Interview) แบบไม่เป็นทางการ โดยในการลงชุมชนผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยจะใช้เวลาว่างหลัง
เลิกเรียนหรือในวันหยุดเพ่ือการติดตาม สังเกต สัมภาษณ์และบันทึกผลแบบไม่เป็นทางการ 
 หลังจากที่ได้ด าเนินกิจกรรมทุกอย่างเสร็จแล้วผู้ร่วมวิจัยได้นัดหมายกันในครั้งต่อไปเพ่ือ
เตรียมการในช่วงการน าแผนลงสู่การปฏิบัติใหม่(re-acting) โดยนัดหมายกันในวันเสาร์ที่  7   มกราคม  
2566  ณ ห้องประชุมโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม 
 
 ขั้นตอนที่ 7  การปฏิบัติใหม่ (re-acting)  

 ในวันเสาร์ที่  7 มกราคม  2566  ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันด าเนินงานในขั้นตอน
การปฏิบัติใหม่(re-acting) ณ ห้องประชุมโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม เริ่มตั้งแต่เวลา 09.00 น. เพ่ือ
เตรียมการก่อนการน าโครงการลงสู่การปฏิบัติอีกครั้งเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการด าเนินงาน  โดย       
มีกิจกรรมในการด าเนินงานรวม 2 กิจกรรมคือ 1) การก าหนดแนวปฏิบัติร่วมกัน และ 2) การน าแผน 
ลงสู่การปฏิบัติใหม่ ซึ่งสรุปได้ดังตารางที่ 22 

 
ตารางท่ี 22   กิจกรรมและการด าเนินงานในขั้นตอนการปฏิบัติใหม่ 

 

 

ครั้งที่ 
 

วัน/เวลา 
ที่ด าเนินการ 

 

กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค ์
 

 

1 
 

 7 ม.ค.66 
 

การก าหนดแนวปฏิบัติร่วมกัน   
 

- ทบทวนและวางแนวปฏิบัติเพื่อใหแ้ผนปฏิบัติการบรรลุตาม
เปูาหมาย 

 

2 
 

8 ม.ค.  ถึง 
31 มี.ค.66 

 

การน าแผนลงสู่การปฏิบัติใหม ่
 

- ร่วมกันลงมือปฏิบัติตามแผนปฏิบัตกิารที่ได้จาก 
การจัดกระท าร่วมกัน 

 

  จากตารางที่  22  พบว่าผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันวางแผนการจัดกิจกรรมในช่วง
การปฏิบัติใหม่(Re-acting) รวม  2 กิจกรรมคือ 1) การก าหนดแนวปฏิบัติร่วมกัน ซึ่งด าเนินการในวันที่  
7 มกราคม 2566 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือร่วมกันวางแนวปฏิบัติเพื่อให้แผนปฏิบัติการบรรลุตาม
จุดมุ่งหมาย  และร่วมกันพิจาณาหรือจัดท าเครื่องมือในการวิจัยเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 
การปฏิบัติงาน  และ 2) การน าแผนลงสู่การปฏิบัติใหม่ ด าเนินการในช่วงระหว่างวันที่  8 มกราคม ถึง 
31 มีนาคม 2566  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือร่วมกันลงมือปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการที่ได้จากการจัดกระท า
ร่วมกัน   ดังมีรายละเอียดของการด าเนินงานดังนี้ 
  1) การก าหนดแนวปฏิบัติร่วมกัน ได้จัดขึ้นเมื่อวันที่ 7 มกราคม 2566 ณ            
ห้องประชุมโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือร่วมกันวางแนวปฏิบัติเพื่อให้แผนปฏิบัติการ
บรรลุตามจุดมุ่งหมาย และเพ่ือร่วมกันพิจารณาเครื่องมือในการวิจัยเพ่ือน ามาใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากการปฏิบัติงาน โดยในกิจกรรมวันนี้เริ่มจากการร่วมกันทบทวนกิจกรรมการวางแผนใหม่(re-
planning) ในครั้งก่อน ต่อด้วยการระดมสมองเพ่ือก าหนดแนวทางในการน าโครงการลงสู่การปฏิบัติใน
รอบท่ี 2 ต่อไป  (ดูภาพที่ 35) 
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ภาพที่ 35    กิจกรรมการก าหนดแนวทางในการน าแผนลงสู่การปฏิบัติใหม่ 
 
  จากการจัดกิจกรรมการระดมสมองในข้างต้น ท้ายที่สุดผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันก าหนด  
ให้มีกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานรวม  3  กิจกรรมคือ 1) การทบทวนการจัด
ทีมงานโครงการ  2) การทบทวนการแต่งตั้งทีมติดตามและประเมินผลโครงการ 3) การพิจารณา
เครื่องมือในการวิจัย และ 4) การก าหนดกิจกรรมเพ่ิมเติมเพ่ือการปฏิบัติใหม่ ซึ่งกิจกรรมดังกล่าว
สามารถสรุปได้เป็นรายด้านดังนี้ 
  1) ในจัดการทีมงานโครงการให้ยึดตามทีมงานโครงการเดิมทั้ง 5 โครงการ โดยให้
รับผิดชอบในการด าเนินงานตามแนวทางเดิมของแต่ละกลุ่ม เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดความ
ต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ  
  2) การแต่งตั้งทีมติดตามและประเมินผลโครงการ ให้ใช้ชุดเดิมเพราะทุกคนมี
ประสบการณ์จากการด าเนินงานในรอบแรกมาแล้ว ท าให้เข้าใจระบบงานได้ดี และผู้ร่วมวิจัยทุกคน  
ต่างเห็นด้วย     
   3) การพิจารณาเครื่องมือในการวิจัย พบว่า ผู้ร่วมวิจัยตกลงกันใช้เครื่องมือฉบับเดิม 
แต่ให้เพ่ิมเติมเรื่องการเก็บข้อมูลภาคสนามในขณะลงพ้ืนที่ในชุมชนเพ่ือติดตามผลกระทบที่เกิดขึ้น   
จากการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
  4) ก าหนดกิจกรรมเพ่ิมเติม โดยผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยซึ่งเป็นทีมแกนน าจะลงพ้ืนที่    
โดยการส ารวจและพบปะบุคคลในชุมชนในช่วงเวลาหลังเลกิงาน และในวันหยุดตามความเหมาะสม 
เพ่ือติดตามผลที่เกิดข้ึนจากการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ และให้ครูทุกคนแทรกกิจกรรมเข้าไปใน
โครงการเยี่ยมบ้านนักเรียน โดยใช้การบูรณาการการติดตามการด าเนินงานเข้าด้วยกัน นอกจากนี้     
ยังเพ่ิมการสอดแทรกกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธในกิจกรรมหน้าเสาธง และกิจกรรมวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา เป็นต้น  
  2) การน าแผนลงสู่การปฏิบัติใหม่ ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยในแต่ละทีมงานโครงการ    
ได้มีการน าแผนลงสู่การปฏิบัติใหม่ในช่วงระหว่างวันที่ 8 มกราคม ถึง 31 มีนาคม 2566 ดังมีผล     
การด าเนินงานในภาพรวมรายโครงการสรุปได้ดังนี้ 
      โครงการที่ 1 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านกายภาพ มีทีมแกนน า  2 คน 
คือ นายอภิสิทธิ์ ศรีบุตร และนายแสงจันทร์ เลพล  มีสมาชิกร่วมทีมอีก 8 คน จากการน าโครงการลงสู่
การปฏิบัติ รวม 7 กิจกรรม สรุปผลการติดตามความคืบหน้าในการด าเนินงานดั้งนี้  (1) มีการจัดท าปูาย
โรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนโดยมีการดูแลรักษาให้อยู่ในสภาพดีและสวยงาม  (2) มีการจัดหา
พระพุทธรูปเพื่อประดิษฐานไว้บริเวณหน้าโรงเรียน มีการดูแลรักษา และมีผู้รับผิดชอบด้านการท า 
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ความสะอาด (3) มีการจัดหาพระพุทธรูปประจ าห้องเรียนแต่ละห้องไว้ครบทุกห้องเรียน (4) มีการ    
จัดท าและติดตั้งพระพุทธศาสนสุภาษิต วาทะธรรม พระราชด ารัสติดตามท่ีต่างๆ ในบริเวณโรงเรียน 
เช่น บริเวณนั่งพักผ่อนของนักเรียน โรงอาหาร  หอประชุม และตามริมทางเดิน เป็นต้น  (5) มีการดูแล
รักษาอาคาร สถานที่ ภายในบริเวณโรงเรียนให้มีความสะอาด  สงบ ร่มรื่น โดยมีผู้ดูแลรับผิดชอบ      
(6) มีการจัดให้มีห้องพระพุทธศาสนาหรือลานธรรมในโรงเรียน และ (7) มีการรณรงค์และมีข้อห้ามเพ่ือ
ไม่ให้มีสิ่งเสพติด เหล้า บุหรี่ 100 % ภายในโรงเรียน 
       โครงการที่ 2 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านกิจกรรมประจ าวันพระ       
มีทีมแกนน า  2 คน คือ นางบรรจง  ศรีสุนทร และนางบัวไข  จันทร์ทอง  มีสมาชิกในทีมอีก  7  คน  
ได้มีการด าเนินงานรวม 4 กิจกรรม ประกอบด้วย (1) มีการรณรงค์ให้ครูและนักเรียนใส่เสื้อขาวทุกคน
ในวันพระและวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาซึ่งทุกคนได้ให้ความส าคัญและมีการด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง (2) มีการรณรงค์และส่งเสริมเรื่องการท าบุญใส่บาตร ฟังเทศน์ ซึ่งจากการติดตามพบว่าครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง และคนในชุมชนได้ให้ความเอาใจใส่และให้ความส าคัญกับเรื่องดังกล่าวโดยพบว่ามี
การตักบาตรพระสงฆ์ในทุกเช้า ไปท าบุญที่วัดในวันพระ และวันส าคัญทางศาสนา เป็นต้น (3) มีการ
รณรงค์และส่งเสริมด้านรับประทานอาหารมังสวิรัติในมื้อกลางวันในโรงเรียนซึ่งได้รับความร่วมมือจาก
ครแูละนักเรียนเป็นอย่างดี และ (4) มีการจัดกิจกรรมการสวดมนต์แปลทุกสัปดาห์  
        โครงการที่ 3 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการเรียนการสอน มีทีมแกน
น า  2 คน คือ นางสมสมัย วรรณพราหมณ์ และนายวิลัย เพ็งธรรม มีสมาชิกในทีมอีก 7 คน  จากการ
น าโครงการลงสู่การปฏิบัติสรุปผลได้ดังนี้ มีการด าเนินงาน รวม 5 กิจกรรม ประกอบด้วย (1) มีการจัด
กิจกรรมเพ่ือการบริหารจิต เจริญปัญญาก่อนเข้าเรียน เช้า บ่าย ทั้งครู และ นักเรียน อย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ (2) ครูมีการจัดกิจกรรมการบูรณาการวิถีพุทธในทุกกลุ่มสาระเพ่ือสอดแทรกแนวทางวิถีพุทธ
ให้กับนักเรียนและมีการบูรณาการวิถีพุทธในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา  (3) ครู พานักเรียนท า
โครงงานคุณธรรม กิจกรรมจิตอาสาสัปดาห์ละ 1 ครั้งเป็นอย่างน้อย (4)  ครู ผู้บริหาร และ นักเรียน  
ทุกคน ไปปฏิบัติศาสนกิจที่วัดเดือนละครั้ง โดยมีวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ และ (5) ครู ผู้บริหาร และ 
นักเรียนทุกคน เข้าค่ายปฏิบัติธรรมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
       โครงการที่ 4 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านพฤติกรรมครู ผู้บริหาร
โรงเรียน และนักเรียน  มีทีมแกนน า  2 คน คือ นางสาวพัทธนันท์  ชะนะชิต และนางศศิธร วงศ์ชาลี   
มีสมาชิกในทีมอีก 7 คน  มีกิจกรรมที่ด าเนินการ รวม 5 กิจกรรม ประกอบด้วย (1) มีการจัดกิจกรรม
ด้านการรักษาศีลเพ่ือให้ผู้บริหาร ครู และนักเรียน รวมถึงผู้ปกครองนักเรียนและคนในชุมชนได้ร่วมกัน
รักษาศีล โดยพบว่าชุมชนได้เข้าร่วมเป็นหมู่บ้านรักษาศีลห้า 5 (2) มีการรณรงคแ์ละส่งเสริมผู้เรียนใน
เรื่องมารยาทด้านการยิ้มง่าย ไหว้สวย กราบงาม (3) มีการฝึกมารยาทก่อนรับประทานอาหารจะ        
มีการพิจารณาอาหารรับประทานอาหาร ไม่ดัง ไม่หก ไม่เหลือ (4) มีการรณรงค์และส่งเสริมด้าน     
การประหยัด ออม ถนอมใช้ เงิน และ สิ่งของ และ (5) มีการจัดกิจกรรมเพ่ือการสร้างวินัยและสร้าง
นิสัยใฝุรู้ สู้สิ่งยากให้กับครูและนักเรียน โดยพบว่าทุกกิจกรรมมีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เกิดผลดี 
และมีประสิทธิภาพ 
       โครงการที่ 5 โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ  มีทีม
แกนน า  2 คน คือ นางสาวณัฐชนก  ทุ่งฝน และนายศักดิ์ดานุวัฒน์  แก้วเศษ มีสมาชิกในทีมอีก  7 คน  
ได้มีการด าเนินงาน รวม 8 กิจกรรม ประกอบด้วย (1) มีการด าเนินการคัดกรองและรณรงค์เพ่ือไม่ให้มี
อาหารขยะขายในโรงเรียน (2) มีการด าเนินการการรณรงค์และสร้างจิตส านึกให้กับครูเรื่องการไม่ดุด่า 
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นักเรียน (3) มีการด าเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือชื่นชมคุณความดีคนที่ความดีหน้าเสาธงทุกวัน (4) มีการ
ด าเนินการจัดกิจกรรมโฮมรูมเพ่ือสะท้อนความรู้สึก เช่นความรู้สึกที่ได้ท าความดี (5) มีการด าเนินการ
ส่งเสริมให้ครู ผู้บริหาร และนักเรียน มีสมุดบันทึกความดี (6) มีการด าเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือให้ครู 
ผู้บริหาร และนักเรียน สอบได้ธรรมศึกษาตรีเป็นอย่างน้อย (7) มีการด าเนินการจัดกิจกรรมด้านการ
บริหารจิต เจริญปัญญา ก่อนการประชุมทุกครั้ง และ (8) มีการนิมนต์พระมาสอนศีลธรรมในโรงเรียน
อย่างสม่ าเสมอ โดยทุกกิจกรรมได้มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ ด้วยความเอาใจใส่และ
ความรับผิดชอบของทีมด าเนินงาน 
 กิจกรรมอ่ืนๆ ที่ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ด าเนินการเพิ่มเติมเพ่ือให้การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู สถานศึกษา และชุมชน สรุปได้ดังนี้ 

ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยบางส่วนที่มีจิตอาสาได้ใช้เวลาว่าหลังเลิกเรียน และเวลาว่างในวันหยุดออก
เยี่ยมชุมชนเพ่ือสังเกตการณ์เกี่ยวกับสภาพทั่วไปและผลจากการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธโดยพบว่า
ผู้ปกครองนักเรียนและคนในชุมชนส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียน  ส่วนครูประจ าชั้นได้ออกเยี่ยมบ้านเด็กตามโครงการที่จัดเป็นปกติแต่ได้สอดแทรกการติดตาม
ผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธเข้าไปด้วย โดยได้ทราบข้อมูลจากผู้ปกครองว่าเด็กส่วนใหญ่มี
พฤติกรรมการด ารงชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมในทางท่ีดีขึ้น เช่น เด็กมีจิตใจดี มีสัมมาคารวะ ขยัน
ขันแข็งช่วยงานบ้านมากขึ้น และเอาใจใส่ในการเรียนหรือการบ้านที่ครูมอบหมาย ไม่จับกลุ่มม่ัวสุมกัน
ในทางท่ีไม่ดี เป็นต้น   ในการจัดกิจกรรมหน้าเสาธงตอนเช้าพบว่าครูได้สอดแทรกกิจกรรมในช่วงของ
การสวดมนต์เช้าและแทรกการให้ความรู้ด้านการด ารงชีวิตภายใต้หลักธรรม  นอกจากนี้ยังพบว่า
โรงเรียนได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาโดยให้นักเรียนได้มีส่วน
ร่วมมากท่ีสุด มีการจัดกิจกรรมสอบนักธรรมตรีส าหรับผู้บริหาร ครูและนักเรียนโดยความช่วยเหลือของ
พระภิกษุจากวัดในพ้ืนที่ และมีการจัดท าผ้าปุาการศึกษาเพ่ือระดมทุนในการด าเนินงาน เป็นต้น โดยมี
ภาพประกอบการด าเนินงานในภาพรวมดังภาพท่ี 36 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่  36   การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในภาพรวมช่วงการสะท้อนผล 
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                ทั้งนี้ ในช่วงของการน าแผนลงสู่การปฏิบัติใหม่(re-acting) นี้ ผู้วิจัยได้กระตุ้นให้   
ผู้ร่วมวิจัยใช้หลักการท างานเป็นทีม (Teamwork approach) ในการท างานทุกข้ันตอน เพ่ือให้ทุกคน
เกิดทักษะและเกิดการเรียนรู้จนกระท่ังสามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้องโดย ผู้ร่วมวิจัยทุกคนเกิด        
การเรียนรู้ และตระหนักในการท างานเป็นทีม (Teamwork) ซึ่งประกอบด้วยสิ่งส าคัญ 7 ประการ  
คือ   (1) การมีเปูาหมายและมีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน  (2) สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน  
(3) มีสมาชิกในทีมที่มีความรู้ความสามารถ  (4) มีบรรยากาศท่ีดีของการปฏิบัติงานร่วมกัน (5) รับฟัง
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน (6) มีความเชื่อม่ันในทีม และ (7) มีบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน 
         หลังจากการจัดกิจกรรมข้ันตอนการปฏิบัติใหม่ (Re-acting )เสร็จสิ้นลง ผู้ร่วมวิจัยได้พัก
รับประทานอาหารว่างและพักผ่อนอิริยาบถ ก่อนที่จะด าเนินกิจกรรมการสังเกตผลใหม่               
(Re-observing) ต่อไป   
   

 ขั้นตอนที่   8 การสังเกตผลใหม่ (re-observing)  
 ในขั้นตอนการสังเกตผลใหม่นี้ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันก าหนดให้มีกิจกรรมและ

การด าเนินงานในขั้นตอนการสังเกตผลใหม่ รวม 3  กิจกรรม คือ 1) การก าหนดเทคนิคและเครื่องมือ
การวิจัยที่ใช้ในการสังเกตผล  2) การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และ 3) การสะท้อนผลการ
ด าเนินงาน  ซึ่งสรุปเป็นตารางแสดงกิจกรรมและการด าเนินงานได้ดังตารางที่ 23 
 
ตารางท่ี  23    กิจกรรมและการด าเนินงานในขั้นตอนการสังเกตผลใหม่ 
 

 
กิจกรรม

ที่ 

 
วัน/เวลา 

ที่ด าเนินการ 

 
กิจกรรม 

  
วัตถุประสงค ์

 
 

1 
 

7 ม.ค.2566 
 

 

 การก าหนดเทคนิคและเครื่องมือ
การวิจยัที่ใช้ในการสังเกตผล   

 

- ร่วมกันก าหนดเทคนิคและเครื่องมือการวิจัยที่ใช้ในการ
สังเกตผล พร้อมทั้งวิธีการน าเสนอและรายงานผล 
 

 

2 
 

25  ก.พ.2566  
และ 25  มี.ค.
2566 
 

 

การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
 

- เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการน าแผนลงสู่
การปฏิบัตแิละน าเสนอผลการด าเนินงาน 

 

3 
 

25 มี.ค. 2566 
 

 

การสะท้อนผลการด าเนินงาน 
 

- เพื่อถอดบทเรียนที่ได้จากการปฏิบัติกจิกรรมร่วมกัน 
 

 
 จากตารางที่  23    ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันจัดกิจกรรมและการด าเนินงานในขั้นตอน
การสังเกตผลใหม่ โดยในวันที่ 9  มกราคม 2566 ได้มีการจัดกิจกรรมการก าหนดเทคนิคและเครื่องมือ
การวิจัยที่ใช้ในการสังเกตผลโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือร่วมกันก าหนดเทคนิคและเครื่องมือการวิจัยที่ใช้   
ในการสังเกตผล พร้อมทั้งวิธีการน าเสนอและรายงานผล  จากนั้นในวันที่ 25  กุมภาพันธ์ และวันที่ 25 
มีนาคม 2566  ได้มีการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้ร่วมวิจัยเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
เกี่ยวกับการน าแผนลงสู่การปฏิบัติและน าเสนอผลการด าเนินงาน และจัดให้มีกิจกรรมการสะท้อนผล
การด าเนินงานเพ่ือถอดบทเรียนที่ได้จากการปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันในวันเดียวกัน โดยสรุปเป็นภาพรวม
ของแต่ละกิจกรรมได้ดังนี้ 
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 1) การก าหนดเทคนิคและเครื่องมือการวิจัยท่ีใช้ในการสังเกตผล   ได้ด าเนินการเมื่อวันที่  9  
มกราคม 2566  ในเวลาหลักเลิกเรียน ณ  ห้องประชุมโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม ซึ่งอยู่ในช่วงเวลา      
ที่คาบเกี่ยวกันกับขั้นตอนที่ 7 (การปฏิบัติใหม่) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือร่วมกันก าหนดรูปแบบและวิธีการ
สังเกตผล พร้อมทั้งวิธีการน าเสนอและรายงานผลการสังเกตการณ์ปฏิบัติงานในขั้นตอนที่ 7 (การปฏิบัติ
ใหม่)  ให้แก่ผู้ร่วมวิจัยทุกคนได้รับทราบร่วมกัน   (ดูภาพที่ 37) 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 37   กิจกรรมการก าหนดรูปแบบและวิธีการสังเกตผลใหม่ 

 
  จากการระดมความคิดเห็นระหว่างผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ข้อสรุปเกี่ยวกับเทคนิคและ
เครื่องมือการวิจัยที่ใช้ในการสังเกตผลในขั้นตอนที่ 8  ซึ่งสรุปได้ดังตารางท่ี 24 
 
ตารางท่ี  24  การก าหนดเทคนิควิธีและเครื่องมือการวิจัยในการสังเกตผลขั้นตอนการปฏิบัติใหม่ 

 
 

เทคนิค/เครื่องมือในการสังเกต 
 

กิจกรรมที่ท าการสังเกต 
 

ระยะเวลาในการ
สังเกต 

 

ผู้ใช้เครื่องมือการสังเกต 
 

การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการ
บันทึก 

ทุกกิจกรรมในขั้นตอนการปฏิบัต ิ ตลอดขั้นตอนที่ 7  
ผู้วิจัย 

การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ ทุกกิจกรรมในขั้นตอนการปฏิบัต ิ ตลอดขั้นตอนที่ 7 ผู้วิจัย 
บันทึกภาคสนาม ทุกกิจกรรมในขั้นตอนการปฏิบัต ิ ตลอดขั้นตอนที่ 7 ผู้วิจัย 
บันทึกอนุทิน ทุกกิจกรรมในขั้นตอนการปฏิบัต ิ ตลอดขั้นตอนที่ 7 ผู้วิจัยและผู้ร่วมวจิัย 
เครื่องบันทึกเสียง ทุกกิจกรรมในขั้นตอนการปฏิบัต ิ ตลอดขั้นตอนที่ 7 ผู้วิจัยและผู้ชวยผู้วิจยั 
เครื่องบันทึกภาพ ทุกกิจกรรมในขั้นตอนการปฏิบัต ิ ตลอดขั้นตอนที่ 7 ผู้วิจัยและผู้ช่วยผู้วิจยั 
เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 1 ก่อนและหลัง การน าโครงการไป

ปฏิบัต ิ
  

ผู้วิจัยและทีมประเมิน 
เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 2 กิจกรรมต่าง ๆที่ระบุไว้ในโครงการ ระหว่างการน า

โครงการไปปฏิบัต ิ
 
ผู้วิจัยและทีมประเมิน 

เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 3 ประเมินกิจกรรมเม่ือสิ้นสุดโครงการ เมื่อสิ้นสุดโครงการ ผู้วิจัยและทีมประเมิน 
เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 4 ประเมินกิจกรรมเม่ือสิ้นสุดโครงการ เมื่อสิ้นสุดโครงการ ผู้วิจัยและทีมประเมิน 
เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 6 ประเมินกิจกรรมระหว่างการ

ด าเนินงานโครงการ 
ระหว่างการ
ด าเนินงานโครงการ 

 
ผู้วิจัยและทีมประเมิน 

 

 จากตารางที่  24  การก าหนดเทคนิควิธีและเครื่องมือการวิจัยเพื่อใช้ในการสังเกตผลขั้นตอน
การปฏิบัติใหม่ พบว่า ผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันก าหนดเครื่องมือต่าง ๆ ดังนี้ คือ ใช้การสังเกตแบบมีส่วนร่วม
และการบันทึก การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ และการบันทึกภาคสนาม ส าหรับทุกกิจกรรม          
ในขั้นตอนการปฏิบัติโดยมีผู้วิจัยเป็นผู้ใช้เครื่องมือดังกล่าว   ใช้เครื่องบันทึกเสียงและเครื่องบันทึกภาพ
ส าหรับทุกกิจกรรมในข้ันตอนการปฏิบัติโดยมีผู้วิจัยและผู้ช่วยผู้วิจัยเป็นผู้ใช้เครื่องมือดังกล่าว  



139 
 

 

นอกจากนี้ยังมีการใช้เครื่องมือการวิจัยรวมทั้งสิ้น  6 ฉบับ (ดังปรากฏในภาคผนวก)โดยใช้ในกิจกรรม
ต่าง ๆ ที่ผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันจัดกระท าขึ้นโดยมีระยะเวลาในการใช้และผู้ใช้ดังปรากฏในตารางข้างต้น    
  2) การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้   ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจยัได้ร่วมกันจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผ่านกิจกรรมเล่าเรื่อง(story telling) โดยแบ่งระยะเวลาในการจัดกิจกรรมออกเป็น 
2  ระยะคือ  ระยะที่ 1  การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการเล่าเรื่องเพ่ือน าเสนอ
ความก้าวหน้าของโครงการในระหว่างด าเนินการ จัดขึ้นในวันที่  25 กุมภาพันธ์ 2566  ณ ห้องประชุม
โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม และระยะที่ 2 การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการเล่าเรื่อง
เพ่ือน าเสนอผลการด าเนินงานโครงการหลังสิ้นสุดโครงการ  จัดขึ้นในวันที่  25  มีนาคม 2566   ณ 
ห้องประชุมโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม   โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้วิจัยและผู้
ร่วมวิจัยเกี่ยวกับการน าแผนลงสู่การปฏิบัติ   ตามหลักการ “รับฟังข้อคิดเห็นจากผู้ร่วมวิจัยทุกคน” 
รวมทั้งยึดถือ10 หลักการ 10 จรรยาบรรณ และ 10 บทบาท (วิโรจน์  สารรัตนะ, 2561) ซึ่งผลจากการ
จัดกิจกรรมทั้ง  2  ระยะมีดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการเล่าเรื่อง เพ่ือน าเสนอ
ความก้าวหน้าของโครงการในระหว่างด าเนินการ โดยผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้จัดให้มีกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ โดยเริ่มจากการระดมสมองเกี่ยวกับการน าโครงการที่จัดท าข้ึนใหม่ลงสู่การปฏิบัติ ภายใต้ข้อ
ค าถามที่ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันก าหนดขึ้นคือ 1) วิธีการจัดกิจกรรมของโครงการเป็นไปตามที่ได้
วางแผนไว้หรือไม่  2) ความก้าวหน้าของโครงการเป็นอย่างไร  3) กิจกรรมที่จัดท าบรรลุวัตถุประสงค์
หรือไม่   4) มีปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานอย่างไร  5) การใช้ทรัพยากรทางการบริหารได้ผลเป็น
อย่างไร  และ6) การปฏิบัติงานภายใต้หลักการท างานเป็นทีม (Teamwork approach) เป็นอย่างไร   

ทั้งนี้ ได้ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้น าเอาข้อมูลการสังเกตที่ได้มาจากการใช้เทคนิควิธี 
และเครื่องมือต่าง ๆ คือ การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการบันทึก  การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ   
บันทึกภาคสนาม  บันทึกอนุทิน  เครื่องบันทึกภาพ เครื่องบันทึกเสียง  รวมทั้งผลจากการใช้เครื่องมือ
การวิจัยฉบับที่  2  แบบบันทึกการสังเกตความก้าวหน้าของโครงการ  ที่ได้ด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลไว้ในครั้งก่อนมาร่วมกันพิจารณาเพ่ือน ามาเพ่ิมเติมเข้าด้วยกันกับสิ่งที่ได้น าเสนอนั้นด้วย   
  จากกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในข้างต้น  สามารถสรุปเป็นภาพรวมของผล        
การด าเนินงานทุกโครงการได้ ดังนี้ 

วิธีการจัดกิจกรรมของโครงการของทุกโครงการเป็นไปตามที่ได้วางแผนไว้ โดย 
ผู้รับผิดชอบงานโครงการซึ่งเป็นทีมแกนน าในแต่ละทีมได้ร่วมมือกับสมาชิกภายในทีมเพ่ือขับเคลื่อน 
การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในด้านที่ตนเองรับผิดชอบอย่างเต็มที่และเต็มความสามารถ ภายใต้
หลักการท างานเป็นทีม (Teamwork approach) ที่เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การด าเนินงาน
ทุกโครงการมีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยมทุกตัวบ่งชี้ สามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่องและเกิด
ความยั่งยืนในการด าเนินงาน มีการบูรณาการกิจกรรมตามอัตลักษณ์และตัวบ่งชี้ 5 ด้าน 29 ประการ 
อย่างผสมกลมกลืนไปกับการจัดการเรียนการสอนและการด ารงชีวิตตามปกติของผู้เรียน ครู 
สถานศึกษา และชุมชน มีการแทรกกิจกรรมในช่วงการเยี่ยมบ้านเด็ก (Home visit)  การสอดแทรก   
ในรายวิชา  การจัดกิจกรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา เป็นต้น ในด้านการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานมีการใช้ทรัพยากรทางการบริหารในทุกโครงการมีความคุ้มค่าและสอดคล้องกับการวางแผน
ไว้ มีการจัดท าผ้าปุาการศึกษาเพ่ือระดมทุนมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ส่วนปัญหาและ
อุปสรรคที่พบจากการด าเนินงาน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นปัญหาในเรื่องของเวลา และภาระงานของ      
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แต่ละคน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการนัดหมาย แต่ในยุคของโลกแห่งการสื่อสารท าให้ผู้ร่วมวิจัยสามารถ
ติดต่อสื่อสารกันได้ผ่านช่องทางต่างๆ อย่างหลากหลาย เช่น กลุ่มไลน์  Facebook lives   Google 
meet หรือ Zoom เป็นต้น ทัง้นี้  ภาพรวมในการจัดกิจกรรม สรุปได้ดังภาพที่  38  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่  38    ภาพรวมการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการเล่าเรื่อง 

  
 ระยะที่ 2  การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการเล่าเรื่อง เพื่อน าเสนอผลการ
ด าเนินงานโครงการหลังสิ้นสุดโครงการ  โดยผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้จัดให้มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับการน าโครงการลงสู่การปฏิบัติและผลการด าเนินงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม ทั้งนี้ ได้ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้น าเอาข้อมูลที่ได้จาก
เทคนิควิธีต่างๆ เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การจดบันทึก และข้อมูลจากเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลทุกฉบับ มาร่วมกันพิจารณาและน าเสนอในลักษณะการเล่าเรื่อง (Story telling) สู่กันฟัง 
ภายใต้บรรยากาศสบาย ๆ และเป็นกันเอง โดยสรุปเป็นภาพรวมได้ดังนี้ 
 จากการน าโครงการทั้ง 5 ลงสู่การปฏิบัติใหม่ (Re-acting) ส่งผลให้การด าเนินงานโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมบรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้โดยมีผลการประเมินอยู่ในระดับดี
เยี่ยมทุกโครงการ ทุกตัวบ่งชี้  การด าเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่องสามารถมองเห็นภาพของความยั่งยืน
ที่จะเกิดขึ้นซึ่งเป็นผลมาจากความสามัคคี ความร่วมมือ ร่วมใจ ของทีมงานโครงการที่ขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานภายใต้หลักการท างานเป็นทีม (Teamwork approach) ที่แสดงให้เห็นถึงการท างานเป็นทีม
ที่มีประสิทธิภาพโดยยึดถือหลักการที่ประกอบด้วย  (1) การมีเปูาหมายและมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนใน
การท างานร่วมกัน  (2) สมาชิกทุกคนในทีมมีส่วนร่วมในการท างานอย่างเท่าเทียมกัน (3) มีสมาชิกใน
ทีมท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีคอยสนับสนุน ช่วยเหลือกันและกันภายในทีม  (4) มีการสร้างบรรยากาศที่
ดีของการปฏิบัติงานร่วมกัน (5) มีการรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันภายในทีม (6) มีความเชื่อมั่นใน
ทีม และ (7) มีบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังพบว่าการน าแนวทางวิถีพุทธ
สอดแทรกในกิจกรรมต่างๆ เช่น การเยี่ยมบ้านเด็ก  การสอดแทรกในการสอนทุกรายวิชา  การจัด
กิจกรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา การจัดกิจกรรมหน้าเสาธงยามเช้า เป็นต้น ได้ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนในทางท่ีดีขึ้นทั้งทางด้านคุณธรรมจริยธรรม และด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และพบว่า
ยังพบว่าในด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา (Outcomes of School administration) 
ซึ่งเป็นผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นหรือมีการ
พัฒนามากข้ึนหลังจากท่ีผู้วิจัย (ผู้บริหารสถานศึกษา) ได้น าเอาการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research : PAR) มาช่วยในการขับเคลื่อนการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธซึ่ง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา และยังพบว่าการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธได้ส่งผล
ไปยังชุมชนซึ่งในปัจจุบันได้เข้าร่วมเป็นหมู่บ้านรักษาศีลห้าโดยชาวบ้านซึ่งเป็นพุทธศาสนิกชนได้น้อมน า
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หลักศีลห้ามาประพฤติปฏิบัติในการด าเนินชีวิตประจ าวัน ภายใต้หลักการคือ หลักศีลธรรมและ
วัฒนธรรม สุขภาพอนามัย สัมมาชีพ สันติสุข ศึกษาสงเคราะห์ สาธารณสงเคราะห์ กตัญญูกตเวทิตา
ธรรม และสามัคคีธรรม   
  หลังจากได้ข้อสรุปดังกล่าวแล้ว ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันน าเอาบันทึกการสังเกต
ผลเกี่ยวกับเทคนิควิธีและเครื่องมือที่ใช้ในการสังเกตผล ย้อนหลังไปตั้งแต่ขั้นตอนการแผนใหม่ และการ
ปฏิบัติใหม่มาร่วมกันวิเคราะห์และได้มาซึ่งข้อสรุปร่วมกันดังตารางที่  25 
 
ตารางท่ี 25  การสังเกตผลเกี่ยวกับเทคนิคและเครื่องมือที่ใช้ในการสังเกตผล 

 
เทคนิค/เครื่องมือในการสังเกต 

 
ผลการน าไปใช ้

การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการบันทกึ บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
บันทึกภาคสนาม บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
บันทึกอนุทิน บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
เครื่องบันทึกเสียง บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
เครื่องบันทึกภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 1 บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 2 บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 3 บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 4 บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 5 บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
เครื่องมือการวิจัยฉบับที่ 6 บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

 
  จากตารางที่ 25  การสังเกตผลเกี่ยวกับเทคนิคและเครื่องมือที่ใช้ในการสังเกตผล 
พบว่า เทคนิคและเครื่องมือที่ใช้ในการสังเกตผลบรรลุตามวัตถุประสงค์ทุกรายการ  
  หลังจากผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันสะท้อนผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันแล้ว ผู้วิจัยได้จด
บันทึกข้อสรุปเพื่อเก็บไว้เป็นหลักฐาน ก่อนที่จะให้ผู้ร่วมวิจัยได้พักรับประทานอาหารว่างและพักผ่อน
อิริยาบถก่อนที่จะเริ่มกิจกรรมต่อไป  
  3) การสะท้อนผลการด าเนินงาน   ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยไดร้่วมกันจัดให้มีกิจกรรมการ
สะท้อนผลการด าเนินงาน โดยไดน้ าเอาผลการบันทึกจากการสังเกตผลในขั้นตอนการปฏิบัติใหม่ทั้งที่
เป็นผลการบันทึกจากการสังเกตแบบมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ บันทึกอนุทิน   
เครื่องบันทึกเสียง  และเครื่องบันทึกภาพที่ได้น าไปใช้  มาน าเสนอเพ่ือก่อให้เกิดการถกเถียงอภิปราย
ร่วมกันเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและเพ่ือการรับรู้ร่วมกัน   ซึ่งผู้วิจัยได้น าเอาเทคนิคการวิเคราะห์หลัง
การปฏิบัติ (After Action  Review: AAR) มาใช้ โดยให้ผู้ร่วมวิจัยทุกคนมีส่วนร่วม และอาศัยค าถาม
ดังนี้คือ  1) คาดหวังอะไรจากงานครั้งนี้  2) สิ่งที่บรรลุความคาดหวังคืออะไร เพราะอะไร  3) สิ่งที่ยังไม่
บรรลุความคาดหวังคืออะไร เพราะอะไร  และ  4) ถ้ามีงานแบบนี้อีกเราจะปรับปรุงข้อใดบ้าง อย่างไร   
โดยผลจากการน าเอาเทคนิควิเคราะห์หลังการปฏิบัติมาใช้ในการสะท้อนผลการด าเนินงานของขั้นตอน
การปฏิบัติใหม่ซึ่งมีทั้งหมด  2  กิจกรรม คือ 1) การก าหนดแนวปฏิบัติร่วมกัน และ 2) การน าแผนลงสู่
การปฏิบัติ   สามารถสรุปได้ดังนี้ 
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   สิ่งที่คาดหวังจากการด าเนินงานคือหลังจากน าแผนลงสู่การปฏิบัติผู้ร่วมวิจัยมีความคาดหวัง
ว่าทุกโครงการ ทุกตัวบ่งชี้ จะมีผลการประเมินอยู่ในระดับดีขึ้นไป ทุกโครงการ ทุกตัวบ่งชี้ ซึ่งพบว่า
สามารถบรรลุความคาดหวัง คือ การด าเนินงานทุกโครงการ ทุกตัวบ่งชี้สูงกว่าเปูาหมายที่คาดหวัง โดย
ทุกโครงการ ทุกตัวบ่งชี้มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยม และพบว่าไม่มีกิจกรรมใดที่ไม่บรรลุ 
ความคาดหวัง  ผู้ร่วมวิจัยมีข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานว่าในการปฏิบัติงานใด ๆ ก็ตาม ถ้าหากจะ 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพจะต้องมีการบริหารจัดการที่ดีและที่ส าคัญจะต้องอาศัย 
การมีส่วนร่วม และการท างานเป็นทีมที่เข้มแข็งของผู้เกี่ยวข้องให้มากที่สุดจึงจะท าให้งานนั้น ๆ ส าเร็จ
สมบูรณ์ลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และจะเกิดความต่อเนื่องและความยั่งยืนตามมา 
 ทั้งนี้ เพื่อให้เห็นภาพของการด าเนินงานในบางส่วน ผู้วิจัยได้น าเสนอภาพบรรยากาศของการ
ด าเนินงานไว้   ดังภาพที่  39  
 

 
 
 
 

 
 

 
ภาพที่ 39    กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระยะที่ 2 และการสะท้อนผลการด าเนินงาน 

                             ในขั้นตอนการสังเกตผลใหม่ 
 ขั้นตอนที่ 9  การสะท้อนผลใหม่ (re- reflecting)  

 ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันจัดกิจกรรมการสะท้อนใหม่ข้ึนเมื่อวันที่  29  เมษายน 
2566  ณ ห้องประชุมโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม โดยได้น าเอาผลการบันทึกจากการสังเกตผลในทุก
ขั้นตอนที่ผ่านมา คือ ขั้นตอนการวางแผนใหม่  ขั้นตอนการปฏิบัติใหม่ และข้ันตอนการสังเกตผลใหม่ 
ทั้งท่ีเป็นผลการบันทึกจากการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการบันทึก การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ 
บันทึกภาคสนาม  บันทึกอนุทิน  เครื่องบันทึกเสียง และเครื่องบันทึกภาพ น ามาเสนอเพ่ือก่อให้เกิด 
การถกเถียงอภิปรายร่วมกัน  โดยการจัดกิจกรรมในวันนี้เริ่มต้นจากการระดมสมองเพ่ือหาข้อสรุป
ร่วมกันว่าการด าเนินงานในแต่ละข้ันตอนที่ผ่านมานั้นประกอบไปด้วยกิจกรรมอะไรบ้าง และกิจกรรม
นั้น ๆ กระท าส าเร็จหรือไม่ส าเร็จ พร้อมทั้งให้ผู้ร่วมวิจัยได้ลงความเห็นเพื่อรับรองข้อมูลร่วมกัน  
ซึ่งจากการด าเนินการดังกล่าวได้ข้อสรุปดังตารางที่  26 
 
ตารางท่ี 26   สรุปผลการปฏิบัติงานย้อนหลังตั้งแต่ข้ันตอนการวางแผนใหม่   การปฏิบัติใหม่และ 
                     การสังเกตผลใหม่  

ขั้นตอน กิจกรรม ผลการปฏิบัติ 
การวางแผนใหม่ 
 
 
 
 

-การทบทวนและวิเคราะห์ข้อมูลการด าเนินงานในทุก
ขั้นตอนที่ผ่านมา 
-การรายงานผลการด าเนินงานโครงการทั้ง 5 ให้แก่ผู้ร่วม
วิจัยทราบ   
-วางแผนใหม่เพื่อด าเนินงานในวงจรที่ 2 

บรรลุผลตามที่คาดหวัง 
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ตารางท่ี 26   สรุปผลการปฏิบัติงานย้อนหลังตั้งแต่ข้ันตอนการวางแผนใหม่   การปฏิบัติใหม่และ 
                     การสังเกตผลใหม่ (ต่อ) 

ขั้นตอน กิจกรรม ผลการปฏิบัติ 
 

การปฏิบัติใหม่ 
 

 

1. การก าหนดแนวปฏิบัติร่วมกัน   
2. การน าแผนลงสู่การปฏิบัติใหม ่

 
บรรลุผลตามที่คาดหวัง 

 

การสังเกตผลใหม่ 
 
 
 
 

 

1. การก าหนดเทคนิคและเครื่องมือที่ใช้ในการสังเกตผล   
2. การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
3. การสะท้อนผลการด าเนินงาน 

 
 

บรรลุผลตามที่คาดหวัง 

 
  จากตารางที่ 26   สรุปผลการปฏิบัติงานย้อนหลังตั้งแต่ขั้นการวางแผนใหม่   
การปฏิบัติใหม่ และการสังเกตผลใหม่ พบว่า ในขั้นตอนการวางแผนใหม่ (Re-planning) มีกิจกรรม 
ที่ด าเนินการคือการทบทวนและวิเคราะห์ข้อมูลการด าเนินงานในทุกขั้นตอนที่ผ่านมา การรายงานผล 
การด าเนินงานโครงการทั้ง 5 ให้แก่ผู้ร่วมวิจัยทราบ และการวางแผนใหม่เพ่ือด าเนินงานในวงจรที่ 2  
ซึ่งพบว่าการด าเนินงานบรรลุผลตามท่ีคาดหวัง  ขั้นตอนการปฏิบัติใหม่ (Re-acting) มีกิจกรรมที่
ด าเนินการคือ การก าหนดแนวปฏิบัติร่วมกัน และการน าแผนลงสู่การปฏิบัติใหม่ ผลการด าเนินงาน
พบว่าบรรลุผลตามท่ีคาดหวัง ขั้นตอนการสังเกตผลใหม่ (Re-observing) มีกิจกรรมที่ด าเนินการคือ 
การก าหนดเทคนิคและเครื่องมือที่ใช้ในการสังเกตผล  การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการ
สะท้อนผลการด าเนินงานซึ่งผลการด าเนินงานพบว่าบรรลุผลตามท่ีคาดหวัง 
  จากนั้น ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้น าเอาเทคนิคการถอดบทเรียน (lesson distilled)  
มาใช้ในการทบทวนประสบการณ์การน าโครงการที่ผ่านมาในแง่มุมต่าง ๆ เพื่อให้เห็นถึงรายละเอียดของ
เหตุปัจจัยทั้งภายในและภายนอกซึ่งท าให้เกิดผลอย่างที่เป็นอยู่ ทั้งท่ีส าเร็จหรือไม่ส าเร็จ  รวมทั้งน าเอา
แนวคิดการสะท้อนผลเชิงวิพากษ์ตามทัศนะของ Heron (1996  อ้างถึงใน  สุวิมล ว่องวาณิช, 2549) 
มาประยุกต์ใช้ร่วมกัน   ซึ่งก่อนด าเนินการจัดกิจกรรมการถอดบทเรียนนั้น ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้
จัดล าดับขั้นตอนในการถอดบทเรียนเช่นเดียวกับข้ันตอนที่ 5 (การสะท้อนผล) 
  ทั้งนี้ ก่อนเริ่มการถอดบทเรียน ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันก าหนดประเด็นในการ
ถอดบทเรียน ดังนี้  1)  โครงการที่ได้ท าไปแล้วคืออะไร   2)  การน าโครงการลงสู่การปฏิบัติประสบ
ผลส าเร็จหรือไม่   3)  มีกิจกรรมใดบ้างท่ีประสบผลส าเร็จ เพราะอะไร  4)  มีกิจกรรมใดที่ยังไม่ประสบ
ผลส าเร็จ เพราะอะไร  5)  หากจะด าเนินงานโครงการนั้นต่อไปอีกจะท าอย่างไร  และ6)  ความพึงพอใจ
ต่อผลของโครงการนั้นเป็นอย่างไร  จากนั้นจึงได้เริ่มกระบวนการการถอดบทเรียนโดยให้ผู้ร่วมวิจัย
ออกมาเล่าประสบการณ์จากการปฏิบัติงานของตนเองที่ผ่านมาให้กลุ่มผู้ร่วมวิจัยรับทราบร่วมกัน 
ภายใต้ประเด็นค าถาม  6 ข้อดังกล่าว   ซึ่งสามารถสรุปเป็นภาพรวมได้ดังนี้ 
  ในห้วงเวลาของการน าแผนลงสู่การปฏิบัติใหม่ (Re-acting) ได้มีการโครงการทั้ง 5  
ลงสู่การปฏิบัติ รวมระยะเวลา 3  เดือน โดยมีเปูาหมายเพ่ือให้การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนสมสนุกพิทยาคมเป็นไปอย่างต่อเนื่องและเกิดความยั่งยืน ซึ่งผลการด าเนินงานในภาพรวมทุก
โครงการมีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยมทุกตัวบ่งชี้ นอกจากนี้ ยังมีการด าเนินกิจกรรมเสริมอ่ืนๆ 
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เช่น การส ารวจและพบปะบุคคลในชุมชนในช่วงเวลาหลังเลกิงานและในวันหยุดเพ่ือติดตามผลที่เกิดขึ้น
จากการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ พบว่า คนในชุมชนส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ และชุมชนยังได้เข้าร่วมเป็นหมู่บ้านรักษาศีลห้าอีกด้วย   ในการจัดกิจกรรมเยี่ยมบ้าน
นักเรียน (Home visit) พบว่าครูได้มีการสอบถามผู้ปกครองถึงพฤติกรรมของนักเรียนขณะอยู่บ้านซึ่ง
พบว่านักเรียนมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น เช่น การมีสัมมาคารวะ มีความขยันหมั่นเพียร
ในการศึกษาเล่าเรียนและมีความตั้งใจท างานที่ครูมอบหมายเป็นการบ้าน มีจิตใจโอบอ้อมอารี และมี
ความกตัญญูรู้คุณต่อพ่อแม่ เป็นต้น  นอกจากนี้ยังพบว่าในการจัดกิจกรรมหน้าเสาธงตอนเช้าในทุกวัน
ครูได้มีการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับนักเรียนโดยการสอดแทรกความรู้และแนวทางการปฏิบัติ
ตามวิถีพุทธให้กับนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งมีการสอดแทรกและปลูกฝังด้านคุณธรรมจริยธรรม
ให้กับนักเรียนในทุกรายวิชา  และมีการจัดกิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาโดยพาเด็กเข้าร่วม
กิจกรรมกับทางวัด เช่น วันวิสาขบูชา วันเข้าพรรษา วันออกพรรษา วันมาฆบูชา เป็นต้น  
  ผลจากการจัดกิจกรรมในขั้นตอนการสะท้อนผลใหม่ ท าให้ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยเกิด
การเรียนรู้ร่วมกันเกี่ยวกับการน าเอาเทคนิคการถอดบทเรียน (lesson distilled) มาใช้ในการทบทวน
ประสบการณ์เกี่ยวกับการน าโครงการที่ผ่านมา   รวมทั้งเกิดการเรียนรู้เกี่ยวกับการน าเอาแนวคิด    
การสะท้อนผลเชิงวิพากษ์ตามทัศนะของ Heron (1996  อ้างถึงใน  สุวิมล ว่องวาณิช, 2549)          
มาประยุกต์ใช้ร่วมกัน  ซึ่งจากการสังเกตพบว่าผู้ร่วมวิจัยเกิดการเรียนรู้และลงมือปฏิบัติการสะท้อน
ผลได้อย่างถูกต้องตามแนวคิดเหล่านั้น ซึ่งการเรียนรู้ครั้งนี้เป็นการเรียนรู้ที่สั่งสมมาตั้งแต่การจัด
กิจกรรมการสะท้อนผลในขั้นตอนที่ 5 (การสะท้อนผล)นอกจากนี้ ผู้ร่วมวิจัยยังเกิดทักษะในการน าเสนอ
ถึงสิ่งที่พวกเขาได้ร่วมกันคิด ร่วมกันปฏิบัติ  ร่วมกันสังเกต และร่วมกันสะท้อนผลอีกด้วย ซึ่งสังเกตได้
จากพฤติกรรมการน าเสนอของผู้ร่วมวิจัยแต่ละรายที่สามารถน าเสนอสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างตรงประเด็น  
อีกท้ังยังมีความกล้าและความเชื่อมั่นในการน าเสนอเพ่ิมมากข้ึน  ทั้งนี้ ในการจัดกิจกรรมการสะท้อนผล
มีภาพบรรยากาศของการท างานดังภาพที่ 40 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่  40    บรรยากาศการด าเนินกิจกรรมขั้นตอนการสะท้อนผลใหม่ 
 

 ขั้นตอนที่  10  การสรุปผล (conclusion)  
  ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการวิจัย ซึ่งจะเป็นการสรุปผลการวิจัยในภาพรวม
ที่ได้ด าเนินการไปแล้วทั้งหมด  โดยผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้แบ่งระยะเวลาในการจัดกิจกรรมออกเป็น 2 
ระยะคือ ระยะท่ี 1  การจัดกิจกรรมการถอดบทเรียน(lesson distilled) และระยะท่ี 2  การจัดเวทีเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการจัดแสดงนิทรรศการเพ่ือชื่นชมในความส าเร็จ โดยในแต่ละระยะมีกิจกรรม
และการด าเนินงานดังนี้ 
 



145 
 

 

  ระยะที่ 1  การจัดกิจกรรมการถอดบทเรียน (lesson distilled) 
  ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันจัดกิจกรรมการถอดบทเรียน(lesson distilled) ขึ้นเมื่อ
วันที่ 6  พฤษภาคม 2566  ณ ห้องประชุมโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือร่วมกัน
ทบทวนหรือสรุปประสบการณ์การท างานที่ผ่านมาในแง่มุมต่าง ๆ โดยการศึกษาทบทวนผลการ
ด าเนินงานในขั้นตอนที่ 1 ถึง  9  รวมทั้งเพ่ือหาข้อสรุปในประเด็นเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงจากการ
ปฏิบัติจริง  การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง และองค์ความรู้จากการปฏิบัติจริง   (ดูภาพท่ี 41 ) 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่  41   การจัดกิจกรรมการถอดบทเรียน(lesson distilled) ในขั้นตอนการสรุปผล 
  
  ผลจากการจัดกิจกรรมการถอดบทเรียนโดยผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยในระยะที่ 1  ท าให้
ได้มาซึ่งข้อสรุปร่วมกันเกี่ยวกับผลการด าเนินงานพร้อมทั้งการลงความเห็นรับรองของผู้ร่วมวิจัยใน
ขั้นตอนที่ 1 ถึง  9  ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1  การเตรียมการ (preparation) แบ่งการด าเนินงานออกเป็น  2 ระยะคือ   
ระยะที่ 1 การเตรียมการก่อนลงพื้นที่ได้ด าเนินการในช่วงเดือนพฤษภาคม 2565  โดยผู้วิจัยได้
ด าเนินการใน 2 กิจกรรมคือ 1) การด าเนินงานเพื่อก าหนดกลุ่มผู้ร่วมวิจัย  และ 2) การเตรียมความ
พร้อมของผู้วิจัย  โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการเกี่ยวกับการด าเนินงานเพ่ือก าหนดกลุ่มผู้ร่วมวิจัยและการ
เตรียมความพร้อมของผู้วิจัยเอง  และระยะที่ 2 การลงพ้ืนที่อย่างเป็นทางการ ได้ด าเนินการเมื่อวันที่  
20  พฤษภาคม  2565  โดยได้มีการจัดกิจกรรมเพ่ือการเสริมพลังด้านความรู้ความเข้าใจให้กับผู้ร่วม-
วิจัยเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยที่ใช้ และเก่ียวกับแนวคิดเชิงเทคนิคท่ีจะท าให้การด าเนินงานในขั้นตอน
ต่างๆในระยะต่อๆไป เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

 ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน (planning) ได้ด าเนินการเมื่อวันเสาร์ที่  16  กรกฎาคม  
2565  มีกิจกรรมที่ด าเนินการรวม  3  กิจกรรม คือ 1) การวิเคราะห์สภาพของงานที่ต้องการพัฒนา
หรือต้องการเปลี่ยนแปลง   2) การจัดท าแผนปฏิบัติ-การ (action plan) และ 3) การสะท้อนผลการ
ด าเนินงาน โดยกิจกรรมที่ส าคัญในขั้นตอนนี้คือการจัดท าแผนปฏิบัติการ (action plan) ที่จะน าไปใช้
ในการด าเนินงานเพื่อการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม ซึ่งประกอบไปด้วย 5 
โครงการ ได้แก่ โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านกายภาพ  โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์
โรงเรียนวิถีพุทธด้านการจัดกิจกรรมประจ าวันพระ  โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการ
เรียนการสอน  โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านพฤติกรรมครู ผู้บริหารโรงเรียน และ
นักเรียน และโครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ   

ขั้นตอนที่ 3  การปฏิบัติ (acting) ได้เริ่มด าเนินการเมื่อวันเสาร์ที ่10 สิงหาคม 2565  
มีกิจกรรมที่ด าเนินการทั้งหมด 3 กิจกรรมหลัก คือ  1) การก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน 
ประกอบด้วย การทบทวนจัดทีมงานโครงการ  การแต่งตั้งทีมติดตามและประเมินผล และ การจัดท า
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เครื่องมือเพ่ือใช้ในการวิจัย    2) การน าโครงการลงสู่การปฏิบัติ   ซึ่งเป็นช่วงระยะเวลาที่แต่ละทีมงาน
โครงการน าโครงการลงสู่การปฏิบัติ   มีการติดตามและรายงานความก้าวหน้าของโครงการ  และการ
สรุปและประเมินโครงการ  และ 3) การสะท้อนผลการปฏิบัติ  มีสิ่งที่ด าเนินการคือการจัดกิจกรรมการ
สะท้อนผลการด าเนินงานในขั้นตอนการปฏิบัติ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์หลังการปฏิบัติ (After 
Action Review: AAR) และ 2) การสรุปผลการน าหลักการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (participatory 
learning) ไปปฏิบัติ โดยมีการน าแผนลงสู่การปฏิบัติในช่วงเดือนสิงหาคม ถึง เดือน ตุลาคม 2565 
  ขั้นตอนที่ 4  การสังเกตผล (observing)  ในขั้นนี้ได้ท าเป็นคู่ขนานไปกับขั้นตอนที่ 3 
การปฏิบัติ (acting) โดยด าเนินการในช่วงเดือนสิงหาคม ถึง เดือน ตุลาคม 2565 ในลักษณะของการ 
ท าไปสังเกตไป โดยในขั้นตอนนี้จะมีกิจกรรมหลักรวม  3  กิจกรรม คือ 1) การก าหนดเทคนิควิธีและ
เครื่องมือการวิจัยในการสังเกตผล  2) การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และ 3) การสะท้อนผลการ
ด าเนินงาน 
  ขั้นตอนที่ 5 การสะท้อนผล (reflecting) ด าเนินการเมื่อวันเสาร์ที่  26  พฤศจิกายน 
2565 เป็นการน าเอาผลการบันทึกจากการสังเกตผลในทุกขั้นตอนที่ผ่านมา คือ ขั้นตอนการเตรียมการ 
ขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอนการปฏิบัติ และขั้นตอนการสังเกตผล ทั้งท่ีเป็นผลการบันทึกจากการสังเกต
แบบมีส่วนร่วมและการบันทึก การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ บันทึกภาคสนาม  บันทึกอนุทิน  
เครื่องบันทึกเสียง และเครื่องบันทึกภาพ น ามาเสนอเพ่ือก่อให้เกิดการถกเถียงอภิปรายร่วมกัน ซึ่งได้
ข้อสรุปในภาพรวมคือผลการประเมินโครงการทั้ง 5 ผ่านเกณฑ์การประเมินตามท่ีตั้งเปูาหมายเอาไว้โดย
มีผลการประเมินที่สูงกว่าระดับดีขึ้นไปทุกโครงการ ทุกตัวบ่งชี้    
  ขั้นตอนที่ 6  การวางแผนใหม่ (re- planning)  ด าเนินการเมื่อวันเสาร์ที่ 13  
ธันวาคม  2565 ในขั้นตอนนี้จะมีลักษณะเช่นเดียวกับข้ันตอนการวางแผน (planning) (ข้ันตอนที่ 2)   
คือผู้วิจัยจะเน้นบทบาทการเป็นผู้มีส่วนร่วมและเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้มี 
การวางแผนใหม่ ให้มีการศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของการพัฒนางาน เพื่อระบุปัญหา สาเหตุ   
ของปัญหา ทางเลือกเพ่ือการแก้ปัญหา ประเมินและเลือกทางเลือกเพ่ือการปฏิบัติกันใหม่ โดยน าเอาผล 
การสะท้อนผลในขั้นตอนที่ 5 มาร่วมพิจารณาด้วย ซึ่งจะท าให้ได้ตัวสอดแทรกหลักคือแผนปฏิบัติการ 
(action plan) ขึ้นมาชุดหนึ่ง ซึ่งอาจมีบางอย่างท าต่อเนื่อง บางอย่างต้องหยุดไป หรือมีบางอย่าง
เพ่ิมเติมเข้ามา ทั้งนี้ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยจะจัดให้มีการสังเกตผล (observing) ควบคู่ไปกับกิจกรรม    
การวางแผนไปด้วย โดยในขั้นตอนการวางแผนใหม่นี้ผู้ร่วมวิจัยตกลงกันที่จะขับเคลื่อนการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมอีก 1 รอบวง โดยมีการด าเนินงานใน           
3 กิจกรรมหลัก ได้แก่ (1) การน าโครงการทั้ง 5 ลงสู่การปฏิบัติในช่วงเดือนมกราคม ถึง เดือนมีนาคม 
2566 โดยใช้ทีมงานโครงการเดิมในการน าโครงการลงสู่การปฏิบัติ (2) ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยลงชุมชน 
เพ่ือติดตามผลที่เกิดข้ึนจากการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ โดยมีทีมแกนน าและครูท าหน้าที่เป็นทีม
รับผิดชอบหลักและผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยจะผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันออกเยี่ยมชุมชน โดยครูแทรก
กิจกรรมในช่วงการเยี่ยมบ้านเด็ก (Home visit) และ (3) ใช้การบันทึก (Field note) การสังเกต 
(Observation) และการสัมภาษณ์ (Interview) แบบไม่เป็นทางการ โดยในการลงชุมชนผู้วิจัยและ     
ผู้ร่วมวิจัยจะใช้เวลาว่างหลังเลิกเรียนหรือในวันหยุดเพื่อการติดตาม สังเกต สัมภาษณ์และบันทึกผล
แบบไม่เป็นทางการ 
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ขั้นตอนที่ 7  การปฏิบัติใหม่ (re-acting)  เริ่มด าเนินการในวันเสาร์ที่  7 มกราคม 
2566  ในขั้นตอนนี้จะมีลักษณะเช่นเดียวกับขั้นตอนการปฏิบัติ (acting) (ข้ันตอนที่ 3)  โดยที่ผู้วิจัย   
ได้เน้นบทบาทการเป็นผู้มีส่วนร่วมและเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้มีการปฏิบัติ
ตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดใหม่นั้น โดยมุ่งให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ให้มีการบันทึกผล
การด าเนินงานทั้งของผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัย และจัดให้มีการพบปะสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน
เป็นระยะ ๆ โดยค านึงถึงหลักการต่าง ๆ ดังที่ได้กล่าวไว้ในขั้นตอนการปฏิบัติ (acting) ทั้งนี้ ผู้วิจัยและ  
ผู้ร่วมวิจัยได้ด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้ในขั้นตอนที่ 6  โดยในขั้นตอนการปฏิบัติใหม่ใช้เวลา        
ในการด าเนินงานในช่วงเดือนมกราคม ถึง เดือนมีนาคม 2566 

ขั้นตอนที่ 8 การสังเกตผลใหม่ (re-observing) ด าเนินการในช่วงเดือนมกราคม ถึง  
เดือนมีนาคม 2566 โดยในขั้นตอนนี้จะมีลักษณะเช่นเดียวกับขั้นตอนการสังเกต (observing) (ข้ันตอน
ที่ 4)  โดยที่ผู้วิจัยจะเน้นบทบาทการเป็นผู้มีส่วนร่วมและเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความ
สะดวกให้มีการสังเกตผลที่เกิดขึ้นจริง (actual effects) ทั้งคาดหวังและไม่ได้คาดหวัง ทั้งทางบวกและ
ทางลบ เพื่อให้ได้ค าตอบเกี่ยวกับผลส าเร็จของการปฏิบัติงานที่ชัดเจนขึ้น รวมทั้งการจับกฎเกณฑ์ทาง
ทฤษฎีและการอธิบายตีความปรากฏการณ์ด้านต่าง ๆ จากกิจกรรมหรือกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อการ
บรรลุผลนั้นว่าเป็นอย่างไร ได้ความรู้ใหม่ ทฤษฎีใหม่ หรือเกิดการเรียนรู้ใหม่อะไรบ้าง  โดยผู้วิจัยและผู้
ร่วมวิจัยได้ร่วมกันวางแผนการจัดกิจกรรมในช่วงการปฏิบัติใหม่(re-acting) รวม  2 กิจกรรมคือ 1) การ
ก าหนดแนวปฏิบัติร่วมกัน  และ 2) การน าแผนลงสู่การปฏิบัติใหม่  

ขั้นตอนที่ 9  การสะท้อนผลใหม่ (re- reflecting)  ด าเนินการเมื่อวันที่  29  เมษายน  
2566   โดยในขั้นตอนนี้จะมีลักษณะเช่นเดียวกับข้ันตอนการสะท้อนผล (reflecting) (ข้ันตอนที่ 5) 
โดยที่ผู้วิจัยจะเน้นบทบาทการเป็นผู้มีส่วนร่วมและเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้มี
การสะท้อนผล โดยให้มีการพบปะสนทนาเพ่ือน าเอาข้อมูลที่เป็นบันทึกการเปลี่ยนแปลงในกิจกรรมและ
การปฏิบัติ  การเปลี่ยนแปลงในค าอธิบายถึงสิ่งที่ปฏิบัติ การเปลี่ยนแปลงในความสัมพันธ์ทางสังคม 
และรูปแบบองค์การ  และการพัฒนาตนเองจากการร่วมในการวิจัย และบันทึกผลการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกันในขั้นตอนการปฏิบัติใหม่ (reacting) ทั้งของรายบุคคลและของกลุ่ม รวมทั้งผลการสังเกตผล
จากข้ันตอนการสังเกตผลใหม่ (re-observing) มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และวิเคราะห์วิพากษ์
ถึงสิ่งที่ท าส าเร็จ สิ่งที่ยังท าไม่ส าเร็จ สิ่งที่เป็นปัจจัยผลักดัน สิ่งที่เป็นปัจจัยต่อต้าน สิ่งที่เป็นปัญหา
อุปสรรค  ตลอดจนข้อเสนอแนะแนวทางเพ่ือการปรับปรุงแก้ไข รวมทั้งการเรียนรู้และความรู้ใหม่ท่ี
เกิดข้ึนจากการปฏิบัติ และอ่ืน ๆ โดยค านึงถึงหลักการและแนวคิดต่าง ๆ ดังที่กล่าวในขั้นตอนการ
สะท้อนผล (reflecting) ด้วย 
  ส่วนข้อมูลสรุปผลการถอดบทเรียนเกี่ยวกับจากการลงมือปฏิบัติที่ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง การเรียนรู้จากการกระท า  ทั้งระดับตัวบุคคล ระดับกลุ่มบุคคล และระดับองค์การ และ
ความรู้ใหม่ที่เกิดข้ึนจากการใช้แผนปฏิบัติการ (action plan) ที่ถือเป็นตัวสอดแทรกหลัก (main 
intervention) และใช้หลักการท างานเป็นทีม (Teamwork approach) ที่ถือเป็นตัวสอดแทรกเสริม 
(additional intervention)ไปปฏิบัติตามวงจรแบบเกลียวสว่าน 2 วงจรของกิจกรรมการวางแผน                 
การน าแผนไปปฏิบัติ การสังเกต และการสะท้อนผลของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมนั้น สรุป
ได้ดังนี้ 
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 การเปลี่ยนแปลงจากการปฏิบัติ 
  จากกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเรื่อง “การด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธด้วยหลักการท างานเป็นทีมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก : กรณีโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม 
จังหวัดบึงกาฬ ”   นั้น พบว่ามีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนทั้งท่ีเป็นการเปลี่ยนแปลงที่คาดหวังและ         
การเปลี่ยนแปลงที่ไม่คาดหวัง ดังนี้ 

1) การเปลี่ยนแปลงที่คาดหวัง พบว่า สิ่งที่ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยคาดหวังจาก      
การด าเนินงานคือหลังจากน าแผนลงสู่การปฏิบัติผู้ร่วมวิจัยมีความคาดหวังว่าทุกโครงการ ทุกตัวบ่งชี้  
จะมีผลการประเมินอยู่ในระดับดีขึ้นไป ซึ่งพบว่าสามารถด าเนนิงานได้บรรลุความคาดหวังโดยการ
ด าเนินงานทุกโครงการ ทุกตัวบ่งชี้ มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยมซึ่งสูงกว่าเปูาหมายที่คาดหวัง 
และพบว่าไม่มีกิจกรรมใดที่ไม่บรรลุความคาดหวัง  ทั้งนี้ ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยเกิดการเรียนรู้ร่วมกันว่า 
ในการปฏิบัติงานว่าในการปฏิบัติงานใดๆ ก็ตามถ้าหากจะให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
จะต้องมีการบริหารจัดการที่ดีและท่ีส าคัญจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วม และการท างานเป็นทีมท่ีเข้มแข็ง
ของผู้เกี่ยวข้องให้มากท่ีสุดจึงจะท าให้งานนั้น ๆ ส าเร็จสมบูรณ์ลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และจะเกิด
ความต่อเนื่องและความยั่งยืนตามมา นอกจากนี้ยังเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เป็นผลลัพธ์จากการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธดังนี้คือ 
  ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียนและโรงเรียน               
สมสนุกพิทยาคม เกิดการเปลี่ยนแปลงดังนี้ (1) มีวิถีชีวิตที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม (ลด ละ เลิก 
อบายมุข) ถือศีล 5 และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี (2) มีพรหมวิหารธรรมประจ าใจ (3) มีความซื่อสัตย์ 
จริงใจในการท างาน (4) มีความเข้าใจที่ถูกต้องในพระรัตนตรัย นับถือและศรัทธาในพระพุทธศาสนา  
(5) มีวิถีชีวิตที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม (ลด ละ เลิกอบายมุข) มีศีลธรรม และปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี (6) มีพรหมวิหารธรรม มีความเป็นกัลยาณมิตรมุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดความเจริญงอกงาม
ตามหลักไตรสิกขา  (7) รู้ เข้าใจ  หลักการพัฒนาผู้เรียนตามหลักไตรสิกขา  (8) มีวิสัยทัศน์หรือปรัชญา 
พันธกิจ เปูาหมาย ธรรมนูญ หรือแผนกลยุทธ์ที่มีจุดเน้นในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ  (9) แต่งตั้ง
คณะกรรมการทีป่รึกษาหรือคณะกรรมการด าเนินโรงเรียนวิถีพุทธและบริหารการด าเนินอย่างต่อเนื่อง 
โดยผู้เกี่ยวข้อง (บ ร ว)  มีส่วนร่วม  (10) ปลูกฝังศรัทธา สร้างเสริมปัญญาในพุทธศาสนาให้เกิดข้ึนกับ
บุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง (11) ร่วมมือกับผู้ปกครอง วัดและชุมชนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและชุมชน        
(12) มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธอย่างต่อเนื่อง  (13) มีระบบตรวจสอบ
ประเมินผล และเปิดโอกาสให้มีการเสนอแนะอย่างเป็นกัลยาณมิตร เพ่ือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง            
(14) มีหลักสูตรสถานศึกษา หน่วยการเรียนและแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการพุทธธรรมทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้  (15) จัดประดิษฐานพระพุทธรูปประจ าโรงเรียนและประจ าห้องเรียนเหมาะสม     
(16) มีปูายนิเทศ ปูายคติธรรม ค าขวัญ คุณธรรม จริยธรรมโดยทั่วไปในบริเวณโรงเรียน (17) สภาพ
โรงเรียนสะอาด ปลอดภัย สงบ ร่มรื่น เรียบง่าย ใกล้ชิดธรรมชาติ และ (18) บริเวณโรงเรยีนปราศจาก
สิ่งเสพติด อบายมุข สิ่งมอมเมาทุกชนิด   

ด้านกระบวนการ (Process) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน และโรงเรียน    
สมสนุกพิทยาคม เกิดการเปลี่ยนแปลงดังนี้ (1) ครูมีการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการพุทธธรรมหรือหลัก
ไตรสิกขาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และเชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวัน (2) มีการส่งเสริมให้นักเรียนน า
หลักธรรมมาเป็นฐานในการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา (3) ครูมีการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการใฝุรู้และ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (4) มีการจัดการเรียนรู้อย่างมีความสุข ทั้งผู้เรียนรู้และผู้จัดการเรียนรู้        
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(5) มีการจัดกิจกรรมบริหารจิตเจริญปัญญา ทั้งในการเรียนการสอนและในกิจกรรมการด ารงชีวิต
ประจ าวัน (6) ครูใช้สื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการใฝุรู้และแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอยู่เสมอ (7) มีการ
นิมนต์พระสงฆ์ หรือเชิญวิทยากรภูมิปัญญาทางพุทธศาสนาสอนนักเรียนสม่ าเสมอ (8) มีการจัด        
ให้นักเรียนไปเรียนรู้ที่วัด หรือที่ศาสนสถานที่ใช้แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง (9) มีการวัด
ประเมินผลตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลาย ครอบคลุมตามหลักภาวนา 3 (กาย ศีล จิต ปัญญา) 
โดยมีจุดประสงค์เน้นเพ่ือพัฒนานักเรียนต่อเนื่อง (10) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร  
อ่อนน้อมถ่อมตน เคารพให้เกียรติซึ่งกันและกัน ยิ้มแย้ม มีเมตตาต่อกัน ทั้งครูต่อนักเรียน  ครูต่อครู  
นักเรียนต่อนักเรียน และครูต่อผู้ปกครอง (11) มีการส่งเสริมบรรยากาศใฝุรู้ ใฝุเรียน ใฝุสร้างสรรค์   
(12) มีการส่งเสริมบุคลากรและนักเรียนให้ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีต่อผู้อื่น (13) มีการส่งเสริม ยกย่อง 
เชิดชู ผู้ท าดี เป็นประจ า (14) ฝึกฝนอบรมให้เกิดการกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น (รู้เข้าใจเหตุผลและได้ประโยชน์
ตามคุณค่าแท้ตามหลักไตรสิกขา) (15) มีการส่งเสริมกิจกรรมการรับผิดชอบดูแลรักษาพัฒนาอาคาร
สถานที่และสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอจนเป็นนิสัย (16) มีการส่งเสริมปฏิบัติกิจกรรมพระพุทธศาสนา
อย่างเห็นคุณค่า รู้เข้าใจเหตุผล (17) มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการระลึก  และศรัทธาในพระรัตนตรัย 
เป็นประจ า และในโอกาสส าคัญอย่างต่อเนื่องเป็นวิถีชีวิต และ (18) มีการส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วม 
และคุณค่าในการรักษาและสืบต่อพระพุทธศาสนา 
  ด้านผลผลิต (Output) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครู และนักเรียน เกิดการ
เปลี่ยนแปลงดังนี้ (1) ทุกคนมีความสามารถในการบริโภคใช้สอยปัจจัยสี่ในปริมาณและคุณภาพท่ี
เหมาะสม ได้คุณค่าแท้ (2)  ทุกคนสามารถการดูแลร่างกาย และการแต่งกายสะอาดเรียบร้อย           
(3)ทุกคนสามารถด ารงชีวิตอย่างเก้ือกูลสิ่งแวดล้อม (4) ทุกคนมีศีล 5 เป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิต        
(5) ทุกคนเป็นผู้มีวินัย มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ ตรงต่อเวลา  (6) ทุกคนสามารถพ่ึงตนเองได้หรือ
ท างานเลี้ยงชีพด้วยความสุจริต (7) ทุกคนมีความกตัญญูรู้คุณ  ตอบแทนคุณ (8) ทุกคนมีจิตใจ เมตตา 
กรุณา (เอ้ือเฟ้ือ  เผื่อแผ่ แบ่งปันต่อกัน) (9) ทุกคนสามารถท างานและเรียนรู้อย่างตั้งใจ อดทน ขยัน 
หมั่นเพียร (10) ทุกคนมีสุขภาพจิตดี  แจ่มใส  ร่าเริงเบิกบาน (11) ทุกคนมีศรัทธา และความเข้าใจที่
ถูกต้องในพระรัตนตรัย (12) ทุกคนรู้บาป บุญ คุณโทษ ประโยชน์ มิใช่ประโยชน์ (13) ทุกคนเป็นบุคคล
ที่ใฝุรู้ ใฝุศึกษาแสวงหาความจริง  และใฝุสร้างสรรค์ พัฒนางานอยู่เสมอ และ (14) ทุกคนมีความรู้   
เท่าทัน  แก้ไขปัญหาชีวิตและการท างานได้ด้วยสติปัญญา 

ด้านผลกระทบ (Outcome/Impact) พบว่า บ้าน(ชุมชน) วัด และโรงเรียน (ราชการ)  
เกิดการเปลี่ยนแปลงดังนี้ (1) บ้านและชุมชนมีสมาชิกที่เป็นคนดีไม่ยุ่งเก่ียวกับอบายมุขเพ่ิมข้ึน                  
(2) ชุมชนมีผู้ช่วยเหลือในการพัฒนาชุมชนมากยิ่งขึ้น  (3) วัดได้ศาสนาทายาทและก าลังช่วยงานส่งเสริม
พระพุทธศาสนามากขึ้น และ  (4) โรงเรียนได้รับความไว้วางใจ เชื่อมั่น ศรัทธาและได้รับความร่วมมือ
จากผู้มีส่วนร่วมเก่ียวข้อง (บ้าน วัด ราชการ)  
  2) การเปลี่ยนแปลงที่ไม่คาดหวัง  พบว่า เกิดขึ้นใน  3  ระดับ คือ ระดับตัวบุคคล  
ระดับกลุ่มบุคคล และระดับโรงเรียน  ดังนี้ 
      ระดับตัวบุคคล ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน  ครู  นักเรียน  และกรรมการ
สถานศึกษา   มีการเปลี่ยนแปลงที่ไม่คาดหวังเกิดขึ้นคือ เกิดโยนิโสมนสิการซึ่งเป็นองค์ประกอบภายใน
ตัวบุคคลที่จะท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง รู้จักการใช้ความคิดอย่างถูกวิธี รู้จักพิจารณาสิ่ง
ต่างๆตามความจริง รู้จักคิดหาเหตุผล รู้จักแยะแยะให้เห็นตามสภาวะและความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัย
โดยไม่เอาความรู้สึกด้านตัณหา อุปาทานของตนเข้าจับ เพ่ือให้ปรโตโฆสะน าไปสู่โยนิโสมนสิการ ท าให้



150 
 

 

คนรู้จักคิดอันเป็นจุดเริ่มต้นที่จ าเป็นส าหรับการศึกษา นอกจากนี้ยังพบว่าเมื่อนักเรียนได้รับการพัฒนา
จิตใจตามกระบวนการของหลักไตรสิกขา โดยได้เรียนรู้ผ่านการพัฒนา “การกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น” คือ    
มีปัญญารู้เข้าใจในคุณค่าแท้ใช้กระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงหาปัญญา และมีวัฒนธรรมเมตตาเป็น
ฐานการด าเนินชีวิต โดยมีผู้บริหาร และคณะครูเป็นกัลยาณมิตร ช่วยกันพัฒนาด าเนินการจัดการศึกษา
ให้ผู้เรียนมีวิถีการท างาน วิถีชีวิต วิถีการเรียนรู้ วิถีวัฒนธรรมต่าง ๆ ตามหลักไตรสิกขาท่ีน าไปสู่ปัญญา 
วิถีชีวิตที่ดีงามตามหลักไตรสิกขาท้ัง 3 ด้าน ได้แก่ (1) ศีล (พฤติกรรม) คือ มีกิริยามารยาท “กิน อยู่ ดู 
ฟัง เป็น”  รู้จักพิจารณาเลือกเสพสิ่งบริโภค และสื่อต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์ด้วยปัญญา  รู้จักความพอดี 
พอประมาณ ในการแสวงหา บริโภค สะสมสิ่งต่าง ๆ  ปฏิบัติตามระเบียบ กฎเกณฑ์ภายนอกที่ถูกต้อง
เพ่ือให้เกิดวินัยในตนเอง  ไม่เบียดเบียนตนเอง และผู้อื่นโดยมีศีล 5 เป็นพื้นฐานในการด าเนินชีวิต และ 
มีชีวิตที่สัมพันธ์ด้วยดีกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม (2) จิตใจ (สมาธิ) คือ มีสมรรถ
ภาวะที่ดี คือ มีสมาธิ มีความตั้งมั่น เข้มแข็ง มุ่งมั่นท าดี ด้วยจิตใจกล้าหาญ อดทน สู้สิ่งยาก 
ขยันหมั่นเพียร ไม่ย่อท้อสามารถฟันฝุาอุปสรรคผ่านความยากล าบากไปได้ พ่ึงตนเองได้  มีคุณภาวะ คือ 
มีความกตัญญูรู้คุณ มีจิตใจเมตตา กรุณาโอบอ้อมอารีมีน้ าใจ ละอายชั่วกลัวบาป ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ 
กล้ารับผิด เกิดจิตที่เป็นบุญกุศลอย่างสม่ าเสมอ  มีสุขภาวะที่ดี คือ มีความสุข ความร่าเริง เบิกบาน มอง
โลกในแง่ดี มีก าลังใจ เกิดแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ ในการร่วมกิจกรรมงานต่าง ๆ และ (3) ปัญญา คือ  
มีศรัทธาเลื่อมใสและมีความเข้าใจในพระรัตนตรัย ในกฎแห่งกรรม และในหลักบาปบุญคุณโทษ                
มีทักษะและอุปนิสัยในการเรียนรู้ทีดี จูงใจ ใฝุรู้ รู้จักการค้นคว้าการจดบันทึกให้เกิดการเรียนรู้จาก      
การปฏิบัติจริง การคิดวิเคราะห์ประมวลผลสามารถน าเสนอถ่ายทอดได้ทั้งแบบกลุ่มและรายบุคคล 
มีทักษะชีวิตเท่าทันต่อสิ่งเร้าภายนอกและกิเลสภายในตนสามารถแก้ปัญหาชีวิตได้สามารถน าหลักธรรม
ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการด าเนินชีวิตได้มีฐานชีวิตที่ดีมีทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติ-ธรรม เกิดปัญญา
เข้าใจในสัจธรรมในชีวิตได้ตามวุฒิภาวะของตน สามารถต่อยอดพัฒนาไปสู่การปฏิบัติธรรมให้เกิด       
ความเจริญงอกงามในธรรมที่สูงยิ่งขึ้นไป 
      ระดับตัวกลุ่มบุคคล ประกอบด้วย  กลุ่มครู   กลุ่มนักเรียน และกลุ่ม
คณะกรรมการสถานศึกษา  พบว่า เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ไม่คาดหวังในระดับกลุ่มคือ เกิดความรักและ
ความสามัคคีในหมู่คณะ เกิดการเรียนรู้จากหลักการท างานเป็นทีม (Teamwork approach) เกิด
ทีมงานที่เข้มแข็งพร้อมที่จะขับเคลื่อนและสานต่อการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน             
สมสนุกพิทยาคมให้มีความต่อเนื่องและเกิดความยั่งยืน โดยการสานต่อการด าเนินงานจากรุ่นสู่รุ่น เช่น 
เมื่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานหมดวาระลงก็จะมีคณะกรรมการชุดใหม่เข้ามาด าเนินการแทน  
เมื่อมีคณะกรรมการสภานักเรียนหมดวาระลงก็จะมีคณะกรรมการชุดใหม่เข้ามาด าเนินการแทน หรือ
เมื่อมีผู้บริหารโรงเรียนหรือครูย้าย เกษียณอายุราชการ หรือออกไปด้วยสาเหตุอื่นก็จะมีผู้บริหารและครู
คนใหม่เข้ามารับหน้าที่แทน เป็นต้น 
     นอกจากนี้ยังพบว่า ได้เกิดความเป็นกัลยาณมิตรขึ้นในหมู่คณะ โดยทุกคนมีความ
เป็นกัลยาณมิตร 7 ประการ ได้แก่ (1) มีความน่ารัก เป็นที่วางใจและรู้สึกสนิทสนม ชวนให้อยากเข้าใจ 
(2) มีความน่าเคารพ ประพฤติตนสมควรแก่ฐานะท าให้เกิดความรู้สึกอบอุ่นใจ เป็นที่พ่ึงได้และปลอดภัย 
(3) เป็นผู้ที่น่ายกย่อง มีความรู้และภูมิปัญญาที่แท้จริง เป็นผู้ที่ฝึกอบรมและปรับปรุงตนอยู่เสมอควรเอา
อย่าง ท าให้ระลึกและเอ่ยอ้างด้วยความซาบซึ้งใจ (4) เป็นคนรู้จักพูด คอยให้ค าแนะน าว่ากล่าวตักเตือน
เป็นที่ปรึกษาที่ดี (5) เป็นผู้มีความอดทนต่อถ้อยค า พร้อมที่จะรับฟังค าซักถามต่างๆอยู่เสมอ สามารถ
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รับฟังได้ด้วยความอดทน ไม่เบื่อ ไม่ฉุนเฉียว (6) สามารถชี้แจงเรื่องต่าง ๆ ที่ลึกซึ้งได้ และ (7) ไม่ชักจูง
เพ่ือนไปในทางเสื่อมเสียเหลวไหล 

      ระดับโรงเรียน พบว่า เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ไม่คาดหวังคือ ผู้บริหาร ครู และนักเรียน
มีคุณธรรมจริยธรรม มีความรักและสามัคคีในหมู่คณะ  ในด้านการเรียนการสอนพบว่ามีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้นส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์การทางการเรียนของเด็กในแต่ละปีที่สูงขึ้นหรือผ่านเกณฑ์มาตรฐาน       
ที่ก าหนด  ภายในสถานศึกษาเกิดบรรยากาศแห่งการส่งเสริมการใฝุเรียนรู้ และพัฒนาไตรสิกขาหรือ
ส่งเสริมการมีวัฒนธรรม แสวงปัญญาและมีปฏิสัมพันธ์ที่เป็นกัลยาณมิตรต่อกันระหว่างผู้บริหาร ครู 
และนักเรียน มีบรรยากาศของการเคารพอ่อนน้อม ยิ้มแย้มแจ่มใส การมีความเมตตา กรุณาต่อกัน ทั้ง
ครูต่อนักเรียน นักเรียนต่อครู นักเรียนต่อนักเรียน และครูต่อครูด้วยกัน และโรงเรียนส่งเสริมให้
บุคลากร และนักเรียนปฏิบัติตน เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อื่น เช่น การลด ละ เลิกอบายมุข การเสียสละ 
เป็นต้น  และยังพบว่าสถานศึกษาโดยบุคลากรในสถานศึกษาได้ร่วมกับผู้ปกครอง และชุมชน         
สร้างความตระหนักและศรัทธา รวมทั้งเสริมสร้างปัญญาเข้าใจในหลักการและวิธีด าเนินการโรงเรียน      
วิถีพุทธร่วมกัน ทั้งนี้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝุายโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ครู และผู้บริหารเพียรพยายามสนับสนุน    
โดยลักษณะต่าง ๆ และการปฏิบัติตนเองท่ีจะสนับสนุนและเป็นตัวอย่างในการพัฒนาผู้เรียนตามวิถี 
ชาวพุทธ    

นอกจากนี้ยังพบว่า โรงเรียน บ้าน วัด ชุมชน ได้มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกันใน 
วันส าคัญทางพระพุทธศาสนา และวันตามประเพณี เช่น กิจกรรมบุญประเพณีต่างๆ ของชุมชนกิจกรรม
หล่อเทียนพรรษา ถวายเทียนพรรษา การทอดกฐินทอดผ้าปุา กิจกรรมวันพ่อวันแม่ ฯลฯ    โรงเรียนน า
นักเรียนร่วมกิจกรรมของวัด และชุมชน เช่น กิจกรรมท าความสะอาดวัด ซึ่งมีการจัดทั้งในชั่วโมง
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หรือกิจกรรมช่วยเหลือสังคมอ่ืนๆ เช่น การท าความสะอาดบริเวณวัดและชุมชน  
การจัดตั้งศูนย์บริการประชาชนในสงกรานต์และวันปีใหม่ เป็นต้น และท่ีส าคัญได้กลายเป็นโรงเรียนของ
ชุมชน โดยเปิดโรงเรียนต้อนรับผู้ปกครอง และชุมชนตลอดเวลา (Open House) เพ่ือให้ผู้ปกครองได้มี
โอกาสเสนอข้อคิดเห็น และมีส่วนร่วมในภารกิจต่างๆ เช่น ดูแลความสะอาดของโรงอาหาร ด าเนินการ
เชิญภูมิปัญญาทางพระพุทธศาสนา ภูมิปัญญาท้องถิ่น มาช่วยโรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ เป็นต้น 
 การเรียนรู้จากการกระท า 
  การเรียนรู้จากการกระท า (learning by doing) ที่เกิดขึ้นในแต่ละข้ันตอน จากการ
ด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ จ าแนกได้เป็นการเรียนรู้ในระดับบุคคล  ระดับกลุ่มบุคคล และระดับโรงเรียน  
ดังนี้ 

ระดับบุคคล ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน และ  
กรรมการสถานศึกษา เกิดการเรียนรู้จากการเข้าร่วมการด าเนินการวิจัย เช่น ทุกคนมีความรู้  
ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research 
: PAR) เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม ทุกคนได้เรียนรู้และ
เข้าใจในบทบาทและการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม      
อย่างเท่าเทียมกัน และ(3) ทุกคนได้เรียนรู้และเข้าใจในบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholders) 
ในการพฒันาและขับเคลื่อนการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม อันส่งผลให้
เกิดความรัก ความสามัคคี ความภาคภูมิใจ และเกิดการสานต่อการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนสมสนุกพิทยาคมให้มีความต่อเนื่องและเกิดความยั่งยืนระดับกลุ่มบุคคล ประกอบด้วย  กลุ่มครู   
กลุ่มคณะกรรมการสภานักเรียน และกลุ่มกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ทุกกลุ่มเกิดการเรียนรู้
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เกี่ยวกับหลักการท างานเป็นทีม (Teamwork approach) ซึ่งมีองค์ประกอบ 7 ด้านคือ   (1) การมี
เปูาหมายและมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน  (2) สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน (3) มีสมาชิกในทีม    
ที่มีความรู้ความสามารถ  (4) มีบรรยากาศที่ดีของการปฏิบัติงานร่วมกัน (5) รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
และกัน (6) มีความเชื่อม่ันในทีม และ (7) มีบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน    
  นอกจากนี้ยังพบว่า ทุกกลุ่มได้เกิดการเรียนรู้เกี่ยวกับความเป็นกัลยาณมิตร
กัลยาณมิตร  เกิดการเรียนรู้ในเรื่องโยนิโสมนสิการซึ่งเป็นองค์ประกอบภายในตัวบุคคลที่จะท าให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง รู้จักการใช้ความคิดอย่างถูกวิธี รู้จักพิจารณาสิ่งต่างๆตามความจริง รู้จักคิด
หาเหตุผล รู้จักแยกแยะให้เห็นตามสภาวะและความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัย โดยไม่เอาความรู้สึกด้าน
ตัณหา อุปาทานของตนเข้าจับ  เกิดการเรียนรู้หลักไตรสิกขาซึ่งเป็นการฝึกอบรมกาย วาจา และจิตใจ
ของมนุษย์ให้สามารถค้นพบ เรียนรู้ และพัฒนาตนเอง  เกิดการเรียนรู้ด้านปัญญาวุฒิธรรม 4  ซึ่งเป็น
คุณธรรมที่ก่อให้เกิดความเจริญงอกงามทางสติปัญญา  และเกิดการเรียนรู้ตามนัยแห่งพุทธธรรมซึ่งเป็น
การจัดกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับศิษย์ การจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมที่ก่อ 
ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกับการฝึกหัดอบรมกาย วาจา ใจ การเผชิญ  สถานการณ์ การแก้ไขปัญหาด้วยการ
รู้คิดอย่างถูกต้องและแยบคาย กระบวนการเรียนรู้ที่แท้จริงที่เกิดผลอย่างสมบูรณ์แก่ผู้เรียนคือ การสร้าง
ความรู้ ความคิด ความสามารถและความดี โดยวิถีการเรียนรู้ที่มีรากฐานที่ส าคัญท่ีสุดก็คือความรักและ
ความเข้าใจ 
 องคค์วามรู้ใหม่ที่เกิดขึ้น 
  องค์ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นจากการวิจัยเรื่อง“การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
พัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธตามแนวทางการท างานเป็นทีมผสมผสานแนวคิดการบริหาร
โรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา: กรณีศึกษาโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  จังหวัดบึงกาฬ” ในครั้งนี้ 
ได้เกิดขึ้นใน 3 ลักษณะคือ 1) องค์ความรู้ที่เกิดจากการปฏิบัติตามหลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมในบริบทเฉพาะของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  2) องค์ความรู้ที่เกิดข้ึนภายหลังจากท่ีน า
หลักการท างานเป็นทีม (Teamwork approach) เสนอต่อผู้ร่วมวิจัย และ 3) องค์ความรู้ที่เกิดขึ้นจาก
การถอดบทเรียนที่ได้จากการท างานร่วมกัน ซึ่งองค์ความรู้ในแต่ละลักษณะดังกล่าวข้างต้น สามารถ
สรุปได้ดังนี้ 

1. องค์ความรู้ที่เกิดจากการปฏิบัติตามหลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี 
ส่วนร่วมในบริบทเฉพาะของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  เป็นข้อค้นพบในบริบทเฉพาะ(specific 
context) ตามหลักการหนึ่งของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ซึ่งข้อค้นพบใหม่นี้เป็นความรู้ใหม่
เกี่ยวกับ “ขั้นตอนการด าเนินงาน 2 วงจร 10 ขั้นตอน” ที่เกิดขึ้นจากการจัดกระท าร่วมกันระหว่าง
ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้วยหลักการท างานเป็นทีมตามบริบทของ
โรงเรียนสมสนุกพิทยาคมดังนี้ 
  ก่อนด าเนินการวิจัย พบว่า ผู้ร่วมวิจัยทุกคนไม่มีความรู้พ้ืนฐานในด้านการวิจัย                    
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) ทุกคนต่างมาจากกลุ่มคนที่มี
พ้ืนฐานความรู้ที่แตกต่างกัน มีอายุต่างกัน มีสถานะทางสังคมและมีอาชีพที่แตกต่างกัน แต่สิ่งที่               
ทุกคนมีร่วมกันคือทุกคนเป็นกลุ่มผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) กับการด าเนินงานวิถีพุทธของ
โรงเรียน มีความตั้งใจและมีจุดประสงค์เดียวกันในการที่จะสานต่อและพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียน 
วิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมให้เกิดความต่อเนื่องและเกิดความยั่งยืน 
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  หลังด าเนินการวิจัย พบว่า ผู้ร่วมวิจัยทุกคนเกิดความรู้ใหม่ (new knowledge) อัน
เป็นความรู้ที่ได้รับจากการเรียนรู้และประสบการณ์ในด าเนินการวิจัยทั้ง  2 วงจร 10 ขั้นตอน ซึ่งเป็นไป
ตามแนวคิดในการวิจัยที่ผู้วิจัยได้น าเสนอ ดังภาพที่ 42                                                

ภาพที่ 42  แนวคิดการวิจัยพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ตามแนวทางการท างานเป็นทีม 
ผสมผสานแนวคิดการบริหารโรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วม 
 ทั้งนี้  องค์ความรู้ใหม่ของผู้ร่วมวิจัยในด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมที่เกิดจากการ
เรียนรู้และประสบการณ์ในการด าเนินการวิจัย สรุปได้ดังนี้ 

ผู้ร่วมวิจัยทุกคนได้เรียนรู้และเข้าใจแนวคิดที่เป็นผลการศึกษาของ วิโรจน์ สารรัตนะ (2561) 
ซึ่งใช้เป็นกรอบแนวคิดหลักในการวิจัย และกรอบแนวคิดเสริมของนักวิชาการต่างประเทศอีก 5 ทัศนะ 
ได้แก่  Kindon, Pain & Kesby (2007)  McIntyre (2008)  Creswell (2008)   James, 
Milenkiewicz & Bucknum (2008) และ  McTaggart (2010) ดังนี้ 
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 กรอบแนวคิดหลักจากการศึกษาของ วิโรจน์  สารรัตนะ (2561) มีกรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี้ 
1. ค านึงถึง 2 กระบวนทัศน์ที่เป็นรากฐานของการแสวงหาความรู้ทฤษฎีสังคมเชิง 

วิพากษ์ (critical social theory) และทฤษฎีหลังสมัยใหม่นิยม (theories of postmodernism) 
2.  ค านึงถึง 10 หลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 

1) ในบริบทเฉพาะ 2) ทักษะที่หลากหลาย 3) มุ่งการเปลี่ยนแปลง 4) มุ่งให้เกิดการท าเพ่ือบรรลุผล    
5) รับฟังข้อคิดเห็นจากผู้ร่วมวิจัยทุกคน 6)วิเคราะห์วิพากษ์ประเมินตนเอง 7) ตระหนักในศักยภาพ 
ความเชี่ยวชาญและการเป็นผู้มีส่วนได้เสียจากภายในชุมชนเอง 8) เรียนรู้จากการกระท า ทั้งส าเร็จ  
และไม่ส าเร็จ เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบ 9) การมีบันทึกของผู้ร่วมวิจัยทุกคน เช่น 
การเปลี่ยนแปลงในกิจกรรมและการปฏิบัติ การเปลี่ยนแปลงค าอธิบายสิ่งที่ปฏิบัติ การเปลี่ยนแปลงใน
ความสัมพันธ์ทางสังคมและรูปแบบองค์การ การพัฒนาตนจากการร่วมในการวิจัย เป็นต้น 10) น าไปสู่
การปฏิบัติหรือการพัฒนาที่ยั่งยืน  

3. ค านึงถึง 10 จรรยาบรรณ ดังนี้ 1) ผู้วิจัยต้องรับผิดชอบต่อการรักษาความลับ     
2) ผู้ร่วมวิจัยเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ  ได้อย่างเสมอภาคกัน 3) ทิศทางการวิจัยและผลลัพธ์ที่คาดหวังเกิดจาก
การตัดสินใจร่วมกัน 4) ให้ผู้ร่วมวิจัยมีส่วนร่วมในการออกแบบกระบวนการวิจัยมากท่ีสุด 5) มีการ
ปรึกษาหารือร่วมกัน และข้อเสนอแนะได้รับการเห็นชอบจากทุกฝุาย 6) การสังเกตหรือการตรวจสอบ
เอกสารเพ่ือจุดมุ่งหมายอ่ืนต้องได้รับการอนุญาตก่อน 7) ผลการด าเนินงานจะยังคงปรากฏให้เห็นและ
เปิดโอกาสให้ผู้อื่นให้ข้อเสนอแนะได้ 8) ไม่ละเมิดลิขสิทธิ์งานเขียนหรือทัศนะของคนอ่ืนโดยขาดการ
เจรจาต่อรองก่อนการจัดพิมพ์เผยแพร่ 9) ผู้วิจัยต้องแสดงให้ทราบถึงธรรมชาติของกระบวนการวิจัยแต่
เริ่มแรกรวมทั้งข้อเสนอแนะและผลประโยชน์ และ 10) ผู้ร่วมการวิจัยต่างมีอิทธิพลต่อการท างานแต่ผู้ที่
ไม่ประสงค์มีส่วนร่วมต้องได้รับการยอมรับและเคารพในสิทธิส่วนบุคคล  

4. ค านึงถึง 10 บทบาทของผู้วิจัย  ดังนี้ 1) เป็นครู  2) เป็นผู้น า 3) เป็นผู้ฟังที่ดี      
4) เป็นนักวางแผน  5) เป็นนักออกแบบ  6) เป็นนักวิเคราะห์  7) เป็นนักสังเคราะห์ 8) เป็นนัก
สังเกตการณ์ 9) เป็นนักรายงานผล และ 10) เป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวก  
  กรอบแนวคิดเสริมที่ใช้ในการวิจัยร่วมกับกรอบแนวคิดหลัก เป็นกรอบแนวคิดทัศนะ
ของนักวิชาการต่างประเทศ รวม 5 ทัศนะ ได้แก่ 

1. ประยุกต์ใช้แนวคิดของ Kindon, Pain &  Kesby (2007) ที่ให้ทัศนะว่าการวิจัย 
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นแนวคิดเก่ียวกับหลักการวิธีวิทยา(methodology) ที่เป็นวิธีการ
แสวงหาความรู้โดยการมีส่วนร่วมของผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยที่ร่วมมือกันปฏิบัติงานโดยปราศจากการสั่ง
การที่มีลักษณะที่เป็นสายบังคับบัญชา  การลงมือปฏิบัติร่วมกันของผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยด้วยการวิภาษ
(dialogic) ที่เป็นการสะท้อนปัญหาที่เกิดจากการลงมือปฏิบัติ  การมอบอ านาจให้ผู้ร่วมวิจัยตลอด
ระยะเวลาในการด าเนินการวิจัย  และการใช้หลักความเสมอภาคและเป็นประชาธิปไตยในการท างาน  

2. ประยุกต์ใช้แนวคิดของ McIntyre (2008) โดยยึดหลักการที่ว่าการวิจัยเชิง 
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในครั้งนี้ 1) เป็นการรวบรวมความร่วมมือ (a collective commitment)   
ในการตรวจสอบปัญหาหรือประเด็นที่ท าการศึกษา  2) เป็นความต้องการ(a desire) ในการให้     
ความสนใจในตนเอง และรวบรวมการสะท้อนผล(collective reflection)เพ่ือให้เกิดความชัดเจน
(clarify)ในประเด็นที่ศึกษา 3) เป็นการตัดสินใจร่วม(a joint decision) เพ่ือให้ความสนใจในแต่ละ
บุคคลหรือชุดการปฏิบัติการที่น าไปสู่ผลสรุปที่มีประโยชน์ ที่ให้ประโยชน์แก่ผู้ที่เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้อง 



155 
 

 

และ 4) เป็นการสร้างพันธมิตร(the building of alliance) ระหว่างผู้วิจัยกับผู้มีส่วนร่วมในการวางแผน   
ลงมือปฏิบัติและการขยายผลของกระบวนการวิจัย 

3. ประยุกต์ใช้แนวคิดของ  Creswell (2008)  โดยในการศึกษาครั้งนี้ 1) มีจุดเน้น 
ที่ไปสู่การน าไปปฏิบัติ  2) มีการปฏิบัติร่วมกันระหว่างนักวิจัยและผู้ที่เกี่ยวข้อง  3) เป็นความร่วมมือกัน
ระหว่างนักวิจัยและผู้เข้าร่วมการวิจัย  4) เป็นกระบวนการที่เป็นพลวัต (dynamic process) ของ
เกลียวปฏิสัมพันธ์ ที่มีกระบวนการย้อนกลับและน าไปสู่การพัฒนาขั้นต่อไป (back and forth) จากผล
สะท้อนของสิ่งที่เป็นปัญหา การเก็บรวบรวมข้อมูล และการปฏิบัติ  5) การพัฒนาแผนการด าเนินงาน
ต้องสามารถน าไปปฏิบัติได้ และ 6) มีการน าเสนอผลการวิจัยต่อผู้ เกี่ยวข้อง เช่น โรงเรียนในท้องถิ่น 
ชุมชน และบุคลากรทางการศึกษา เป็นต้น  
  4. ประยุกต์ใช้แนวคิดของ James, Milenkiewicz & Bucknum (2008) โดยผู้วิจัยได้
ประยุกต์เอาแนวคิดเกี่ยวกับความเชื่อ 3 ประการของพวกเขามาใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ความเชื่อแรก  
ทีต่้องค านึงถึงคือผู้ปฏิบัติการวิจัยต้องให้ความเคารพต่อคนที่เป็นผู้ร่วมวิจัย ซึ่งสิ่งที่แสดงถึงความเคารพ
คือความมีจริยธรรม(ethics) โดยการขออนุญาตทุกครั้งที่ต้องการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเขา  ซึ่ง 
จริยธรรมในการท าการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมนั้นมี 7 ประการ คือ 1) ขออนุญาตก่อนเก็บ
ข้อมูล  2) ไม่ท าให้เกิดความเสียหาย  3) เคารพในการตัดสินใจ  4) พัฒนาความรู้ 5) ยึดความเที่ยงตรง
เชื่อถือได้อย่างมีมาตรฐาน 6) ปฏิบัติการเพ่ือประโยชน์ของผู้อื่น และ 7) รายงานด้วยความซื่อสัตย์   
ความเชื่อที่สองคือความเชื่อในจุดประสงค์(purpose) คือ ผู้ร่วมปฏิบัติการต้องประเมินผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน
ตามเปูาหมายหรือจุดประสงค์  ซึ่งข้อความที่เป็นจุดประสงค์อาจมีหนึ่งหรือสองประโยคที่น าไปสู่
แรงจูงใจในการท าการวิจัยอันจะเป็นการรักษาแนวทางการท าวิจัยได้ตรงเปูาหมายมากท่ีสุด ทั้งนี้ 
งานวิจัยที่ดีนั้นจะต้องเป็นงานวิจัยท าขึ้นบนความเข้าใจในจุดมุ่งหมายเฉพาะที่ก าหนดทิศทางการ
ด าเนินการวิจัย และ ความเชื่อที่สามคือ ความเป็นเหตุเป็นผล(logic) โดยในขั้นตอนสุดท้ายการเรียนรู้ 
ที่เกิดขึ้นหลังการท าการวิจัย ต้องการยุทธศาสตร์ใหม่และความรู้ใหม่ ซึ่งผู้ปฏิบัติการต้องใช้ความเป็น
เหตุผลเพื่อให้เกิดการรวมกันระหว่างความรู้เดิมและความรู้ใหม่ โดยค าถามที่น าไปสู่ความเป็นเหตุผล
จากการวิเคราะห์จุดมุ่งหมายเพ่ือการออกแบบวิจัย มี 5 ค าถาม คือ  1) จุดประสงค์การศึกษาและ
ค าถามอะไรที่เกิดขึ้นจากจุดประสงค์ท่ีต้องการศึกษา (question to be addressed)  2) ใครท า
งานวิจัยในหัวข้อนี้มาก่อน (previous studies)  3) ส่วนประกอบของตัวแปรอะไรที่สามารถวัดได้
(variables elements to be measured)  4) วิธีการใดที่สามารถวัดองค์ประกอบหรือตัวแปรได้
เหมาะสม(local measurements)   และ 5) รูปแบบการวิเคราะห์ใดที่ต้องน ามาใช้ในการวิจัย (form 
of analysis) 
  5. ประยุกต์ใช้แนวคิดของ McTaggart (2010)  ที่ให้ทัศนะไว้ว่า การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นวิธีการวิจัยที่เก่ียวข้องกับเรื่องของการท างานเป็นกลุ่มของคนที่มี      
ความสนใจที่จะท างานร่วมกันในสิ่งที่พวกเขามีความกังวลใจร่วมกัน (thematic concern) จึงเป็น
วิธีการวิจัยที่สามารถท าให้คนเข้ามาท างานร่วมกันเป็นกลุ่มเพ่ือที่จะร่วมมือกันขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน
ของพวกเขาให้ไปสู่จุดหมายที่ได้ตั้งไว้นั้น 

ผู้ร่วมวิจัยเกิดความรู้ใหม่เกี่ยวกับขั้นตอนการวิจัย 2  วงจร 10 ขั้นตอน ซึ่งในแต่ละ 
ขั้นตอนมีแนวทางการด าเนินงานที่เป็นไปตามบริบทของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1  การเตรียมการ (preparation)   มีการด าเนินงาน 2 ระยะคือ   
1) การเตรียมการก่อนลงพ้ืนที่ และ 2) การลงพ้ืนที่อย่างเป็นทางการ   
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ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน (planning)  มีกิจกรรมที่ด าเนินการรวม  3  กิจกรรม คือ  
1) การวิเคราะห์สภาพของงานที่ต้องการพัฒนาหรือต้องการเปลี่ยนแปลง   2) การจัดท าแผนปฏิบัติการ 
(action plan) และ 3) การสะท้อนผลการด าเนินงาน  

ขั้นตอนที่ 3  การปฏิบัติ (acting) มีกิจกรรมที่ด าเนินการทั้งหมด 3 กิจกรรมหลัก  
คือ  1) การก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบด้วย การทบทวนจัดทีมงานโครงการ  การ
แต่งตั้งทีมติดตามและประเมินผล และ การจัดท าเครื่องมือเพื่อใช้ในการวิจัย    
   ขั้นตอนที่ 4  การสังเกตผล (observing)  ท าเป็นคู่ขนานไปกับข้ันตอนที่ 3 การปฏิบัติ
(acting) ในลักษณะของการท าไปสังเกตไป โดยในขั้นตอนนี้จะมีกิจกรรมหลักรวม  3  กิจกรรม คือ 1) 
การก าหนดเทคนิควิธีและเครื่องมือการวิจัยในการสังเกตผล  2) การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
และ 3) การสะท้อนผลการด าเนินงาน  
  ขั้นตอนที่ 5 การสะท้อนผล (reflecting) เป็นการน าเอาผลการบันทึกจากการสังเกต
ผลในทุกขั้นตอนที่ผ่านมา คือ ขั้นตอนการเตรียมการ ขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอนการปฏิบัติ และ
ขั้นตอนการสังเกตผล ทั้งที่เป็นผลการบันทึกจากการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการบันทึก การสัมภาษณ์
แบบไม่เป็นทางการ บันทึกภาคสนาม  บันทึกอนุทิน  เครื่องบันทึกเสียง และเครื่องบันทึกภาพ น ามา
เสนอเพ่ือก่อให้เกิดการถกเถียงอภิปรายร่วมกัน  
              ขั้นตอนที่ 6  การวางแผนใหม่ (re- planning)  จะมีลักษณะเช่นเดียวกับขั้นตอนการ
วางแผน (planning) (ขั้นตอนที่ 2)   คือผู้วิจัยจะเน้นบทบาทการเป็นผู้มีส่วนร่วมและเป็นผู้ส่งเสริม
สนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้มีการวางแผนใหม่ ให้มีการศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของการ
พัฒนางาน เพ่ือระบุปัญหา สาเหตุของปัญหา ทางเลือกเพ่ือการแก้ปัญหา ประเมินและเลือกทางเลือก
เพ่ือการปฏิบัติกันใหม่ โดยน าเอาผลการสะท้อนผลในขั้นตอนที่ 5 มาร่วมพิจารณาด้วย ซึ่งจะท าให้ได้ตัว
สอดแทรกหลักคือแผนปฏิบัติการ (action plan) ขึ้นมาชุดหนึ่ง ซึ่งอาจมีบางอย่างท าต่อเนื่อง บางอย่าง
ต้องหยุดไป หรือมีบางอย่างเพ่ิมเติมเข้ามา ทั้งนี้ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยจะจัดให้มีการสังเกตผล 
(observing) ควบคู่ไปกับกิจกรรมการวางแผนไปด้วย 

ขั้นตอนที่ 7  การปฏิบัติใหม่ (re-acting)ในขั้นตอนนี้จะมีลักษณะเช่นเดียวกับ 
ขั้นตอนการปฏิบัติ (acting) (ขั้นตอนที่ 3)  โดยที่ผู้วิจัยจะเน้นบทบาทการเป็นผู้มีส่วนร่วมและเป็นผู้
ส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้มีการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดใหม่นั้น โดยมุ่งให้
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ให้มีการบันทึกผลการด าเนินงานทั้งของผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัย และจัด
ให้มีการพบปะสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันเป็นระยะ ๆ โดยค านึงถึงหลักการต่าง ๆ ดังที่ได้กล่าว
ไว้ในขั้นตอนการปฏิบัติ (acting) 

ขั้นตอนที่ 8 การสังเกตผลใหม่ (re-observing) ในขั้นตอนนี้จะมีลักษณะ 
เช่นเดียวกับข้ันตอนการสังเกต (observing) (ขั้นตอนที่ 4)  โดยที่ผู้วิจัยจะเน้นบทบาทการเป็นผู้มีส่วน
ร่วมและเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้มีการสังเกตผลที่เกิดขึ้นจริง (actual 
effects) ทั้งคาดหวังและไม่ได้คาดหวัง ทั้งทางบวกและทางลบ เพ่ือให้ได้ค าตอบเกี่ยวกับผลส าเร็จของ
การปฏิบัติงานที่ชัดเจนขึ้น รวมทั้งการจับกฎเกณฑ์ทางทฤษฎีและการอธิบายตีความปรากฏการณ์ด้าน
ต่าง ๆ จากกิจกรรมหรือกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อการบรรลุผลนั้นว่าเป็นอย่างไร ได้ความรู้ใหม่ 
ทฤษฎีใหม่ หรือเกิดการเรียนรู้ใหม่อะไรบ้าง  โดยผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันวางแผนการจัดกิจกรรม
ในช่วงการปฏิบัติใหม่(re-acting) รวม  2 กิจกรรมคือ 1) การก าหนดแนวปฏิบัติร่วมกัน  และ 2) การ
น าแผนลงสู่การปฏิบัติใหม่  
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องค์ความรู้เดิม 
- ความรู้เดมิของผู้ร่วมวิจยัเกี่ยวกับการ
ท างานเป็นทีม สรุปเป็นภาพรวมได้ว่าการ
ท างานเป็นทีมคือการที่บุคคลตั้งแต่ 2 คน
ขึ้นไปได้ท างานร่วมกัน เพื่อไปสู่เปาูหมาย
ที่ก าหนดร่วมกัน 
- เป็นความรู้แบบผิวเผิน 
- แต่ละคนมีพื้นฐานความรูด้้านการท างาน
เป็นทีมแตกต่างกัน ตามสถานะทางสังคม 
อาชีพ อายุ และพื้นฐานความรู ้
 

องค์ความรู้ใหม่ 
-ความรู้ใหม่ที่ได้จากการด าเนินการวิจัยในครั้งนี้
คื อ  หลั กก า รท า ง าน เป็ นที ม  (Teamwork 
approach) ประกอบด้วย 7 ด้านคือ   (1) การมี
เปูาหมายและมีวัตถุประสงค์ที่ ชัด เจน  (2) 
สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน (3) มี
สมาชิกในทีมที่มีความรู้ความสามารถ  (4) มี
บรรยากาศท่ีดีของการปฏิบัติงานร่วมกัน (5) รับ
ฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน (6) มีความเช่ือมั่น
ในทีม และ (7) มีบทบาทและการมอบหมายงาน
ที่ชัดเจน    

 
ขั้นตอนที่ 9  การสะท้อนผลใหม่ (re- reflecting) ในขั้นตอนนี้จะมีลักษณะ 

เช่นเดียวกับข้ันตอนการสะท้อนผล (reflecting) (ขั้นตอนที่ 5) โดยที่ผู้วิจัยจะเน้นบทบาทการเป็นผู้มี
ส่วนร่วมและเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้มีการสะท้อนผล โดยให้มีการพบปะ
สนทนาเพ่ือน าเอาข้อมูลที่เป็นบันทึกการเปลี่ยนแปลงในกิจกรรมและการปฏิบัติ  การเปลี่ยนแปลงใน
ค าอธิบายถึงสิ่งที่ปฏิบัติ การเปลี่ยนแปลงในความสัมพันธ์ทางสังคม และรูปแบบองค์การ  และการ
พัฒนาตนเองจากการร่วมในการวิจัย และบันทึกผลการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในข้ันตอนการ
ปฏิบัติใหม่ (reacting) ทั้งของรายบุคคลและของกลุ่ม รวมทั้งผลการสังเกตผลจากข้ันตอนการสังเกตผล
ใหม่ (re-observing) มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และวิเคราะห์วิพากษ์ถึงสิ่งที่ท าส าเร็จ สิ่งที่ยัง
ท าไม่ส าเร็จ สิ่งที่เป็นปัจจัยผลักดัน สิ่งที่เป็นปัจจัยต่อต้าน สิ่งที่เป็นปัญหาอุปสรรค  ตลอดจน
ข้อเสนอแนะแนวทางเพ่ือการปรับปรุงแก้ไข รวมทั้งการเรียนรู้และความรู้ใหม่ที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติ 
และอ่ืน ๆ  

ขั้นตอนที่ 10  การสรุปผล (conclusion) แบ่งการด าเนินงานออกเป็น 2 ระยะ คือ 
ระยะแรกจัดจะเป็นการจัดกิจกรรมการถอดบทเรียน(lesson distilled) เป็นการทบทวนหรือสรุป
ประสบการณ์การท างานที่ผ่านมาในแง่มุมต่าง ๆ เพ่ือให้เห็นถึงรายละเอียดของเหตุปัจจัยทั้งภายในและ
ภายนอกซึ่งท าให้เกิดผลอย่างที่เป็นอยู่ทั้งที่ส าเร็จหรือไม่ส าเร็จ โดยเน้นการระดมสมอง พูดคุย เล่าเรื่อง 
สังเคราะห์ จับประเด็นกระบวนการวิธีท างานเชิงบทเรียนหรือประสบการณ์ โดยการศึกษาทบทวนผล
การด าเนินงานจากขั้นตอนที่ 1 – 9 ที่ผ่านมา และระยะที่ 2 การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดแสดง
นิทรรศการเพ่ือชื่นชมความส าเร็จ เป็นการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม และการจัดแสดงนิทรรศการเก่ียวกับการด าเนินงานที่ผ่านมาท้ังหมด 

2)องค์ความรู้ในเรื่องหลักการท างานเป็นทีม (Teamwork Approach)  เกิดขึ้น 
หลังจากท่ีผู้วิจัยได้น าเสนอหลักการท างานเป็นทีมให้แก่ผู้ร่วมวิจัยทราบ เพ่ือผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันเรียนรู้
จนเกิดความเข้าใจและน าไปสู่การปฏิบัติจริงได้  โดยผู้ร่วมวิจัยได้เกิดความรู้ใหม่ (new knowledge) 
ความรู้ใหม่เกี่ยวกับหลักการท างานเป็นทีม คือหลักการท างานเป็นทีม (Teamwork Approach) 
ประกอบด้วย 7 ด้านคือ   (1) การมีเปูาหมายและมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน  (2) สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม
ในการท างาน (3) มีสมาชิกในทีมท่ีมีความรู้ความสามารถ  (4) มีบรรยากาศท่ีดีของการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน (5) รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน (6) มีความเชื่อมั่นในทีม และ (7) มีบทบาทและ         
การมอบหมายงานที่ชัดเจน   ดังภาพที่ 43 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ภาพที่  43   องค์ความรู้ใหม่ท่ีเกิดขึ้นจากหลักการท างานเป็นทีม 
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3) องค์ความรู้ที่เกิดขึ้นจากการถอดบทเรียนที่ได้จากการท างานร่วมกัน เป็นองค์- 

ความรู้ที่ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันถอดบทเรียนในการด าเนินงานครั้งสุดท้ายร่วมกัน โดยสิ่งที่เป็น
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยก็คือ  SOMSANUK Model ซึ่งผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันสรุปความรู้ที่
ได้จากการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้วยหลักการท างานเป็นทีม โดยเป็นผลจากการที่ได้ลงมือปฏิบัติ
จริงร่วมกันในบริบทเฉพาะของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  ดังภาพที่ 44 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                               ภาพที่  44     SOMSANUK  Model 
  
        จากภาพที่ 50  SOMSANUK  Model  เป็นโมเดลที่ได้จากการถอดบทเรียนในขั้นตอนการ
สรุปผล (Conclusion) ซึ่งเป็นขั้นตอนสุดท้ายของการวิจัย โดยผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันถอด
บทเรียนจากการวิจัยทั้ง 2 วงจร ซึ่งมีความหมายดังนี้ 
 S (Sustainable) หมายถึง ความยั่งยืน นั่นคือการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน 
สมสนุกพิทยาคม เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน ซึ่งเป็นไปตามเปูาหมายที่ตั้งไว้โดยความยั่งยืนใน          
การด าเนินงานนั้นเกิดจากการสานต่อการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธจากรุ่นสู่รุ่น ยกตัวอย่างเช่น        
ในกรณีคณะกรรมการสถานศึกษา หรือคณะกรรมการสภานักเรียนชุดเดิมหมดวาระลงจะมี
คณะกรรมการชุดใหม่เข้ามาสานต่องานแทนชุดเดิม หรือในกรณีผู้อ านวยการโรงเรียนหรือครูย้ายหรือ
เกษียณอายุราชการก็จะมีผู้อ านวยการโรงเรียนหรือครูคนใหม่ที่ย้ายมาด ารงต าแหน่งท าหน้าที่แทนเพ่ือ
การสานต่อการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นต้น  

 

 

 



159 
 

 

 O (Oriented of Buddhist) หมายถึง การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน 
สมสนุกพิทยาคม ตามแนวทางด าเนินการ 29 ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ  ประกอบด้วย       
5 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 1  ด้านกายภาพ 7 ประการ ประกอบด้วย (1) มีปูายโรงเรียนวิถีพุทธ  (2) มี
พระพุทธรูปหน้าโรงเรียน (3) มีพระพุทธรูปประจ าห้องเรียน (4) มีพระพุทธศาสนสุภาษิต วาทะธรรม 
พระราชด ารัสติดตามที่ต่างๆ (5) มีความสะอาด  สงบ ร่มรื่น  (6) มีห้องพระพุทธศาสนาหรือลานธรรม 
และ (7) ไม่มีสิ่งเสพติด เหล้า บุหรี่ 100 %  ด้านที่ 2 ด้านการจัดกิจกรรมประจ าวันพระ  4 ประการ 
ประกอบด้วย (1) ใส่เสื้อขาวทุกคน (2)ท าบุญใส่บาตร ฟังเทศน์ (3) รับประทานอาหารมังสวิรัติใน       
มื้อกลางวัน และ (4) สวดมนต์แปล  ด้านที่ 3 ด้านการเรียนการสอน   5 ประการ ประกอบด้วย       
(1) บริหารจิต เจริญปัญญาก่อนเข้าเรียน เช้า บ่าย ทั้งครู และ นักเรียน (2) บูรณาการวิถีพุทธทุกกลุ่ม
สาระและในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา  (3) ครู พานักเรียนท าโครงงานคุณธรรม กิจกรรมจิตอาสา
สัปดาห์ละ 1 ครั้ง (4)  ครู ผู้บริหาร และ นักเรียนทุกคนไปปฏิบัติศาสนกิจที่วัดเดือนละครั้ง  มีวัดเป็น
แหล่งเรียนรู้ และ (5) ครู ผู้บริหาร และนักเรียนทุกคน เข้าค่ายปฏิบัติธรรมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง     
ด้านที่ 4 ด้านพฤติกรรมครู ผู้บริหารโรงเรียนและนักเรียน 5 ประการ ประกอบด้วย (1) รักษาศีล 5  
(2) ยิ้มง่าย ไหว้สวย กราบงาม (3) ก่อนรับประทานอาหารจะมีการพิจารณาอาหาร รับประทานอาหาร 
ไม่ดัง ไม่หก ไม่เหลือ (4) ประหยัด ออม ถนอมใช้ เงิน และ สิ่งของ และ (5) มีนิสัยใฝุรู้ สู้สิ่งยาก และ
ด้านที่ 5 ด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ  8 ประการ ประกอบด้วย (1) ไม่มีอาหารขยะขายในโรงเรียน    (2) 
ไม่ดดุ่า นักเรียน (3) ชื่นชมคุณความดี หน้าเสาธงทุกวัน (4) โฮมรูมเพ่ือสะท้อนความรู้สึก เช่นความรู้สึก
ที่ได้ท าความดี (5) ครู ผู้บริหาร และนักเรียน มีสมุดบันทึกความดี  (6) ครู ผู้บริหาร และนักเรียน สอบ
ได้ธรรมศึกษาตรีเป็นอย่างน้อย (7) บริหารจิต เจริญปัญญาก่อนการประชุมทุกครั้ง และ (8) มีพระมา
สอนอย่างสม่ าเสมอ 
          M (Mind set) หมายถึงการมีกรอบความคิดหรือมีทัศนคติทางจิตใจที่ดีต่อการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งกระบวนการคิดเหล่านี้จะเป็นตัวขับเคลื่อนพฤติกรรมของผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยเพื่อ
ร่วมกันขับเคลื่อนการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธให้ส าเร็จ 

S  (Strong Staff) หมายถึงการมีทีมงานที่เข้มแข็งโดยอาศัยหลักการท างานเป็นทีม 
(Teamwork approach) เพ่ือการขับเคลื่อนการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยา
คมให้ประสบความส าเร็จตามเปูาหมาย โดยทีมงานที่เข้มแข็งจะอาศัยหลักการท างานเป็นทีมซึ่ง
ประกอบด้วย (1) การมีเปูาหมายและมีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน  (2) สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน 
(3) มีสมาชิกในทีมที่มีความรู้ความสามารถ  (4) มีบรรยากาศท่ีดีของการปฏิบัติงานร่วมกัน (5) รับฟัง
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน (6) มีความเชื่อม่ันในทีม และ (7) มีบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน   

A (Attend on team) หมายถึง การให้ความส าคัญต่อการเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานกับทีมงานอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยต่างให้ความส าคัญต่อการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมโดยการเข้าร่วมการด าเนินการวิจัยกับทีมงานอย่างพร้อม
เพรียงทุกครั้ง  

N (Norm) หมายถึง การมีบรรทัดฐานเดียวกัน โดยผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยต่างด าเนินงานภายใต้
บรรทัดฐานเดียวกัน มีวัตถุประสงค์และเปูาหมายร่วมกันเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
ให้ประสบผลส าเร็จตามเปูาหมายที่ตั้งไว้ 
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U (Unique) หมายถึง ความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมด้านการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธภายใต้บริบทเฉพาะ (Specific context) โดยการด าเนินงานให้สอดคล้องกับ
บริบทและสภาพแวดล้อมของโรงเรียนและชุมชน 

K (Kindness) หมายถึง การเป็นผู้ใจดี มีเมตตา โดยผลจากการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
ของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมได้ส่งผลให้ครู นักเรียน และคนในชุมชน เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม ใจดี  
มีเมตตา สามารถด ารงชีวิตประจ าวันได้อย่างมีความสุขตามอัตภาพ 

 
 ระยะที่ 2  การเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการจัดแสดงนิทรรศการเพื่อชื่นชมในความส าเร็จ 

การจัดกิจกรรมในระยะท่ี 2  เป็นการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการจัดแสดง 
นิทรรศการเพ่ือชื่นชมในความส าเร็จ ได้จัดขึ้นในวันศุกร์ที่ 26  พฤษภาคม 2566 โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
น าเสนอผลการวิจัยให้ผู้ร่วมวิจัยได้รับทราบและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งในและนอกชุมชนได้รับทราบ 
รวมทั้งเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเพ่ือเผยแพร่ความรู้ที่ได้สู่ผู้ร่วมวิจัยและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งในและ
นอกชุมชนอีกด้วย  (ดูภาพท่ี 45) 
  
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

       ภาพที่ 45  การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดแสดงนิทรรศการเพ่ือชื่นชมในความส าเร็จ 
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 ทั้งนี้ ผู้วิจัยขอเสนอภาพรวมในการด าเนินงานทุกขั้นตอนของการวิจัยโดยน าเสนอเป็น
ภาพประกอบกิจกรรม ดังภาพที่  46    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 46  ประมวลภาพกิจกรรมในภาพรวมของการวิจัย 
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บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การด าเนินการวิจัยเรื่อง   การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ ตามแนวทางการท างานเป็นทีมผสมผสานแนวคิดการบริหารโรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  จังหวัดบึงกาฬ    ในครั้งนี้ ใช้รูปแบบการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR)  โดยเป็นการวิจัยในระดับโรงเรียน 
(School-wide)  ที่ได้มาด้วยการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) โดยจะเป็นโรงเรียนที่มี
คุณลักษณะ 3 ประการคือ (1) เป็นกรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ  จ านวน 1 แห่ง ที่มีการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธตามนโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัด (2) เป็นโรงเรียนที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่างมีความสมัครใจในการเข้าร่วมการวิจัย และ 
(3) เป็นโรงเรียนที่มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการที่ผู้วิจัยจะเข้าไปปฏิบัติงานภาคสนาม
ตลอดระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย 
 ทั้งนี้  ผู้วิจัยได้ก าหนดผู้ร่วมวิจัย (research participants) โดยยึดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน 
ได้เสียในการบริหารจัดการศึกษาร่วมกับโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม รวมทั้งสิ้นจ านวน  46  คน ซึ่ง
จ าแนกได้เป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มบุคคลภายในโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม รวม  40 คน  ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการโรงเรียน (ผู้วิจัย) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสภานักเรียน 
และกลุ่มบุคคลภายนอกโรงเรียน รวม 6 คน ซึ่งเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน
สมสนุกพิทยาคม  ทั้งนี้ ผู้วิจัยกับผู้ร่วมวิจัยต่างมีบทบาทและมีสถานะที่เท่าเทียมกันในการวิจัยทุก
ขั้นตอนเริ่มตั้งแต่การร่วมกันวางแผน  ร่วมกันปฏิบัติ  ร่วมกันสังเกตผล และร่วมกันสะท้อนผล ตาม
วงจรของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมทั้ง 2 วงจร 10 ขั้นตอน ที่ผู้วิจัยได้ก าหนดขึ้น  

ค าถามการวิจัย “ ผลการพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ตามแนวทางการการท างาน
เป็นทีมผสม ผสานแนวคิดการบริหารโรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม: กรณีศึกษาโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม จังหวัดบึงกาฬ  มีการด าเนินงานอย่างไร และ 
การด าเนินงานนั้นก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การเรียนรู้ และความรู้ใหม่อะไร ? ” และมีวัตถุประสงค์ 
การวิจัยคือ  “ เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลง การเรียนรู้ ความรู้ใหม่ ในการพัฒนาการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ตามแนวทางการการท างานเป็นทีมผสมผสานแนวคิดการบริหารโรงเรียน 
ในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม: กรณีศึกษาโรงเรียนสมสนุก
พิทยาคม จังหวัดบึงกาฬ “  

ผู้วิจัยได้ก าหนดเครื่องมือเพ่ือใช้ในการวิจัยตามกรอบแนวคิดของ Mills (2007) ซึ่งจ าแนกเป็น
สามกลุ่มดงันี้ คือ กลุ่มที่ 1 แบบสังเกต (observation form)  กลุ่มท่ี 2 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก                
(in-depth interview) และแบบสัมภาษณ์กลุ่ม (focus group interview)  และกลุ่มที่ 3 แบบ
ตรวจสอบหรือบันทึก (examining/records) เช่น สมุดบันทึกอนุทินส่วนตัว (journal) แบบตรวจสอบ
เอกสาร (archival documents) แผนที่ (maps) เครื่องบันทึกเสียงและบันทึกภาพ (audiotapes and 
videotapes)  หลักฐานสิ่งของ (artifacts)  บันทึกภาคสนาม (field notes) แบบประเมินการสภาพ
ด าเนินงาน และแบบติดตามการด าเนินงานโครงการ เป็นต้น โดยเครื่องมือการวิจัยที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลในครั้งนี้มี 6  ฉบับด้วยกัน ได้แก่ ฉบับที่ 1 แบบประเมินสภาพการด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม ฉบับที่ 2 แบบบันทึกการสังเกตความก้าวหน้าของโครงการ ฉบับที่ 3 
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แบบประเมินโครงการ ฉบับที่ 4 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ฉบับที่ 5 แบบสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือ
ประเมินความพึงพอใจ และฉบับที่ 6 แบบบันทึกและสังเกตการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน
สมสนุกพิทยาคม ในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา(content validity) ของเครื่องมือ  ผู้วิจัยได้
น าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อท าการตรวจสอบ จากนั้นได้น ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า
ของผู้เชี่ยวชาญ และน ากลับไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบอีกครั้งก่อนน าไปใช้เก็บข้อมูลในภาคสนาม 
 ขั้นตอนการวิจัยประกอบด้วย  2  วงจร 10 ขั้นตอน ใช้เวลาด าเนินการวิจัยรวม 12 เดือน โดย
ที่ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันด าเนินการตามวงจรและข้ันตอนที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกัน                เริ่ม
จากข้ันตอนที่ 1 การเตรียมการ (preparation) เมื่อเดือนพฤษภาคม 255 และสิ้นสุดการด าเนินการใน
ขั้นตอนที่ 10 การสรุปผล (conclusion) ในเดือนพฤษภาคม 2566 รวมระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย 12 
เดือน ซึ่งสามารถสรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล และมีข้อเสนอแนะในการวิจัย ดังนี้    
 

5.1  สรุปผลการวิจัย 
 เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory action 
research) และเป็นกรณีศึกษา (Case study) ในบริบทเฉพาะ (Specific context) ของโรงเรียน              
สนุกพิทยาคม จังหวัดบึงกาฬ ผลการวิจัยจึงได้น าเสนอในลักษณะการรายงานรูปแบบอิงแนวคิดเชิง
วิพากษ์ (critical approach) เป็นการเล่าเรื่องเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนในแต่ละข้ันตอนของการวิจัยที่แสดง
ถึงสิ่งที่ได้ร่วมกันคิด ร่วมกันปฏิบัติ ร่วมกันสังเกตผล และร่วมกันสะท้อนผลนั้นว่าได้ผลเป็นอย่างไร ทั้ง
ที่ส าเร็จและไม่ส าเร็จ ท ากันอย่างไร ท าไมเป็นเช่นนั้น เกิดการเรียนรู้ หรือมีทฤษฎีใหม่หรือองค์ความรู้
ใหม่อะไรขึ้นมาบ้างจากการปฏิบัติ ทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุ่มบุคคล และระดับองค์การ ซึ่งสรุปเป็น
ภาพรวมได้ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ 
 5.1.1 ผลการด าเนินงานในขั้นตอนต่าง ๆ ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมที่ก าหนด 
ทั้ง 2 วงจร 10 ขั้นตอน สรุปเป็นภาพรวมได้ดังนี้ คือ 
 ขั้นตอนที่ 1  การเตรียมการ (preparation) แบ่งการด าเนินงานออกเป็น  2 ระยะคือ   
1) การเตรียมการก่อนลงพ้ืนที่ โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการเก่ียวกับการด าเนินงานเพ่ือก าหนดกลุ่มผู้ร่วมวิจัย
และการเตรียมความพร้อมของผู้วิจัยเอง  และ 2) การลงพ้ืนที่อย่างเป็นทางการ เป็นการด าเนินกิจกรรม
เพ่ือการเสริมพลังด้านความรู้ความเข้าใจให้กับผู้ร่วมวิจัยเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยที่ใช้ และเก่ียวกับ
แนวคิดเชิงเทคนิคท่ีจะท าให้การด าเนินงานในขั้นตอนต่างๆในระยะต่อๆไป เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน (planning)  มีกิจกรรมที่ด าเนินการรวม  3  กิจกรรม คือ 1) การ
วิเคราะห์สภาพของงานที่ต้องการพัฒนาหรือต้องการเปลี่ยนแปลง   2) การจัดท าแผนปฏิบัติ-การ 
(action plan) และ 3) การสะท้อนผลการด าเนินงาน โดยกิจกรรมที่ส าคัญในขั้นตอนนี้คือการจัดท า
แผนปฏิบัติการ (action plan) ที่จะน าไปใช้ในการด าเนินงานเพื่อการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม ซึ่งประกอบไปด้วย 5 โครงการ ได้แก่ โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถี
พุทธด้านกายภาพ  โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการจัดกิจกรรมประจ าวันพระ  
โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการเรียนการสอน  โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียน
วิถีพุทธด้านพฤติกรรมครู ผู้บริหารโรงเรียน และนักเรียน และโครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถี
พุทธด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ   
 ขั้นตอนที่ 3  การปฏิบัติ (acting) มีกิจกรรมที่ด าเนินการทั้งหมด 3 กิจกรรมหลัก  
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คือ  1) การก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบด้วย การทบทวนจัดทีมงานโครงการ   
การแต่งตั้งทีมติดตามและประเมินผล และ การจัดท าเครื่องมือเพ่ือใช้ในการวิจัย    2) การน าโครงการ
ลงสู่การปฏิบัติ  ซึ่งเป็นช่วงระยะเวลาที่แต่ละทีมงานโครงการน าโครงการลงสู่การปฏิบัติ  มีการติดตาม
และรายงานความก้าวหน้าของโครงการ และการสรุปและประเมินโครงการ  และ 3) การสะท้อนผลการ
ปฏิบัติ  มีสิ่งที่ด าเนินการคือการจัดกิจกรรมการสะท้อนผลการด าเนินงานในขั้นตอนการปฏิบัติ โดยใช้
เทคนิคการวิเคราะห์หลังการปฏิบัติ (After Action Review: AAR) และ 2) การสรุปผลการน าหลักการ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม(participatory learning) ไปปฏิบัติ   
 ขั้นตอนที่ 4  การสังเกตผล (observing)  ในขั้นนี้ได้ท าเป็นคู่ขนานไปกับขั้นตอนที่ 3  
การปฏิบัติ (acting) ในลักษณะของการท าไปสังเกตไป โดยในขั้นตอนนี้จะมีกิจกรรมหลักรวม  
3 กิจกรรม คือ 1) การก าหนดเทคนิควิธีและเครื่องมือการวิจัยในการสังเกตผล  2) การจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  และ 3) การสะท้อนผลการด าเนินงาน 
 ขั้นตอนที่ 5 การสะท้อนผล (reflecting) เป็นการน าเอาผลการบันทึกจากการสังเกตผลในทุก
ขั้นตอนที่ผ่านมา คือ ขั้นตอนการเตรียมการ ขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอนการปฏิบัติ และขั้นตอนการ
สังเกตผล ทั้งที่เป็นผลการบันทึกจากการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการบันทึก การสัมภาษณ์แบบไม่เป็น
ทางการ บันทึกภาคสนาม  บันทึกอนุทิน  เครื่องบันทึกเสียง และเครื่องบันทึกภาพ น ามาเสนอเพ่ือ
ก่อให้เกิดการถกเถียงอภิปรายร่วมกัน ซึ่งได้ข้อสรุปในภาพรวมคือผลการประเมินโครงการทั้ง 5 ผ่าน
เกณฑ์การประเมินตามที่ตั้งเปูาหมายเอาไว้โดยมีผลการประเมินที่สูงกว่าระดับดีขึ้นไปทุกโครงการ  
ทุกตัวบ่งชี้    
 ขั้นตอนที่ 6  การวางแผนใหม่ (re- planning)  ในขั้นตอนนี้จะมีลักษณะเช่นเดียวกับข้ันตอน
การวางแผน (planning) (ขั้นตอนที่ 2)   คือผู้วิจัยจะเน้นบทบาทการเป็นผู้มี    ส่วนร่วมและเป็นผู้
ส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้มีการวางแผนใหม่ ให้มีการศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
ของการพัฒนางาน เพื่อระบุปัญหา สาเหตุของปัญหา ทางเลือกเพ่ือการแก้ปัญหา ประเมินและเลือก
ทางเลือกเพ่ือการปฏิบัติกันใหม่ โดยน าเอาผลการสะท้อนผลในขั้นตอนที่ 5 มาร่วมพิจารณาด้วย ซึ่งจะ
ท าให้ได้ตัวสอดแทรกหลักคือแผนปฏิบัติการ (action plan) ขึ้นมาชุดหนึ่ง ซึ่งอาจมีบางอย่างท า
ต่อเนื่อง บางอย่างต้องหยุดไป หรือมีบางอย่างเพ่ิมเติมเข้ามา ทั้งนี้ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยจะจัดให้มี 
การสังเกตผล (observing) ควบคู่ไปกับกิจกรรมการวางแผนไปด้วย โดยในขั้นตอนการวางแผนใหม่นี้ 
ผู้ร่วมวิจัยตกลงกันที่จะขับเคลื่อนการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ 
มีส่วนร่วมอีก 1 รอบวง โดยมีการด าเนินงานใน 3 กิจกรรมหลัก ได้แก่ (1) การน าโครงการทั้ง 5 ลงสู่
การปฏิบัติในช่วงเดือนมกราคม ถึง เดือนมีนาคม 2566 โดยใช้ทีมงานโครงการเดิมในการน าโครงการลง
สู่การปฏิบัติ (2) ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยลงชุมชนเพ่ือติดตามผลที่เกิดข้ึนจากการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
โดยมีทีมแกนน าและครูท าหน้าที่เป็นทีมรับผิดชอบหลักและผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยจะผลัดเปลี่ยน
หมุนเวียนกันออกเยี่ยมชุมชน โดยครูแทรกกิจกรรมในช่วงการเยี่ยมบ้านเด็ก (Home visit) และ (3) ใช้
การบันทึก (Field note) การสังเกต (Observation) และการสัมภาษณ์ (Interview) แบบไม่เป็น
ทางการ โดยในการลงชุมชนผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยจะใช้เวลาวา่งหลังเลิกเรียนหรือในวันหยุดเพ่ือการ
ติดตาม สังเกต สัมภาษณ์และบันทึกผลแบบไม่เป็นทางการ 
 ขั้นตอนที่ 7  การปฏิบัติใหม่ (re-acting)  ในขัน้ตอนนี้จะมีลักษณะเช่นเดียวกับ 
ขั้นตอนการปฏิบัติ (acting) (ขั้นตอนที่ 3)  โดยที่ผู้วิจัยได้เน้นบทบาทการเป็นผู้มีส่วนร่วมและเป็นผู้
ส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้มีการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดใหม่นั้น โดยมุ่งให้
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บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ให้มีการบันทึกผลการด าเนินงานทั้งของผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัย และจัด
ให้มีการพบปะสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันเป็นระยะ ๆ โดยค านึงถึงหลักการต่าง ๆ ดังที่ได้กล่าว
ไว้ในขั้นตอนการปฏิบัติ (acting) ทั้งนี้ ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้ในขั้นตอน 
ที่ 6 
 ขั้นตอนที่ 8 การสังเกตผลใหม่ (re-observing) ในขั้นตอนนี้จะมีลักษณะเช่นเดียว 
กับข้ันตอนการสังเกต (observing) (ขั้นตอนที่ 4)  โดยที่ผู้วิจัยจะเน้นบทบาทการเป็นผู้มีส่วนร่วมและ
เป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้มีการสังเกตผลที่เกิดขึ้นจริง (actual effects) ทั้ง
คาดหวังและไม่ได้คาดหวัง ทั้งทางบวกและทางลบ เพ่ือให้ได้ค าตอบเกี่ยวกับผลส าเร็จของการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนขึ้น รวมทั้งการจับกฎเกณฑ์ทางทฤษฎีและการอธิบายตีความปรากฏการณ์ด้าน 

ต่าง ๆ จากกิจกรรมหรือกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อการบรรลุผลนั้นว่าเป็นอย่างไร ได้ความรู้ใหม่ 
ทฤษฎีใหม่ หรือเกิดการเรียนรู้ใหม่อะไรบ้าง  โดยผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันวางแผนการจัดกิจกรรม
ในช่วงการปฏิบัติใหม่(re-acting) รวม  2 กิจกรรมคือ 1) การก าหนดแนวปฏิบัติร่วมกัน  และ  
2) การน าแผนลงสู่การปฏิบัติใหม่  
 ขั้นตอนที่ 9  การสะท้อนผลใหม่ (re- reflecting) ในขั้นตอนนี้จะมีลักษณะเช่นเดียวกับ 
ขั้นตอนการสะท้อนผล (reflecting) (ขั้นตอนที่ 5) โดยที่ผู้วิจัยจะเน้นบทบาทการเป็นผู้มีส่วนร่วมและ
เป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้มีการสะท้อนผล โดยให้มีการพบปะสนทนาเพ่ือ
น าเอาข้อมูลที่เป็นบันทึกการเปลี่ยนแปลงในกิจกรรมและการปฏิบัติ  การเปลี่ยนแปลงในค าอธิบายถึง
สิ่งที่ปฏิบัติ การเปลี่ยนแปลงในความสัมพันธ์ทางสังคม และรูปแบบองค์การ  และการพัฒนาตนเองจาก
การร่วมในการวิจัย และบันทึกผลการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในขั้นตอนการปฏิบัติใหม่ (reacting) 
ทั้งของรายบุคคลและของกลุ่ม รวมทั้งผลการสังเกตผลจากขั้นตอนการสังเกตผลใหม่ (re-observing) 
มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และวิเคราะห์วิพากษ์ถึงสิ่งที่ท าส าเร็จ สิ่งที่ยังท าไม่ส าเร็จ สิ่งที่เป็น
ปัจจัยผลักดัน สิ่งที่เป็นปัจจัยต่อต้าน สิ่งที่เป็นปัญหาอุปสรรค  ตลอดจนข้อเสนอแนะแนวทางเพ่ือการ
ปรับปรุงแก้ไข รวมทั้งการเรียนรู้และความรู้ใหม่ที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติ และอ่ืน ๆ โดยค านึงถึง
หลักการและแนวคิดต่าง ๆ ดังที่กล่าวในขั้นตอนการสะท้อนผล (reflecting) ด้วย 
 ขั้นตอนที่ 10  การสรุปผล (conclusion)  ได้ด าเนินการในช่วงเดือนพฤษภาคม 2556 โดย
แบ่งการด าเนินงานออกเป็น 2 ระยะ คือระยะแรกจัดจะเป็นการจัดกิจกรรมการถอดบทเรียน(lesson 
distilled) ซึ่งเป็นเทคนิคการทบทวนหรือสรุปประสบการณ์การท างานที่ผ่านมาในแง่มุมต่าง ๆ เพื่อให้
เห็นถึงรายละเอียดของเหตุปัจจัยทั้งภายในและภายนอกซ่ึงท าให้เกิดผลอย่างที่เป็นอยู่ทั้งที่ส าเร็จหรือไม่
ส าเร็จ โดยเน้นการระดมสมอง พูดคุย เล่าเรื่อง สังเคราะห์ จับประเด็นกระบวนการวิธีท างานเชิง
บทเรียนหรือประสบการณ์ โดยการศึกษาทบทวนผลการด าเนินงานจากข้ันตอนที่ 1 – 9 ที่ผ่านมา และ
ระยะที่ 2  จะเป็นการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดแสดงนิทรรศการเพ่ือชื่นชมความส าเร็จ โดยมี
กิจกรรมด าเนินการในระยะนี้ ได้แก่ การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม และการจัดแสดงนิทรรศการเก่ียวกับการด าเนินงานที่ผ่านมาท้ังหมด 
 5.1.2 ผลการเปลี่ยนแปลงตามสภาพที่คาดหวัง การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในตัวบุคคล กลุ่มบุคคล 
และโรงเรียน และความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 การเปลี่ยนแปลงจากการปฏิบัติ 
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  จากกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเรื่อง “การด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธด้วยหลักการท างานเป็นทีมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก : กรณีโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม 
จังหวัดบึงกาฬ ”   นั้น พบว่ามีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนทั้งท่ีเป็นการเปลี่ยนแปลงที่คาดหวังและ 
การเปลี่ยนแปลงที่ไม่คาดหวัง ดังนี้ 

2) การเปลี่ยนแปลงที่คาดหวัง พบว่า สิ่งที่ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยคาดหวังจากการ 
ด าเนินงานคือหลังจากน าแผนลงสู่การปฏิบัติผู้ร่วมวิจัยมีความคาดหวังว่าทุกโครงการ ทุกตัวบ่งชี้ จะมี
ผลการประเมินอยู่ในระดับดีขึ้นไป ซึ่งพบว่าสามารถด าเนินงานได้บรรลุความคาดหวังโดยการ
ด าเนินงานทุกโครงการ ทุกตัวบ่งชี้ มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยมซึ่งสูงกว่าเปูาหมายที่คาดหวัง 
และพบว่าไม่มีกิจกรรมใดที่ไม่บรรลุความคาดหวัง  ทั้งนี้ ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยเกิดการเรียนรู้ร่วมกันว่าใน
การปฏิบัติงานว่าในการปฏิบัติงานใดๆ ก็ตามถ้าหากจะให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
จะตอ้งมีการบริหารจัดการที่ดีและท่ีส าคัญจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วม และการท างานเป็นทีมท่ีเข้มแข็ง
ของผู้เกี่ยวข้องให้มากท่ีสุดจึงจะท าให้งานนั้น ๆ ส าเร็จสมบูรณ์ลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และจะเกิด
ความต่อเนื่องและความยั่งยืนตามมา นอกจากนี้ยังเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เป็นผลลัพธ์จากการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธดังนี้คือ 
  ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียนและโรงเรียน               
สมสนุกพิทยาคม เกิดการเปลี่ยนแปลงดังนี้ (1) มีวิถีชีวิตที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม (ลด ละ เลิก 
อบายมุข) ถือศีล 5 และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี (2) มีพรหมวิหารธรรมประจ าใจ (3) มีความซื่อสัตย์ 
จริงใจในการท างาน (4) มีความเข้าใจที่ถูกต้องในพระรัตนตรัย นับถือและศรัทธาในพระพุทธศาสนา (5) 
มีวิถีชีวิตที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม (ลด ละ เลิกอบายมุข) มีศีลธรรม และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง     
ทีดี่ (6) มีพรหมวิหารธรรม มีความเป็นกัลยาณมิตรมุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดความเจริญงอกงามตามหลัก
ไตรสิกขา  (7) รู้ เข้าใจ  หลักการพัฒนาผู้เรียนตามหลักไตรสิกขา  (8) มีวิสัยทัศน์หรือปรัชญา พันธกิจ 
เปูาหมาย ธรรมนูญ หรือแผนกลยุทธ์ที่มีจุดเน้นในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ  (9) แต่งตั้งคณะกรรมการ
ที่ปรึกษาหรือคณะกรรมการด าเนินโรงเรียนวิถีพุทธและบริหารการด าเนินอย่างต่อเนื่อง โดยผู้เกี่ยวข้อง 
(บ ร ว)  มีส่วนร่วม  (10) ปลูกฝังศรัทธา สร้างเสริมปัญญาในพุทธศาสนาให้เกิดขึ้นกับบุคลากรและ
ผู้เกี่ยวข้อง (11) ร่วมมือกับผู้ปกครอง วัดและชุมชนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและชุมชน  (12) มีการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธอย่างต่อเนื่อง  (13) มีระบบตรวจสอบประเมินผล และ
เปิดโอกาสให้มีการเสนอแนะอย่างเป็นกัลยาณมิตร เพ่ือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  (14) มีหลักสูตร
สถานศึกษา หน่วยการเรียนและแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการพุทธธรรมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
(15) จัดประดิษฐานพระพุทธรูปประจ าโรงเรียนและประจ าห้องเรียนเหมาะสม  (16) มีปูายนิเทศ ปูาย
คติธรรม ค าขวัญ คุณธรรม จริยธรรมโดยทั่วไปในบริเวณโรงเรียนและ  (17) สภาพโรงเรียนสะอาด 
ปลอดภัย สงบ ร่มรื่น เรียบง่าย ใกล้ชิดธรรมชาติ และ (18) บริเวณโรงเรียนปราศจากสิ่งเสพติด 
อบายมุข สิ่งมอมเมาทุกชนิด   

ด้านกระบวนการ (Process) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน และโรงเรียน    
สมสนุกพิทยาคม เกิดการเปลี่ยนแปลงดังนี้ (1) ครูมีการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการพุทธธรรมหรือหลัก
ไตรสิกขาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และเชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวัน (2) มีการส่งเสริมให้นักเรียนน า
หลักธรรมมาเป็นฐานในการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา (3) ครูมีการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการใฝุรู้และ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (4) มีการจัดการเรียนรู้อย่างมีความสุข ทั้งผู้เรียนรู้และผู้จัดการเรียนรู้ (5) มี
การจัดกิจกรรมบริหารจิตเจริญปัญญา ทั้งในการเรียนการสอนและในกิจกรรมการด ารงชีวิตประจ าวัน 
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(6) ครูใช้สื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการใฝุรู้และแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอยู่เสมอ (7) มีการนิมนต์
พระสงฆ์ หรือเชิญวิทยากรภูมิปัญญาทางพุทธศาสนาสอนนักเรียนสม่ าเสมอ (8) มีการจัดให้นักเรียนไป
เรียนรู้ที่วัด หรือท่ีศาสนสถานที่ใช้แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง (9) มีการวัดประเมินผลตาม
สภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลาย ครอบคลุมตามหลักภาวนา 3 (กาย ศีล จิต ปัญญา) โดยมี
จุดประสงค์เน้นเพ่ือพัฒนานักเรียนต่อเนื่อง (10) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร อ่อนน้อม
ถ่อมตน เคารพให้เกียรติซึ่งกันและกัน ยิ้มแย้ม มีเมตตาต่อกัน ทั้งครูต่อนักเรียน  ครูต่อครู  นักเรียนต่อ
นักเรียน และครูต่อผู้ปกครอง (11) มีการส่งเสริมบรรยากาศใฝุรู้ ใฝุเรียน ใฝุสร้างสรรค์  (12) มีการ
ส่งเสริมบุคลากรและนักเรียนให้ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีต่อผู้อื่น (13) มีการส่งเสริม ยกย่อง เชิดชู ผู้ท า
ดี เป็นประจ า (14) ฝึกฝนอบรมให้เกิดการกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น (รู้เข้าใจเหตุผลและได้ประโยชน์ตามคุณค่า
แท้ตามหลักไตรสิกขา) (15) มีการส่งเสริมกิจกรรมการรับผิดชอบดูแลรักษาพัฒนาอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอจนเป็นนิสัย (16) มีการส่งเสริมปฏิบัติกิจกรรมพระพุทธศาสนาอย่างเห็น
คุณค่า รู้เข้าใจเหตุผล (17) มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการระลึก  และศรัทธาในพระรัตนตรัย เป็นประจ า 
และในโอกาสส าคัญอย่างต่อเนื่องเป็นวิถีชีวิต และ (18) มีการส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วม และคุณค่า 
ในการรักษาและสืบต่อพระพุทธศาสนา 
  ด้านผลผลิต (Output) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครู และนักเรียน เกิดการ
เปลี่ยนแปลงดังนี้ (1) ทุกคนมีความสามารถในการบริโภคใช้สอยปัจจัยสี่ในปริมาณและคุณภาพท่ี
เหมาะสม ได้คุณค่าแท้ (2)  ทุกคนสามารถการดูแลร่างกาย และการแต่งกายสะอาดเรียบร้อย (3)               
ทุกคนสามารถด ารงชีวิตอย่างเกื้อกูลสิ่งแวดล้อม (4) ทุกคนมีศีล 5 เป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิต (5) ทุก
คนเป็นผู้มีวินัย มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ ตรงต่อเวลา  (6) ทุกคนสามารถพ่ึงตนเองได้หรือท างานเลี้ยง
ชีพด้วยความสุจริต (7) ทุกคนมีความกตัญญูรู้คุณ  ตอบแทนคุณ (8) ทุกคนมีจิตใจ เมตตา กรุณา 
(เอ้ือเฟ้ือ  เผื่อแผ่ แบ่งปันต่อกัน) (9) ทุกคนสามารถท างานและเรียนรู้อย่างตั้งใจ อดทน ขยัน หมั่นเพียร 
(10) ทุกคนมีสุขภาพจิตดี  แจ่มใส  ร่าเริงเบิกบาน (11) ทุกคนมีศรัทธา และความเข้าใจที่ถูกต้องในพระ
รัตนตรัย (12) ทุกคนรู้บาป บุญ คุณโทษ ประโยชน์ มิใช่ประโยชน์ (13) ทุกคนเป็นบุคคลที่ใฝุรู้ ใฝุศึกษา
แสวงหาความจริง  และใฝุสร้างสรรค์ พัฒนางานอยู่เสมอ และ (14) ทุกคนมคีวามรู้เท่าทัน  แก้ไข
ปัญหาชีวิตและการท างานได้ด้วยสติปัญญา 

ด้านผลกระทบ (Outcome/Impact) พบว่า บ้าน(ชุมชน) วัด และโรงเรียน (ราชการ)  
เกิดการเปลี่ยนแปลงดังนี้ (1) บ้านและชุมชนมีสมาชิกที่เป็นคนดีไม่ยุ่งเก่ียวกับอบายมุขเพ่ิมข้ึน                  
(2) ชุมชนมีผู้ช่วยเหลือในการพัฒนาชุมชนมากยิ่งขึ้น  (3) วัดได้ศาสนาทายาทและก าลังช่วยงานส่งเสริม
พระพุทธศาสนามากขึ้น และ  (4) โรงเรียนได้รับความไว้วางใจ เชื่อมั่น ศรัทธาและได้รับความร่วมมือ
จากผู้มีส่วนร่วมเก่ียวข้อง (บ้าน วัด ราชการ)  
  2) การเปลี่ยนแปลงที่ไม่คาดหวัง  พบว่า เกิดขึ้นใน  3  ระดับ คือ ระดับตัวบุคคล  
ระดับกลุ่มบุคคล และระดับโรงเรียน  ดังนี้ 
      ระดับตัวบุคคล ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน  ครู  นักเรียน  และกรรมการ
สถานศึกษา   มีการเปลี่ยนแปลงที่ไม่คาดหวังเกิดขึ้นคือ เกิดโยนิโสมนสิการซึ่งเป็นองค์ประกอบภายใน
ตัวบุคคลที่จะท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง รู้จักการใช้ความคิดอย่างถูกวิธี รู้จักพิจารณาสิ่ง
ต่างๆตามความจริง รู้จักคิดหาเหตุผล รู้จักแยะแยะให้เห็นตามสภาวะและความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัย
โดยไม่เอาความรู้สึกด้านตัณหา อุปาทานของตนเข้าจับ เพ่ือให้ปรโตโฆสะน าไปสู่โยนิโสมนสิการ ท าให้
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คนรู้จักคิดอันเป็นจุดเริ่มต้นที่จ าเป็นส าหรับการศึกษา นอกจากนี้ยังพบว่าเมื่อนักเรียนได้รับการพัฒนา
จิตใจตามกระบวนการของหลักไตรสิกขา โดยได้เรียนรู้ผ่านการพัฒนา “การกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น” คือ  
มีปัญญารู้เข้าใจในคุณค่าแท้ใช้กระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงหาปัญญา และมีวัฒนธรรมเมตตาเป็น
ฐานการด าเนินชีวิต โดยมีผู้บริหาร และคณะครูเป็นกัลยาณมิตร ช่วยกันพัฒนาด าเนินการจัดการศึกษา
ให้ผู้เรียนมีวิถีการท างาน วิถีชีวิต วิถีการเรียนรู้ วิถีวัฒนธรรมต่าง ๆ ตามหลักไตรสิกขาท่ีน าไปสู่ปัญญา 
วิถีชีวิตที่ดีงามตามหลักไตรสิกขาท้ัง 3 ด้าน ได้แก่ (1) ศีล (พฤติกรรม) คือ มีกิริยามารยาท “กิน อยู่ ดู 
ฟัง เป็น”  รู้จักพิจารณาเลือกเสพสิ่งบริโภค และสื่อต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์ด้วยปัญญา  รู้จักความพอดี 
พอประมาณ ในการแสวงหา บริโภค สะสมสิ่งต่าง ๆ  ปฏิบัติตามระเบียบ กฎเกณฑ์ภายนอกที่ถูกต้อง
เพ่ือให้เกิดวินัยในตนเอง  ไม่เบียดเบียนตนเอง และผู้อื่นโดยมีศีล 5 เป็นพื้นฐานในการด าเนินชีวิต และ 
มีชีวิตที่สัมพันธ์ด้วยดีกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม (2) จิตใจ (สมาธิ) คือ มีสมรรถ
ภาวะที่ดี คือ มีสมาธิ มีความตั้งมั่น เข้มแข็ง มุ่งมั่นท าดี ด้วยจิตใจกล้าหาญ อดทน สู้สิ่งยาก 
ขยันหมั่นเพียร ไม่ย่อท้อสามารถฟันฝุาอุปสรรคผ่านความยากล าบากไปได้ พ่ึงตนเองได้  มีคุณภาวะ คือ 
มีความกตัญญูรู้คุณ มีจิตใจเมตตา กรุณาโอบอ้อมอารีมีน้ าใจ ละอายชั่วกลัวบาป ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ 
กล้ารับผิด เกิดจิตที่เป็นบุญกุศลอย่างสม่ าเสมอ  มีสุขภาวะที่ดี คือ มีความสุข ความร่าเริง เบิกบาน มอง
โลกในแง่ดี มีก าลังใจ เกิดแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ ในการร่วมกิจกรรมงานต่าง ๆ และ (3) ปัญญา คือ  
มีศรัทธาเลื่อมใสและมีความเข้าใจในพระรัตนตรัย ในกฎแห่งกรรม และในหลักบาปบุญคุณโทษ                
มีทักษะและอุปนิสัยในการเรียนรู้ทีดี จูงใจ ใฝุรู้ รู้จักการค้นคว้าการจดบันทึกให้เกิดการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติจริง การคิดวิเคราะห์ประมวลผลสามารถน าเสนอถ่ายทอดได้ทั้งแบบกลุ่มและรายบุคคล 
มีทักษะชีวิตเท่าทันต่อสิ่งเร้าภายนอกและกิเลสภายในตนสามารถแก้ปัญหาชีวิตได้สามารถน าหลักธรรม
ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการด าเนินชีวิตได้มีฐานชีวิตที่ดีมีทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติธรรม เกิดปัญญา
เข้าใจในสัจธรรมในชีวิตได้ตามวุฒิภาวะของตน สามารถต่อยอดพัฒนาไปสู่การปฏิบัติธรรมให้เกิด 
ความเจริญงอกงามในธรรมที่สูงยิ่งขึ้นไป 
      ระดับตัวกลุ่มบุคคล ประกอบด้วย  กลุ่มครู   กลุ่มนักเรียน และกลุ่ม
คณะกรรมการสถานศึกษา  พบว่า เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ไม่คาดหวังในระดับกลุ่มคือ เกิดความรักและ
ความสามัคคีในหมู่คณะ เกิดการเรียนรู้จากหลักการท างานเป็นทีม (Teamwork approach) เกิด
ทีมงานที่เข้มแข็งพร้อมที่จะขับเคลื่อนและสานต่อการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน             
สมสนุกพิทยาคมให้มีความต่อเนื่องและเกิดความยั่งยืน โดยการสานต่อการด าเนินงานจากรุ่นสู่รุ่น เช่น 
เมื่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานหมดวาระลงก็จะมีคณะกรรมการชุดใหม่เข้ามาด าเนินการแทน  
เมื่อมีคณะกรรมการสภานักเรียนหมดวาระลงก็จะมีคณะกรรมการชุดใหม่เข้ามาด าเนินการแทน หรือ
เมื่อมีผู้บริหารโรงเรียนหรือครูย้าย เกษียณอายุราชการ หรือออกไปด้วยสาเหตุอื่นก็จะมีผู้บริหารและครู
คนใหม่เข้ามารับหน้าที่แทน เป็นต้น 
     นอกจากนี้ยังพบว่า ได้เกิดความเป็นกัลยาณมิตรขึ้นในหมู่คณะ โดยทุกคนมีความ
เป็นกัลยาณมิตร 7 ประการ ได้แก่ (1) มีความน่ารัก เป็นที่วางใจและรู้สึกสนิทสนม ชวนให้อยากเข้าใจ 
(2) มีความน่าเคารพ ประพฤติตนสมควรแก่ฐานะท าให้เกิดความรู้สึกอบอุ่นใจ เป็นที่พ่ึงได้และปลอดภัย 
(3) เป็นผู้ที่น่ายกย่อง มีความรู้และภูมิปัญญาที่แท้จริง เป็นผู้ที่ฝึกอบรมและปรับปรุงตนอยู่เสมอควรเอา
อย่าง ท าให้ระลึกและเอ่ยอ้างด้วยความซาบซึ้งใจ (4) เป็นคนรู้จักพูด คอยให้ค าแนะน าว่ากล่าวตักเตือน
เป็นที่ปรึกษาที่ดี (5) เป็นผู้มีความอดทนต่อถ้อยค า พร้อมที่จะรับฟังค าซักถามต่างๆอยู่เสมอ สามารถ
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รับฟังได้ด้วยความอดทน ไม่เบื่อ ไม่ฉุนเฉียว (6) สามารถชี้แจงเรื่องต่างที่ลึกซึ้งได้ และ (7) ไม่ชักจูง
เพ่ือนไปในทางเสื่อมเสียเหลวไหล 

      ระดับโรงเรียน พบว่า เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ไม่คาดหวังคือ ผู้บริหาร ครู และนักเรียน
มีคุณธรรมจริยธรรม มีความรักและสามัคคีในหมู่คณะ  ในด้านการเรียนการสอนพบว่ามีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้นส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์การทางการเรียนของเด็กในแต่ละปีที่สูงขึ้นหรือผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่
ก าหนด  ภายในสถานศึกษาเกิดบรรยากาศแห่งการส่งเสริมการใฝุเรียนรู้ และพัฒนาไตรสิกขาหรือ
ส่งเสริมการมีวัฒนธรรม แสวงปัญญาและมีปฏิสัมพันธ์ที่เป็นกัลยาณมิตรต่อกันระหว่างผู้บริหาร ครู 
และนักเรียน มีบรรยากาศของการเคารพอ่อนน้อม ยิ้มแย้มแจ่มใส การมีความเมตตา กรุณาต่อกัน ทั้ง
ครูต่อนักเรียน นักเรียนต่อครู นักเรียนต่อนักเรียน และครูต่อครูด้วยกัน และโรงเรียนส่งเสริมให้
บุคลากร และนักเรียนปฏิบัติตน เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อื่น เช่น การลด ละ เลิกอบายมุข การเสียสละ 
เป็นต้น  และยังพบว่าสถานศึกษาโดยบุคลากรในสถานศึกษาได้ร่วมกับผู้ปกครอง และชุมชนสร้างความ
ตระหนักและศรัทธา รวมทั้งเสริมสร้างปัญญาเข้าใจในหลักการและวิธีด าเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ
ร่วมกัน ทั้งนี้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝุายโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ครู และผู้บริหารเพียรพยายามสนับสนุนโดยลักษณะ
ต่าง ๆ และการปฏิบัติตนเองที่จะสนับสนุนและเป็นตัวอย่างในการพัฒนาผู้เรียนตามวิถีชาวพุทธ    

นอกจากนี้ยังพบว่า โรงเรียน บ้าน วัด ชุมชน ได้มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกันใน 
วันส าคัญทางพระพุทธศาสนา และวันตามประเพณี เช่น กิจกรรมบุญประเพณีต่างๆ ของชุมชนกิจกรรม
หล่อเทียนพรรษา ถวายเทียนพรรษา การทอดกฐินทอดผ้าปุา กิจกรรมวันพ่อวันแม่ ฯลฯ    โรงเรียนน า
นักเรียนร่วมกิจกรรมของวัด และชุมชน เช่น กิจกรรมท าความสะอาดวัด ซึ่งมีการจัดทั้งในชั่วโมง
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หรือกิจกรรมช่วยเหลือสังคมอ่ืนๆ เช่น การท าความสะอาดบริเวณวัดและชุมชน  
การจัดตั้งศูนย์บริการประชาชนในสงกรานต์และวันปีใหม่ เป็นต้น และท่ีส าคัญได้กลายเป็นโรงเรียนของ
ชุมชน โดยเปิดโรงเรียนต้อนรับผู้ปกครอง และชุมชนตลอดเวลา (Open House) เพ่ือให้ผู้ปกครองได้มี
โอกาสเสนอข้อคิดเห็น และมีส่วนร่วมในภารกิจต่างๆ เช่น ดูแลความสะอาดของโรงอาหาร ด าเนินการ
เชิญภูมิปัญญาทางพระพุทธศาสนา ภูมิปัญญาท้องถิ่น มาช่วยโรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ เป็นต้น 
 การเรียนรู้จากการกระท า 
  การเรียนรู้จากการกระท า (learning by doing) ที่เกิดขึ้นในแต่ละข้ันตอน จากการ
ด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ จ าแนกได้เป็นการเรียนรู้ในระดับบุคคล  ระดับกลุ่มบุคคล และระดับโรงเรียน  
ดังนี้ 

ระดับบุคคล ประกอบด้วย  ผู้บริหารโรงเรียน ครู  นักเรียน และ กรรมการสถาน- 
ศึกษา เกิดการเรียนรู้จากการเข้าร่วมการด าเนินการวิจัย เช่น ทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ และมี                
ส่วนร่วมในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) เพ่ือ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  ทุกคนได้เรียนรู้และเข้าใจใน
ด้านการมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุก                  
พิทยาคมอย่างเท่าเทียมกัน และ (3) ทุกคนได้เรียนรู้และเข้าใจในบทบาทของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(stakeholders) ในการพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยา
คม อันส่งผลให้เกิดความรัก ความสามัคคี ความภาคภูมิใจ และเกิดการสานต่อการด าเนินงานโรงเรียน
วิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมให้มีความต่อเนื่องและเกิดความยั่งยืน    
 ระดับกลุ่มบุคคล ประกอบด้วย  กลุ่มครู   กลุ่มคณะกรรมการสภานักเรียน  และกลุ่ม
กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า ทุกกลุ่มได้เกิดการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักการท างานเป็นทีม 



170 
 

 

(Teamwork approach) ซึ่งมีองค์ประกอบ 7 ด้านคือ   (1) การมีเปูาหมายและมีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน  
(2) สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน (3) มีสมาชิกในทีมท่ีมีความรู้ความสามารถ  (4) มีบรรยากาศ
ที่ดีของการปฏิบัติงานร่วมกัน (5) รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน (6) มีความเชื่อม่ันในทีม และ (7) มี
บทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน    
  นอกจากนี้ยังพบว่า ทุกกลุ่มได้เกิดการเรียนรู้เกี่ยวกับความเป็นกัลยาณมิตร
กัลยาณมิตร  เกิดการเรียนรู้ในเรื่องโยนิโสมนสิการซึ่งเป็นองค์ประกอบภายในตัวบุคคลที่จะท าให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง รู้จักการใช้ความคิดอย่างถูกวิธี รู้จักพิจารณาสิ่งต่างๆตามความจริง รู้จักคิด
หาเหตุผล รู้จักแยะแยะให้เห็นตามสภาวะและความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัย โดยไม่เอาความรู้สึกด้าน
ตัณหา อปุาทานของตนเข้าจับ  เกิดการเรียนรู้หลักไตรสิกขาซึ่งเป็นการฝึกอบรมกาย วาจา และจิตใจ
ของมนุษย์ให้สามารถค้นพบ เรียนรู้ และพัฒนาตนเอง  เกิดการเรียนรู้ด้านปัญญา-    วุฒธิรรม 4  ซ่ึง
เป็นคุณธรรมที่ก่อให้เกิดความเจริญงอกงามทางสติปัญญา  และเกิดการเรียนรู้ตามนัยแห่งพุทธธรรมซึ่ง
เป็นการจัดกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับศิษย์ การจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมที่
ก่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกับการฝึกหัดอบรมกาย วาจา ใจ การเผชิญ  สถานการณ์ การแก้ไขปัญหาด้วย
การรู้คิดอย่างถูกต้องและแยบคาย กระบวนการเรียนรู้ที่แท้จริงที่เกิดผลอย่างสมบูรณ์แก่ผู้เรียน คือ การ
สร้างความรู้ ความคิด ความสามารถและความดี โดยวิถีการเรียนรู้ที่มีรากฐานที่ส าคัญท่ีสุดก็คือความรัก
และความเข้าใจ 
 ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้น 
  องค์ความรู้ใหม่ส าคัญ ที่เกิดขึ้นจากการวิจัยในครั้งนี้ คือ องค์ความรู้ที่เกิดจากการ
ปฏิบัติตามหลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในบริบทเฉพาะของโรงเรียนสมสนุกพิทยา
คม  ซึ่งรวมทั้งความรู้ที่เกิดข้ึนภายหลังจากท่ีน าหลักการท างานเป็นทีม (Teamwork approach) เป็น
แนวทางปฏิบัติร่วมกันกับผู้ร่วมวิจัย และความรู้ที่เกิดขึ้นจากการถอดบทเรียนที่ได้จากการท างาน
ร่วมกัน ซึ่งองค์ความรู้ดังกล่าวข้างต้น เป็นข้อค้นพบในบริบทเฉพาะ(specific context) ตามหลักการ
หนึ่งของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยเฉพาะข้อค้นพบเกี่ยวกับ “ขั้นตอนการด าเนินงาน 2 
วงจร 10 ขั้นตอน” ที่เกิดขึ้นจากการจัดกระท าร่วมกันระหว่างผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัย ซึ่งมีความแตกต่าง
ไปจากเค้าโครงที่ผู้วิจัยได้วางแผนไว้ในตอนแรกโดยคาดว่าจะใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานร่วมกับผู้
ร่วมวิจัยเมื่อลงภาคสนาม แต่เมื่อลงมือปฏิบัติจริงผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมคิดและร่วมจัดท าปฏิทินการ
ด าเนินงานในขั้นตอนที่ 2 (การวางแผน) จึงท าให้ร่างขั้นตอนที่จัดท าไว้ในตอนแรกปรับเปลี่ยนไปตาม
สภาพความต้องการและความจริงที่เกิดข้ึนเมื่อได้ลงมือปฏิบัติ ดังสรุปเป็นองค์ความรู้ใหม่ในภาพรวมที่
ได้จากการด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน
สมสนุกพิทยาคมดังนี้ 
  ก่อนด าเนินการวิจัย พบว่า ผู้ร่วมวิจัยทุกคนไม่มีความรู้พ้ืนฐานในด้านการวิจัยเชิง    
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) ทุกคนต่างมาจากกลุ่มคนที่มีพ้ืน
ฐานความรู้ที่แตกต่างกัน มีอายุต่างกัน มีสถานะทางสังคมและมีอาชีพที่แตกต่างกัน แต่สิ่งที่ทุกคน               
มีร่วมกันคือทุกคนเป็นกลุ่มผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) กับการด าเนินงานของโรงเรียน ซึ่งท า
ให้มีความตั้งใจและมีจุดประสงค์เดียวกันในการที่จะสานต่อและพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
ของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมให้เกิดความต่อเนื่องและเกิดความยั่งยืน หลังด าเนินการวิจัย จึงกล่าวได้
ว่า ผู้ร่วมวิจัยทุกคนเกิดความรู้ใหม่ (new knowledge) อันเป็นความรู้ที่ได้รับจากการได้เรียนรู้และ
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ประสบการณ์ในด าเนินการวิจัยทั้ง  2 วงจร 10 ขั้นตอน โดยผู้ร่วมวิจัยทุกคนได้ร่วมแลก เปลี่ยนเรียนรู้
และปฏิบัติจริงในทุกข้ันตอนด้วยตนเอง  
 

5.2 อภิปรายผล 
 ในการอภิปรายผลการวิจัย ผู้วิจัยได้น าข้อค้นพบจากการด าเนินการวิจัยซึ่งเป็นข้อค้นพบใน
บริบทเฉพาะ (Specific context) ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสม
สนุกพิทยาคมต่อไป โดยมีข้อค้นพบท่ีเป็นประเด็นที่น่าสนใจในการน ามาอภิปรายผล ดังนี้  
 จากการที่ผลการวิจัย พบว่า โรงเรียนสมสนุกพิทยาคมได้ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้วย
ความสมัครใจและเพ่ือสนองนโยบายของต้นสังกัดท่ีต้องการส่งเสริมให้สถานศึกษาในสังกัดเข้าร่วมใน
โครงการดังกล่าวโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและน าหลักค าสอนของ
พระพุทธศาสนามาใช้เป็นหลักธรรมในการด ารงชีวิตให้แก่ครูและนักเรียนในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้อง
กับ ประเสริฐ จันดา และคณะ (2563) ที่ศึกษาเรื่องแนวทางการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ซึ่งพบว่าสถานศึกษามีการส่งเสริมให้
ครูและนักเรียนทุกคนมีส่วนร่วมและเห็นคุณค่าในการรักษาสืบทอดพระพุทธศาสนา และส่งเสริมให้
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน และคนในชุมชนมีความตระหนักในคุณประโยชน์ของการ
ด าเนินงาน โดยมีการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และแผนการปฏิบัติการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
ร่วมกัน และเพ่ือให้การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธเกิดความต่อเนื่องและยั่งยืนผู้ร่วมวิจัยได้น าเอาการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและหลักการท างานเป็นทีมมาใช้ในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายที่ร่วมกันก าหนดไว้ ซึ่งแนวคิดนี้สอดคล้องกับที่ วิโรจน์ สารรัตนะ (2561) ซึ่งได้
ท าการศึกษาวิเคราะห์และเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาในบริบทของสังคมไทยพบว่า 
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพนั้นจะเริ่มที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสวงหาการ
มีส่วนร่วมจากครู ผู้ปกครอง และชุมชน โดยใช้วัฒนธรรมไทย ความเป็นกัลยาณมิตร ความเป็น
ประชาธิปไตย ความเอ้ืออาทร และใช้หลักการความร่วมมืออย่างแท้จริง 
 ส่วนผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมที่ พบว่า โรงเรียนสม
สนุกพิทยาคมได้รับการประเมินให้เป็นโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน าระดับประเทศในปี 2564 ซึ่งกว่าจะได้รับ
รางวัลดังกล่าวได้ใช้เวลาในการด าเนินงานถึง 10 ปี หลังจากท่ีโรงเรียนประสบผลส าเร็จในการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธโดยได้รับรางวัลโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน้ าระดับประเทศ ส่งผลให้ผู้เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงานทุกฝุายต่างมีความกังวลใจร่วมกันว่าท าอย่างไรจึงจะรักษาระดับและมาตรฐานของการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธไว้อย่างยั่งยืนได้ จนกระทั่งได้มีการน าเอาสิ่งที่กังวลใจร่วมกันนั้นมาเป็น
แรงผลักดันในการด าเนินงานวิจัยด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับท่ี 
McTaggart (2010)  ได้ให้ทัศนะว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นวิธีการวิจัยที่เก่ียวข้องกับ
เรื่องของการท างานเป็นกลุ่มของคนที่มีความสนใจที่จะท างานร่วมกันในสิ่งที่พวกเขามีความกังวลใจ
ร่วมกัน (thematic concern) จึงเป็นวิธีการวิจัยที่สามารถท าให้คนเข้ามาท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม
เพ่ือที่จะร่วมมือกันขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของพวกเขาให้ไปสู่จุดหมายที่ได้ตั้งไว้นั้น โดยที่ผู้ร่วมวิจัยได้
ร่วมกันจัดท าแผนปฏิบัติการ (action plan) เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนางานให้บรรลุเปูาหมาย โดยจัดท า
โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธรวม 5 โครงการ ได้แก่ โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียน
วิถีพุทธด้านกายภาพ โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านกิจกรรมประจ าวันพระ  โครงการ
ส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้านการเรียนการสอน  โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธ
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ด้านพฤติกรรมครู ผู้บริหารโรงเรียน และนักเรียน  และโครงการส่งเสริมอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธด้าน
การส่งเสริมวิถีพุทธ แล้วน าโครงการทั้งหมดลงสู่การปฏิบัติตามกรอบเวลาที่ก าหนดไว้โดยใช้หลักการ
ท างานเป็นทีม (Teamwork approach) เข้ามาเป็นตัวสอดแทรกเสริม (additional intervention) 
เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับที่ กนกอร  สมปราชญ์ (2560) 
กล่าวไว้ว่า การท างานเป็นทีมเป็นสิ่งส าคัญซึ่งจะต้องเกิดขึ้นในการด าเนินงานทุกระดับโดยเริ่มตั้งแต่
ระดับบุคคลไปจนถึงระดับสูง ซึ่งเมื่อเสร็จสิ้นการด าเนินงานผู้ร่วมวิจัยได้มีการประเมินผลการด าเนินงาน
และพบว่าการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมในทุกด้านผ่านเกณฑ์การ
ประเมินในระดับดีขึ้นไปทุกด้านทุกรายการซึ่งเป็นไปตามเปูาหมายที่ตั้งไว้ 
 ผลการวิจัย พบว่า เกิดการเปลี่ยนแปลงจากการปฏิบัติทั้งท่ีเป็นการเปลี่ยนแปลงที่คาดหวัง
และการเปลี่ยนแปลงที่ไม่คาดหวัง โดยการเปลี่ยนแปลงที่คาดหวัง พบว่า ผลการด าเนินงานเป็นไป
ตามท่ีผู้ร่วมวิจัยคาดหวังคือมีผลการประเมินการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในระดับดีขึ้นไปทุกด้าน ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการประเมินการด าเนินงานหลังสิ้นสุดการด าเนินงานที่พบว่ามีผลการประเมินในระดับดี
ขึ้นไปทุกรายการ นอกจากนี้ยังพบว่าโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมมีการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและเกิดความยั่งยืนโดยสังเกตได้จากการที่กลุ่มบุคคลที่เข้าร่วมในการวิจัยได้มี
การสานต่อการด าเนินงานจากรุ่นสู่รุ่น ยกตัวอย่างเช่น หากปีใดมีคณะกรรมการสถานศึกษาหรือ
คณะกรรมการนักเรียนหมดวาระลงหรือสิ้นสุดการด ารงต าแหน่งไปก็จะมีคณะกรรมการหรือบุคคลชุด
ใหม่เข้ามาด าเนินงานแทนผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันไปซึ่งแสดงให้เห็นถึงความต่อเนื่องและความยั่งยืน
ของการด าเนินงานได้เป็นอย่างดี ส่วนการเปลี่ยนแปลงที่ไม่คาดหวังพบว่าผู้บริหาร ครูและนักเรียนใน
โรงเรียนสมสนุกพิทยาคมได้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปในทางที่ดีข้ึนโดยมีความเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม 
เป็นผู้มีจิตอาสา มีความโอบอ้อมอารี ช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกัน นอกจากนี้ยังพบว่าผู้ปกครองและคน
ในชุมชนมีความพึงพอใจต่อการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมเป็นอย่างมาก 
และชุมชนได้เข้าร่วมในโครงการหมู่บ้านรักษาศีลห้าซึ่งเป็นโครงการตามนโยบายของส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วีรนุช  สุทธพันธ์ (2558) ที่ศึกษารูปแบบการ
บริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธที่มุ่งเน้นจิตอาสาของนักเรียนประถมศึกษา โดยพบว่าผลจากการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธได้ก่อให้เกิดจิตอาสา การช่วยเหลือผู้อื่นอยู่ในระดับสูงมากทั้งในระดับ
ผู้บริหาร ครู และนักเรียน จึงส่งผลสู่ชุมสู่ครอบครัวและชุมชน เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่างครูและ
ผู้บริหาร  ครูและนักเรียน นักเรียนและนักเรียน 
    อนึ่งจากผลการวิจัย ที่พบว่า การเรียนรู้จากการกระท า (Learning by Doing) ที่เกิดขึ้นใน
แต่ละข้ันตอน จากการด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ จ าแนกได้เป็นการเรียนรู้ในระดับบุคคลประกอบด้วย
ผู้วิจัย และผู้ร่วมวิจัย ซึ่งประกอบด้วย ครู กรรมการสถานศึกษา และนักเรียน ระดับกลุ่มบุคคล ได้แก่ 
คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา และกลุ่มนักเรียน และระดับองค์การ ได้แก่ โรงเรียนสมสนุกพิทยา
คม โดยทุกทุกระดับได้เกิดการเรียนรู้เกี่ยวกับกระบวนการด าเนินงานโดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วมที่แปลงจากทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติเกี่ยวกับการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในบริบทเฉพาะของ
โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม นอกจากนี้ยังพบว่าผู้ร่วมวิจัยทุกคนเกิดการเรียนรู้เกี่ยวกับกระบวนการ
ท างานเป็นทีมเพ่ือการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ และทุกคนยังเกิดทักษะในการท างานเชิงวิชาการเพ่ิม
มากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ รัชนี  ศรีทับทิม  (2562) ที่ศึกษาเรื่องการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนวัดเฉลิมพระเกียรติ พบว่า ผู้บริหาร ครู และนักเรียนได้เกิดการเรียนรู้
ร่วมกันในการด ารงตนตามแนววิถีพุทธ มีการพัฒนาตนเองตามระบบไตรสิกขา บุคลากรมีการพัฒนา
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ตนเองและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สายทอง หลากจิตร (2555) 
ที่ศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนเครือข่ายกงไกรลาศวิทยา จังหวัดสุโขทัย ซึ่งพบว่า 
ผู้บริหาร ครู และนักเรียนมีการเรียนรู้ร่วมกันเกี่ยวกับการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ มีความรู้ ความ
เข้าใจ และสามารถน าสิ่งที่ได้จากการลงมือปฏิบัติไปใช้ในการด ารงชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม  
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 การให้ข้อเสนอแนะในการวิจัยในครั้งนี้เป็นการให้ข้อเสนอแนะตามหลักการของการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory action research) ซึ่งอาจแตกต่างไปจากการให้
ข้อเสนอแนะของการวิจัยประเภทอ่ืน เพราะเป็นการให้ข้อเสนอแนะจากการด าเนินงานในบริบทเฉพาะ 
(specific context) ที่ค้นพบจากการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม จังหวัด
บึงกาฬ ซึ่งเป็นกรณีศึกษา (Case study) ดังนี้ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
          5.3.1.1  ผลจากการวิจัยพบว่าการน าเอาหลักการท างานเป็นทีม(Teamwork 
approach) มาเป็นตัวสอดแทรก-เสริมในการวิจัยสามารถช่วยขับเคลื่อนการด าเนินงานให้ประสบ
ผลส าเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากทุกภาคส่วนได้ส่งผลให้การ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคมเกิดความต่อเนื่องและเกิดความยั่งยืน ซึ่ง
โรงเรียนสมสนุกพิทยาคมสามารถน าเอาหลักการนี้ไปใช้ในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในปีการศึกษา
ต่อไป 
          5.3.1.2 การน าเอาการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมไปใช้ในการพัฒนางานต่างๆ 
ของโรงเรียนโดยทั่วไป ควรศึกษาหลักการ จรรยาบรรณ และบทบาทของผู้วิจัยให้เข้าใจอย่างชัดเจน
ก่อนที่จะน าไปใช้ และต้องมีความเชื่อม่ันว่าการมีส่วนร่วมนั้นจะส่งผลต่อการพัฒนาได้เป็นอย่างดี 
      5.3.1.3 ปัจจัยที่เป็นแรงจูงใจให้ผู้เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนใน
ครั้งนี้ก็คือ ความเป็นกัลยาณมิตร และสัมพันธภาพอันดีที่มีระหว่างผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยทุกคน และที่
ส าคัญคือความคาดหวังต่อการส่งเสริมให้บุตรหลานของพวกเขาเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม ดังนั้น 
โรงเรียนที่จะเอาเอารูปแบบของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมไปใช้จะต้องเรียนรู้ถึงวิธีการสร้าง
สัมพันธภาพและสร้างแรงจูงใจให้เกิดข้ึนกับบุคคลเหล่านี้ 
       5.3.1.4 การก าหนดเปูาหมายในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือน าไปใช้ใน
การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนวิถีพุทธได้นั้น นอกจากจะมุ่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีขึ้นแล้ว 
ยังต้องมุ่งให้เกิดการเรียนรู้ และเกิดความรู้ใหม่ขึ้นด้วย ทั้งในระดับตัวบุคคล ระดับกลุ่มบุคคล และ
ระดับโรงเรียน 
         5.3.1.5 ในการใช้ตัวสอดแทรกเสริม (Additional intervention) ส าหรับการวิจัย 
ควรค านึงถึงหลักการ หรือนวัตกรรมอ่ืน ๆ มาใช้เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น
นอกเหนือจากหลักการท างานเป็นทีม (Teamwork approach) ที่น ามาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เช่น หลัก
องค์รวม (Holistic approach) หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative management) และ
หลักการท างานแบบเครือข่าย (Networking approach) เป็นต้น 
 5.4 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
        5.4.1  ควรมีการท าวิจัยแบบอ่ืน เช่น ท าการวิจัยแบบ R&D (Research and 
Development) โดยการประยุกต์ใช้และต่อยอด SOMSANUK Model เพ่ือการพัฒนาให้เกิดผลจริงใน
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โรงเรียนแห่งอ่ืน 
    5.4.2 ควรมีการน าเอารูปแบบการวิจัยนี้ไปใช้ในการพัฒนาการด าเนินงานด้านอื่นๆ ของ
โรงเรียนที่เป็นงานตอบสนองนโยบายของโรงเรียนเอง หรือเป็นการตอบสนองต่อนโยบายของต้นสังกัด 
โดยการน าไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทและความต้องการของโรงเรียนเป็นส าคัญ 
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 ด้วยข้าพเจ้า นางศศิธร วงศ์ชาลี ผู้อ านวยการโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม ก าลังท าวิจัย เรื่องการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ   ตามแนวทางการท างานเป็นทีมผสมผสานแนวคิดการบริหาร
โรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  จังหวัดบึงกาฬ  ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้
จ าเป็นต้องให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบและพิจารณาเนื้อหาของแบบสอบถาม แบบสังเกต และแบบสัมภาษณ์ ซึ่งเป็นเครื่องมือ
ในการวิจัยก่อนที่จะน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล   ในการนี้โรงเรียนสมสนุกพิทยาคมพิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามรถ และมีประสบการณ์เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอแต่งตั้งเป็นผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบและพิจารณาเครื่องมือดังกล่าว 

 จึงนมัสการเพื่อโปรดพิจารณา  โรงเรียนสมสนุกพิทยาคมหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากพระ
คุณท่านเป็นอย่างดี และขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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       ผู้อ านวยการโรงเรียนสมสนกุพิทยาคม 
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ที่ ศธ ๐๔๓๑๒.๒๔/พเิศษ                  โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม 
                  ต าบลสมสนุก อ าเภอปากคาด 
                  จังหวัดบึงกาฬ ๓๘๑๙๐ 

         ๖ กรกฎาคม  ๒๕๖๕ 

เรื่อง ขออนุญาตแต่งตั้งเป็นผู้เชี่ยวชาญ 

เรียน  รศ.ดร.วรรณี  แกมเกต ุ

 ด้วยข้าพเจ้า นางศศิธร วงศ์ชาลี ผู้อ านวยการโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม ก าลังท าวิจัย เรื่องการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ   ตามแนวทางการท างานเป็นทีมผสมผสานแนวคิดการบริหาร
โรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  จังหวัดบึงกาฬ  ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้
จ าเป็นต้องให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบและพิจารณาเนื้อหาของแบบสอบถาม แบบสังเกต และแบบสัมภาษณ์ ซึ่งเป็นเครื่องมือ
ในการวิจัยก่อนที่จะน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล   ในการนี้โรงเรียนสมสนุกพิทยาคมพิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามรถ และมีประสบการณ์เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอแต่งตั้งเป็นผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบและพิจารณาเครื่องมือดังกล่าว 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  โรงเรียนสมสนุกพิทยาคมหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้ รับความอนุเคราะห์จาก
ท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

  
 

          ขอแสดงความนับถือ 
      
       

           (นางศศิธร  วงศ์ชาลี) 
       ผู้อ านวยการโรงเรียนสมสนกุพิทยาคม 

       
 
 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
ศศิธร  วงศ์ชาลี 
โทรศัพท์ ๐๙ ๕๑๗๘ ๕๔๘๙ 
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ที่ ศธ ๐๔๓๑๒.๒๔/พเิศษ                         โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม
                         ต าบลสมสนุก อ าเภอปากคาด 
                         จังหวัดบึงกาฬ ๓๘๑๙๐ 

         ๖ กรกฎาคม  ๒๕๖๕ 

เรื่อง ขออนุญาตแต่งตั้งเป็นผู้เชี่ยวชาญ 

เรียน  รศ.ดร.ชาติชาย  ม่วงปฐม 

 ด้วยข้าพเจ้า นางศศิธร วงศ์ชาลี ผู้อ านวยการโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม ก าลังท าวิจัย เรื่องการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ   ตามแนวทางการท างานเป็นทีมผสมผสานแนวคิดการบริหาร
โรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  จังหวัดบึงกาฬ   ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้
จ าเป็นต้องให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบและพิจารณาเนื้อหาของแบบสอบถาม แบบสังเกต และแบบสัมภาษณ์ ซึ่งเป็นเครื่องมือ
ในการวิจัยก่อนที่จะน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล   ในการนี้โรงเรียนสมสนุกพิทยาคมพิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามรถ และมีประสบการณ์เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอแต่งตั้งเป็นผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบและพิจารณาเครื่องมือดังกล่าว 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  โรงเรียนสมสนุกพิทยาคมหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้ รับความอนุเคราะห์จาก
ท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

  
          ขอแสดงความนับถือ 

            
 

        (นางศศิธร  วงศ์ชาลี) 
       ผู้อ านวยการโรงเรียนสมสนกุพิทยาคม 

       
 
 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
ศศิธร  วงศ์ชาลี 
โทรศัพท์ ๐๙ ๕๑๗๘ ๕๔๘๙ 
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ที่ ศธ ๐๔๓๑๒.๒๔/พเิศษ                      โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม 
                      ต าบลสมสนุก อ าเภอปากคาด 
                      จังหวัดบึงกาฬ ๓๘๑๙๐ 

         ๖ กรกฎาคม  ๒๕๖๕ 

เรื่อง ขออนุญาตแต่งตั้งเป็นผู้เชี่ยวชาญ 

เรียน  ผศ.ดร.พรศริิ  กองนวล 

 ด้วยข้าพเจ้า นางศศิธร วงศ์ชาลี ผู้อ านวยการโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม ก าลังท าวิจัย เรื่องการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ   ตามแนวทางการท างานเป็นทีมผสมผสานแนวคิดการบริหาร
โรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  จังหวัดบึงกาฬ  ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้
จ าเป็นต้องให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบและพิจารณาเนื้อหาของแบบสอบถาม แบบสังเกต และแบบสัมภาษณ์ ซึ่งเป็นเครื่องมือ
ในการวิจัยก่อนที่จะน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล   ในการนี้โรงเรียนสมสนุกพิทยาคมพิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามรถ และมีประสบการณ์เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอแต่งตั้งเป็นผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบและพิจารณาเครื่องมือดังกล่าว 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  โรงเรียนสมสนุกพิทยาคมหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จาก
ท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

  
 

          ขอแสดงความนับถือ 
            
            

        (นางศศิธร  วงศ์ชาลี) 
       ผู้อ านวยการโรงเรียนสมสนกุพิทยาคม 

       
 
 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
ศศิธร  วงศ์ชาลี 
โทรศัพท์ ๐๙ ๕๑๗๘ ๕๔๘๙ 
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ที่ ศธ ๐๔๓๑๒.๒๔/พเิศษ                         โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม
              ต าบลสมสนุก อ าเภอปากคาด 
                         จังหวัดบึงกาฬ ๓๘๑๙๐ 

         ๖ กรกฎาคม  ๒๕๖๕ 

เรื่อง ขออนุญาตแต่งตั้งเป็นผู้เชี่ยวชาญ 

เรียน  ว่าท่ีร้อยตร ีรศ. ดร.สุทธิพร  บุญสง่ 

 ด้วยข้าพเจ้า นางศศิธร วงศ์ชาลี ผู้อ านวยการโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม ก าลังท าวิจัย เรื่องการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ   ตามแนวทางการท างานเป็นทีมผสมผสานแนวคิดการบริหาร
โรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  จังหวัดบึงกาฬ   ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้
จ าเป็นต้องให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบและพิจารณาเนื้อหาของแบบสอบถาม แบบสังเกต และแบบสัมภาษณ์ ซึ่งเป็นเครื่องมือ
ในการวิจัยก่อนที่จะน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล   ในการนี้โรงเรียนสมสนุกพิทยาคมพิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามรถ และมีประสบการณ์เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอแต่งตั้งเป็นผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบและพิจารณาเครื่องมือดังกล่าว 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  โรงเรียนสมสนุกพิทยาคมหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้ รับความอนุเคราะห์จาก
ท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

  
 

          ขอแสดงความนับถือ 
            
            

        (นางศศิธร  วงศ์ชาลี) 
       ผู้อ านวยการโรงเรียนสมสนกุพิทยาคม 

       
 
 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
ศศิธร  วงศ์ชาลี 
โทรศัพท์ ๐๙ ๕๑๗๘ ๕๔๘๙ 
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ภาคผนวก  ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เพื่อการศึกษาดูงานแบบ Online 
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ที่ ศธ ๐๔๓๑๒.๒๔/พเิศษ                     โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม 
                     ต าบลสมสนุก อ าเภอปากคาด 
                      จังหวัดบึงกาฬ ๓๘๑๙๐ 

         ๑  สิงหาคม  ๒๕๖๕ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ในการศึกษาดงูานแบบ Online 

เรียน  ผู้อ านวยการโรงเรยีนวัดไร่ขิงวิทยา 

 ด้วยข้าพเจ้า นางศศิธร วงศ์ชาลี ผู้อ านวยการโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม ก าลังท าวิจัย เรื่องการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ   ตามแนวทางการท างานเป็นทีมผสมผสานแนวคิดการบริหาร
โรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  จังหวัดบึงกาฬ  และทีมผู้ร่วมวิจัยได้เสนอ
ความเห็นร่วมกันว่าให้มีการศึกษาดูงานแบบออนไลน์ในโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
จ านวน ๓ แหง่ ซึ่งโรงเรียนของท่านเป็น ๑ ใน ๓ ของโรงเรียนเปูาหมาย 
 

 ดังนั้น ทางโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม จึงขอความอนุเคราะห์ในการศึกษาดูงานแบบออนไลน์โดยการศึกษา
ค้นคว้าจาก website โรงเรียนของท่าน และอาจมีการประสานขอข้อมูลเพิ่มเติมทางไลน์ หรือโทรศัพท์ ในบางกรณี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  โรงเรียนสมสนุกพิทยาคมหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จาก
ท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

  
 

          ขอแสดงความนับถือ 
            
 
            

        (นางศศิธร  วงศ์ชาลี) 
       ผู้อ านวยการโรงเรียนสมสนกุพิทยาคม 

       
 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
ศศิธร  วงศ์ชาลี 
โทรศัพท์ ๐๙ ๕๑๗๘ ๕๔๘๙ 
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ที่ ศธ ๐๔๓๑๒.๒๔/พเิศษ                       โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม 
                       ต าบลสมสนุก อ าเภอปากคาด 
                       จังหวัดบึงกาฬ ๓๘๑๙๐ 

         ๑  สิงหาคม  ๒๕๖๕ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ในการศึกษาดงูานแบบ Online 

เรียน  ผู้อ านวยการโรงเรยีนบ้านหนองขอน 

 ด้วยข้าพเจ้า นางศศิธร วงศ์ชาลี ผู้อ านวยการโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม ก าลังท าวิจัย เรื่องการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ   ตามแนวทางการท างานเป็นทีมผสมผสานแนวคิดการบริหาร
โรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  จังหวัดบึงกาฬ  และทีมผู้ร่วมวิจัยได้เสนอ
ความเห็นร่วมกันว่าให้มีการศึกษาดูงานแบบออนไลน์ในโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุ ทธ 
จ านวน ๓ แห่ง ซึ่งโรงเรียนของท่านเป็น ๑ ใน ๓ ของโรงเรียนเปูาหมาย 
 

 ดังนั้น ทางโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม จึงขอความอนุเคราะห์ในการศึกษาดูงานแบบออนไลน์โดยการศึกษา
ค้นคว้าจาก website โรงเรียนของท่าน และอาจมีการประสานขอข้อมูลเพิ่มเติมทางไลน์ หรือโทรศัพท์ ในบางกรณี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  โรงเรียนสมสนุกพิทยาคมหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จาก
ท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

  
 

          ขอแสดงความนับถือ 
            
            

        (นางศศิธร  วงศ์ชาลี) 
       ผู้อ านวยการโรงเรียนสมสนกุพิทยาคม 

       
 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
ศศิธร  วงศ์ชาลี 
โทรศัพท์ ๐๙ ๕๑๗๘ ๕๔๘๙ 
 
 
 



193 
 

 

 
 
 
 
 
  
 
ที่ ศธ ๐๔๓๑๒.๒๔/พเิศษ                        โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม 
                        ต าบลสมสนุก อ าเภอปากคาด 
                        จังหวัดบึงกาฬ ๓๘๑๙๐ 

         ๑  สิงหาคม  ๒๕๖๕ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ในการศึกษาดงูานแบบ Online 

เรียน  ผู้อ านวยการโรงเรยีนอุบลรัตน์พิทยาคม 

 ด้วยข้าพเจ้า นางศศิธร วงศ์ชาลี ผู้อ านวยการโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม ก าลังท าวิจัย เรื่องการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ   ตามแนวทางการท างานเป็นทีมผสมผสานแนวคิดการบริหาร
โรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  จังหวัดบึงกาฬ  และทีมผู้ร่วมวิจัยได้เสนอ
ความเห็นร่วมกันว่าให้มีการศึกษาดูงานแบบออนไลน์ในโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุ ทธ 
จ านวน ๓ แห่ง ซึ่งโรงเรียนของท่านเป็น ๑ ใน ๓ ของโรงเรียนเปูาหมาย 
 

 ดังนั้น ทางโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม จึงขอความอนุเคราะห์ในการศึกษาดูงานแบบออนไลน์โดยการศึกษา
ค้นคว้าจาก website โรงเรียนของท่าน และอาจมีการประสานขอข้อมูลเพิ่มเติมทางไลน์ หรือโทรศัพท์ ในบางกรณี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  โรงเรียนสมสนุกพิทยาคมหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จาก
ท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

  
 

          ขอแสดงความนับถือ 
            
            

        (นางศศิธร  วงศ์ชาลี) 
       ผู้อ านวยการโรงเรียนสมสนกุพิทยาคม 

       
 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
ศศิธร  วงศ์ชาลี 
โทรศัพท์ ๐๙ ๕๑๗๘ ๕๔๘๙ 
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ภาคผนวก  ค 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบประเมินสภาพการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนกุพิทยาคม 
การวิจัยเร่ือง  การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้วยหลักการท างานเป็นทีมในโรงเรียนขนาดเล็ก:  

กรณีโรงเรียนสมสนกุพิทยาคม  จังหวัดบึงกาฬ 
 

 
ค าชี้แจง 
 แบบประเมินสภาพการด าเนินงานฉบับนี้  ใช้ส าหรับการประเมินสภาพการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนสมสนุกพิทยาคมทั้งก่อนและหลังการน าแผนปฏิบัติการ (action plan) ลงสู่การปฏิบัติ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
น าผลการประเมินทั้งก่อนและหลังการน าแผนลงสู่การปฏิบัติมาเปรียบเทียบกันเพื่อให้เห็นข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการ
เปลี่ยนแปลงของการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  ตามเกณฑ์การประเมินอัตลักษณ์
โรงเรียนวิถีพุทธ 5 ด้าน 29 ประการ   
ก่อนการประเมิน ผู้ประเมินบนัทกึข้อมลูดังนี ้
 
                    แบบประเมินนี้ใช้เมื่อ   [       ]  ก่อนน าแผนไปปฏบิัติ      [     ]  หลังน าแผนไปปฏบิัติ 
     วันเดือนปีท่ีประเมิน   วันท่ี............................เดือน................................................พ.ศ.......................... 
     ระหว่างเวลา........................................................น.  ถึง  เวลา............................................................น. 
     ช่ือผู้ประเมิน.......................................................................................................................................... 
 

ผลการประเมินการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธตามเกณฑ์อัตลักษณ์ 5 ด้าน 29 ประการ 

 
ข้อ 

 
ด้าน/ตวับ่งชี ้

 
ผลการประเมิน 

มีการด าเนินการ  
ไม่มีการ

ด าเนินการ 
 

ดีเยี่ยม 
5 

 

ดีมาก 
4 

 

ด ี
3 

 

พอใช้ 
2 

ควร
ปรับปรุง 

1 
 ด้านกายภาพ --- --- --- --- --- --- 
1 มีปูายโรงเรียนวิถพีุทธ       
2 มีพระพุทธรูปหนา้โรงเรียน        
3 มีพระพุทธรูปประจ าหอ้งเรียน        
4 มีพระพุทธศาสนสภุาษิต วาทะธรรม พระราช

ด ารัสติดตามที่ต่างๆ  
      

5 มีความสะอาด  สงบ ร่มร่ืน         
6 มีห้องพระพุทธศาสนาหรือลานธรรม        
7 ไม่มีสิ่งเสพติด เหล้า บุหรี่ 100 %       
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ผลการประเมินการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธตามเกณฑ์อัตลักษณ์ 5 ด้าน 29 ประการ (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
ด้าน/ตวับ่งชี ้

 
ผลการประเมิน 

มีการด าเนินการ  
ไม่มีการ

ด าเนินการ 
 

ดีเยี่ยม 
5 

 

ดีมาก 
4 

 

ด ี
3 

 

พอใช้ 
2 

ควร
ปรับปรุง 

1 
 ด้านกิจกรรมประจ าวันพระ ---- ---- ---- ---- ---- ---- 
1 ใส่เส้ือขาวทุกคน       
2 ท าบุญใส่บาตร ฟังเทศน์        
3 รับประทานอาหารมังสวิรัติในมื้อกลางวนั        
4 สวดมนต์แปล       
--- ด้านการเรยีนการสอน ---- ---- ---- ---- ---- ---- 
1 บริหารจิต เจริญปัญญาก่อนเขา้เรียน เช้า บ่าย 

ทั้งครู และนักเรียน 
      

2 บูรณาการวิถพีุทธทกุกลุ่มสาระ และในวัน
ส าคัญทางพระพุทธศาสนา   

      

3 ครู พานักเรียนท าโครงงานคุณธรรม กิจกรรม
จิตอาสาสัปดาห์ละ 1 ครั้ง  

      

4 ครู ผู้บริหาร และ นักเรียน ทกุคน ไปปฏิบัติ
ศาสนกิจที่วัดเดือนละครั้ง มีวัดเป็นแหล่งเรียนรู้  

      

5 ครู ผู้บริหาร และ นักเรียนทุกคน เขา้ค่าย
ปฏิบัติธรรมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

      

--- ด้านพฤติกรรมครู ผู้บริหารโรงเรียน และ 
นักเรียน 

---- ---- ---- ---- ---- ---- 

1 รักษาศีล 5        
2 ยิ้มง่าย ไหว้สวย กราบงาม        
3 ก่อนรับประทานอาหารจะมกีารพิจารณา

อาหารรับประทานอาหาร ไม่ดัง ไม่หก ไม่เหลือ  
      

4 ประหยัด ออม ถนอมใช้ เงิน และสิ่งของ        
5 มีนิสัยใฝุรู้ สู้สิ่งยาก       
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ผลการประเมินการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธตามเกณฑ์อัตลักษณ์ 5 ด้าน 29 ประการ (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
ด้าน/ตวับ่งชี ้

 
ผลการประเมิน 

มีการด าเนินการ  
ไม่มีการ

ด าเนินการ 
 

ดีเยี่ยม 
5 

 

ดีมาก 
4 

 

ด ี
3 

 

พอใช้ 
2 

ควร
ปรับปรุง 

1 
--- ด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ       
1 ไม่มีอาหารขยะขายในโรงเรียน        
2 ไม่ดุด่านักเรียน        
3 ชื่นชมคุณความดีหน้าเสาธงทุกวัน        
4 โฮมรูมเพื่อสะท้อนความรู้สึก เช่นความรู้สึกที่ได้

ท าความดี  
      

5 ครู ผู้บริหารและนักเรียนมีสมุดบันทกึความด ี       
6 ครู ผู้บริหาร และนกัเรียน สอบได้ธรรมศึกษา

ตรีเป็นอย่างน้อย  
      

7 บริหารจิต เจริญปัญญา ก่อนการประชมุ            
ทุกครั้ง  

      

8 มีพระมาสอนอย่างสม่ าเสมอ       
 

เกณฑ์การแปลผลรายด้าน 
วิธีค านวณ 
 -น าคะแนนรายตัวบ่งช้ีในแต่ละดา้นมารวมกัน แล้วหารด้วยจ านวนตัวบ่งช้ีทั้งหมด โดยแปลผลคะแนนดังน้ี 
                    คะแนนตั้งแต่ 4.51 5.00  หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับดีที่สุด 
                    คะแนนตั้งแต่ 3.51 - 4.50 หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก 
                    คะแนนตั้งแต่ 2.51 - 3:50 หมายถึง ผลการประเมินอยู่ในระดับดี 
                    คะแนนตั้งแต่ 1.51 - 2.50 หมายถึง  ผลการประเมินอยู่ในระดับพอใช้ 
                    คะแนนตั้งแต่ 1.00 - 1.50 หมายถึง  ผลการประเมินอยู่ในระดับควรปรับปรุง 
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แบบบันทึกการสังเกตความก้าวหน้าของโครงการ 
การวิจัยเร่ือง  การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้วยหลักการท างานเป็นทีมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก:  

กรณีโรงเรียนสมสนกุพิทยาคม  จังหวัดบึงกาฬ 
 

 
ค าชี้แจง 
 แบบบันทึกการสังเกตความก้าวหน้าของโครงการฉบับนี้ ใช้ส าหรับทีมแกนน าเพื่อบันทึกผลการด าเนินงานใน
ระหว่างการด าเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อติดตามและตรวจสอบความก้าวหน้าในการด าเนินงาน
โครงการต่าง ๆเป็นระยะ โดยการบันทึกตามสภาพจริงที่พบเห็นจากการตรวจสอบเอกสาร หลักฐานเชิงประจักษ์ หรือ
อื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน เช่น การสังเกตและส ารวจการปฏิบัติจริง บันทึกการด าเนินงาน ภาพประกอบ 
และเอกสารอื่น ๆ  ที่แสดงให้เห็นถึงวิธีการด าเนินงาน  รวมทั้งใช้วิธีการสังเกต และการสัมภาษณ์เพิ่มเติมเพื่อให้การ
สังเกตและบันทึกมีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน  

ก่อนการบันทึก ผู้บันทึกท าการบันทึกข้อมูลดังนี้ 
           วันเดือนปีท่ีบันทึก   วันที่............................เดือน................................................พ.ศ.......................... 
           ระหว่างเวลา........................................................น.  ถึง  เวลา............................................................น. 
            ช่ือผู้บันทึก............................................................................................................................................. 
 

บันทึกผลการด าเนินงาน 
 ส่วนที่ 1 : ข้อมูลเบ้ืองต้นเกี่ยวกับโครงการ 
    โครงการที่.....................ช่ือโครงการ...................................................................................
ระยะเวลาด าเนินการ..................................................................................ผู้รับผิดชอบโครงการ.............................. 
................................................................................................................................................................................. 

การตรวจสอบความคืบหน้าในการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ี 
ด้าน................................................................. 

 

ตัวบ่งช้ีที ่
 

อัตลักษณต์ามตัวบ่งช้ี 
ผลการด าเนินงาน 

มีการด าเนินการ ยังไม่มีการด าเนินการ 
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ส่วนที่ 2 : บันทึกความก้าวหน้าในการด าเนินงานโครงการ 

    1) วิธีการจัดกิจกรรมของโครงการเป็นไปตามแผนท่ีได้วางไว้หรือไม่?  อย่างไร? 
         ............................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ......................................................
    2) ความก้าวหน้าของโครงการเป็นอย่างไร?  
         ............................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 
    3) กิจกรรมที่จัดท าบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในโครงการหรือไม่? อย่างไร ?  
         ............................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 
    4) ปัญหา หรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นมีหรือไม่? อย่างไร?  
         ............................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 
    5)  การใช้ทรัพยากรทางการบริหารต่าง ๆ คือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการในการน า
แผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติ ได้ผลเป็นอย่างไร? มีสิ่งใดท่ีต้องปรับปรุงแก้ไขหรือไม่?  
         ............................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 
    6) การปฏิบัติงานภายใต้บริบทของ “หลักการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม” มีการด าเนินการอย่างไร? 
และได้ผลหรือไม่ได้ผลอย่างไร?    
         ............................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 
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สรุปผลการประเมิน 
 จุดเด่นของการด าเนินงาน 
..........................................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................. 

 
จุดที่ควรพัฒนาในการด าเนินงาน 

..........................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................  
ข้อเสนอแนะ 

..........................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 
 

ข้อสรุปอ่ืนๆ (ถ้าม)ี 
................................................................................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………. 
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แบบประเมินโครงการ 
การวิจัยเร่ือง  การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้วยหลักการท างานเป็นทีมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก:  

กรณีโรงเรียนสมสนกุพิทยาคม  จังหวัดบึงกาฬ 
 

 
ค าชี้แจง 
 แบบประเมินโครงการนี้ ใช้ส าหรับทีมแกนน าเพื่อบันทึกผลการประเมินสภาพด าเนินงานเมื่อสิ้นสุดโครงการ 
โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสรุปและประเมินผลการด าเนินงานโครงการตามวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ โดยให้มีการบันทึก
และประเมินตามสภาพจริงที่พบเห็นจากการตรวจสอบเอกสาร หลักฐาน หรืออื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
เช่น บันทึกการด าเนินงาน ภาพประกอบ และเอกสารอื่น ๆ  ที่แสดงให้เห็นถึงวิธีการด าเนินงาน  รวมทั้งใช้วิธีการ
สังเกต และการสัมภาษณ์เพิ่มเติมเพื่อให้การประเมินมีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน  

ก่อนการประเมิน ผู้ประเมินบันทึกข้อมูลดังนี ้
     วันเดือนปีท่ีประเมิน   วันท่ี............................เดือน................................................พ.ศ.......................... 
     ระหว่างเวลา........................................................น.  ถึง  เวลา............................................................น. 
     ช่ือผู้ประเมิน.......................................................................................................................................... 
 

บันทึกผลการประเมิน 
 

 ส่วนที่ 1 : ข้อมูลเบ้ืองต้นเกี่ยวกับโครงการ 
    โครงการที่.....................ช่ือโครงการ...................................................................................
ระยะเวลาด าเนินการ..................................................................................ผู้รับผิดชอบโครงการ.............................. 
 

ผลการประเมินโครงการ ด้าน................................................................. 
 

ตัวบ่งช้ีที ่
 

อัตลักษณต์ามตัวบ่งช้ี 
ผลการด าเนินงาน 

มีการด าเนินการ  

ไม่มีการ
ด าเนินการ 

 

 
ดีเยี่ยม 

5 

 
ดีมาก 

4 

 
ดี 
3 

 
พอใช้ 

2 

ควร
ปรับปรุง 

1 
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ส่วนที่ 2 : บันทึกผลการด าเนินงานโครงการ 
 

    1) โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด? 
         ............................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ......................................................
    2) วิธีการและกิจกรรมของโครงการตามที่ได้วางแผนไว้ได้ด าเนินการครบถ้วนหรือไม่? อย่างไร?  
         ............................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………….. 
    3) ผลที่เกิดขึ้นจากการน าโครงการไปปฏิบัติเป็นอย่างไร?   
         ............................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 
 
    4) ปัญหา หรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นมีหรือไม่? อย่างไร?  
         ............................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 
 
    5)  การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ทางการบริหารต่าง ๆ คือ  คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการใน
การน าแผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติ ได้ผลเป็นอย่างไร? มีสิ่งใดท่ีต้องปรับปรุงแก้ไขหรือไม่?  
         ............................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................... 
    6) การปฏิบัติงานภายใต้บริบทของ “หลักการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม” มีการด าเนินการอย่างไร? 
และได้ผลหรือไม่ได้ผลอย่างไร?    
         ............................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................  
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................................................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
สรุปผลการประเมิน 
 

 จุดเด่นโครงการ 
..........................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
……………………………………………………………………………………………………………………... 
 

จุดที่ควรพัฒนา 
..........................................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................  

ข้อเสนอแนะ 
..........................................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 
อื่นๆ (ถ้าม)ี 
..........................................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................  
..........................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
..........................................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................  
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แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
การวิจัยเร่ือง  การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้วยหลักการท างานเป็นทีมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก:  

กรณีโรงเรียนสมสนกุพิทยาคม  จังหวัดบึงกาฬ 
 

ค าชี้แจง 
 แบบสัมภาษณ์เชิงลึกฉบับนี้ใช้ส าหรับการสัมภาษณ์ทีมแกนน าในขั้นตอนการปฏิบัติ (acting) ภายหลังจากที่
ได้มีการน าแผนปฏิบัติการ (action plan) ลงสู่การปฏิบัติแล้ว โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปรากฏการณ์ของการ
ปฏิบัติ  การเปลี่ยนแปลง การเรียน รู้จากการกระท าทั้งระดับตัวบุคคล ระดับกลุ่มบุคคล และระดับองค์การ และ
ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นจากการใช้แผนปฏิบัติการที่ถือเป็นตัวสอดแทรกหลัก และใช้หลักองค์รวมที่ถือเป็นตัวสอดแทรก
เสริมไปปฏิบัติ 
 
ขั้นน า 
 1. เริ่มจากการสร้างความคุ้นเคย  ต่อด้วยผูส้ัมภาษณ์แนะน าตนเอง   
 2. แจ้งวัตถุประสงค์ในการสัมภาษณ์ ขออนุญาตเริ่มการสัมภาษณ์และบันทึกเทป โดยขอให้ผู้ถูกสัมภาษณ์
แสดงความคดิเห็น และข้อเท็จจรงิอย่างอิสระเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้วยหลักการท างานเป็น
ทีม 
 

ขั้นสัมภาษณ์ 
 ผู้สัมภาษณ์เลือกใช้ค าถามจากค าถามการวิจัยเป็นหลัก และจะปรับให้เหมาะสมกับผู้ให้สมัภาษณ์ที่เปน็ทีม
แกนน า 

 

รายการค าถาม 
 

 

1. ท่านคิดว่า การน าทางเลือกที่ประเมินไดไ้ปปฏิบตัิโดยใช้แผนปฏิบตัิการที่ถือเป็นตัวสอดแทรกหลัก (main  
     intervention) และใช้หลักการท างานเป็นทีมมาเป็นตัวสอดแทรกเสรมิ (additional Intervention) มี 
    ปรากฏการณ์การปฏิบตัิอะไรเกิดขึ้น? และอย่างไร? 
2. ท่านคิดว่า ปรากฏการณ์การปฏิบัติที่เกิดขึ้นไดส้่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงเพียงใดต่อ 
     2.1 ระดับตัวบุคคล 
     2.2  ระดับกลุ่มบุคคล      
     2.3  ระดับองค์การ 
3. ท่านคิดว่าการด าเนินงานโรงเรยีนวิถีพุทธด้วยหลักการท างานเปน็ทีมในครั้งน้ี ตัวบุคคล กลุ่มบุคคล และองค์การ 
เกิดการเรียนรู้  หรือองค์ความรู้อะไรจากการปฏิบัติร่วมในการน าเอาแผนปฏิบตัิการที่ถือเป็นตัวสอดแทรกหลัก และ
ใช้หลักการท างานเป็นทีมมาใช้เปน็ตัวสอดแทรกนั้น  
 

ขั้นสรุปผลการสัมภาษณ์ 
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 1. ผู้สัมภาษณ์กล่าวขอบคุณทีผู่้ถูกสัมภาษณ์ให้ข้อมลูเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานโรงเรยีนวิถีพุทธ
ด้วยหลักการท างานเป็นทีม 
 2. ผู้สัมภาษณส์รุปผลการสมัภาษณ์ และสอบถามผู้ถูกสัมภาษณ์ว่าถูกต้องตามที่ให้สัมภาษณห์รือไม่? หรือมี
อะไรเพิม่เตมิ? 
 3. กล่าวขอบคุณ / ปิดการสมัภาษณ ์

 
 
 
 

แบบสัมภาษณ์ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องเพ่ือประเมินความพึงพอใจ 
การวิจัยเร่ือง  การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้วยหลักการท างานเป็นทีมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก:  

กรณีโรงเรียนสมสนกุพิทยาคม  จังหวัดบึงกาฬ 
 

ค าชี้แจง 
 แบบสัมภาษณ์ฉบับน้ีใช้ส าหรับการสัมภาษณ์ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือได้รับผลจากการด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธด้วยหลักการท างานเป็นทีมของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม ซึ่งได้แก่ คณะครู  นักเรียน   คณะกรรมการสถานศึกษา 
และผู้ปกครองนักเรียน   ภายหลังจากที่ได้มีการน าแผนปฏิบัติการ  (action plan) ลงสู่การปฏิบัติแล้ว โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความพึงพอใจของบุคคลในกลุ่มดังกล่าวเกี่ยวกับการด าเนินงานวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุก
พิทยาคมในภาพรวม 
 
ขั้นน า 
 1. เริ่มจากการสร้างความคุ้นเคย  ต่อด้วยผูส้ัมภาษณ์แนะน าตนเอง   
 2. แจ้งวัตถุประสงค์ในการสัมภาษณ์ ขออนุญาตเริ่มการสัมภาษณ์และบันทึกเทป โดยขอให้ผู้ถูกสัมภาษณ์
แสดงความคดิเห็น และข้อเท็จจรงิอย่างอิสระเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้วยหลักการท างานเป็น
ทีม 
 

ขั้นสัมภาษณ์ 
 ผู้สัมภาษณ์เลือกใช้ค าถามจากค าถามการวิจัยเป็นหลัก และจะปรับให้เหมาะสมกับผู้ให้สมัภาษณ์ในแต่ละ
กลุ่ม 

 

รายการค าถาม 
 

 

1. ท่านมีความพึงพอใจเกี่ยวกับการด าเนินงานโรงเรยีนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม หรือไม่ อย่างไร? 
2. ท่านหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับท่านได้รบัผลจากกระบวนการด าเนนิงานโรงเรียนวิถีพุทธนี้อย่างไรบ้าง? 
3. ท่านมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอยา่งไรบ้างเกี่ยวกับการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม? 
 

 
ขั้นสรุปผลการสัมภาษณ์ 
 1. ผู้สัมภาษณ์กล่าวขอบคุณทีผู่้ถูกสัมภาษณ์ให้ข้อมลูเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานโรงเรยีนวิถีพุทธ
ด้วยหลักการท างานเป็นทีม 
 2. ผู้สัมภาษณส์รุปผลการสมัภาษณ์ และสอบถามผู้ถูกสัมภาษณ์ว่าถูกต้องตามที่ให้สัมภาษณห์รือไม่? หรือมี
อะไรเพิม่เตมิ? 
 3. กล่าวขอบคุณ / ปิดการสมัภาษณ ์
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แบบบันทึกและสังเกตการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม 
การวิจัยเร่ือง  การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้วยหลักการท างานเป็นทีมในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก:  

กรณีโรงเรียนสมสนกุพิทยาคม  จังหวัดบึงกาฬ 
 

ค าชี้แจง 
 แบบบันทึกและสังเกตฉบับนี้ใช้ส าหรับการสังเกตการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนสมสนุกพิทยา
คม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการประเมินสภาพการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้วยหลักการท างาน
เป็นทีมท่ีผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันจัดกระท าข้ึน 

ก่อนการบันทึก ผู้บันทึกท าการบันทึกข้อมูลดังนี้ 
                วันเดือนปีท่ีบันทึก   วันท่ี............................เดือน................................................พ.ศ.......................... 
     ระหว่างเวลา........................................................น.  ถึง  เวลา............................................................น. 
     ช่ือผู้บันทึก............................................................................................................................................. 
 

บันทึกผลการสังเกต 
1) การจัดกิจกรรมตามอัตลักษณ์โรงเรียนวิถีพุทธ 5 ด้าน 29 ตัวบงชี้ 
    สิ่งที่พบจากการสังเกต 
    ............................................................................................................................................................................... 
    .............................................................................................................................................................................. 
   ...............................................................................................................................................................................  
    ............................................................................................................................................................................... 
    .............................................................................................................................................................................. 
   ...............................................................................................................................................................................  
 
   ข้อเสนอแนะ 
    ............................................................................................................................................................................... 
    .............................................................................................................................................................................. 
   ...............................................................................................................................................................................  
    ............................................................................................................................................................................... 
    .............................................................................................................................................................................. 
   ...............................................................................................................................................................................  
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ภาคผนวก  ง 
ประวัติผู้วิจัย 
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ประวัติผู้วิจัย 
 นางศศิธร วงศ์ชาลี เกิดเมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2510 ณ  บ้านเลขที่  55  หมู่ที่ 3  ต าบลหอค า 
อ าเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ  เป็นบุตรคนที่ 3 ของ นายดี และนางอ้ัว  พิมพา  สมรสกับ                
นายบุญเกษม  วงศ์ชาลี  มีบุตรด้วยกัน 3 คน คือ นายวิศรุต  วงศ์ชาลี  นางสาวชลิดาพร  วงศ์ชาลี และ
นายภูมิมินทร์  วงศ์ชาลี  ตามล าดับ 

 ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ.2532  ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาการประถมศึกษา จาก
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร 
 พ.ศ.2542  ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการประถมศึกษา จาก 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร 
 พ.ศ.2549  ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร(การบริหารการศึกษา) สาขา             
การบริหารการศึกษา จากมหาวิทยาลัยราชภัฎอุดรธานี 
 พ.ศ.2555  ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   
รุ่นที่ 8 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ประวัติการท างาน 
 พ.ศ.2534  บรรจุเข้ารับราชการครั้งแรก ต าแหน่ง อาจารย์ 1 ระดับ 3 โรงเรียนบ้านนากั้ง 
สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย 
 พ.ศ.2546  สอบเลื่อนต าแหน่งเป็นผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนากั้ง อ าเภอปากคาด 
จังหวัดบึงกาฬ 
 พ.ศ.2547  ได้เลื่อนต าแหน่งเป็นรองผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนากั้ง อ าเภอปากคาด จังหวัด
บึงกาฬ 
 พ.ศ.2548  ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนยูเนสโกสัมมนา ต าบลจุมพล อ าเภอโพนพิสัย 
จังหวัดหนองคาย 
 พ.ศ.2549    ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโสกบง ต าบลนาดง อ าเภอปากคาด 
จังหวัดบึงกาฬ 
 พ.ศ.2555    ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคลองเค็ม ต าบลหนองเลิง อ าเภอเมือง-
บึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ 
 พ.ศ.2560  ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนโนนค าพิทยาคม ต าบลค าแก้ว อ าเภอโซ่พิสัย 
จังหวัดบึงกาฬ 
 พ.ศ.2563    ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนท่าดอกค าวิทยาคม  ต าบลท่าดอกค า อ าเภอ
บึงโขงหลง จังหวัดบึงกาฬ 
 พ.ศ.2565    ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนสมสนุกพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ ตั้งแต่วันที่ 18 มีนาคม 2565 – ปัจจุบัน  
 
ที่อยู่ปัจจุบัน  บ้านเลขที่ 3 หมู่ 9  ต าบลหอค า  อ าเภอเมืองบึงกาฬ  จังหวัดบึงกาฬ 
E-mail : sasithornwong@gmail.com   Mobile no. : 09 5178 5489 
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